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ค ำน ำ 

 แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบในการปฏิบัติราชการ
ของหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดี และใช้ส าหรับเป็นแนวทางในการบริหารราชการของผู้บริหารกรมบังคับคดี
ในการก ากับการปฏิบัติราชการของหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดี เพ่ือให้การปฏิบัติราชการตามภารกิจของ
กรมบังคับคดีบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด และมุ่งเป้าสู่ความส าเร็จ ที่จะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนอ่ืน ๆ ที่กรมบังคับคดีจะสามารถสนับสนุนเชื่อมโยง
ให้เกิดความส าเร็จ ต่อเป้าหมาย และตัวชี้วัด ที่ก าหนดไว้ในแผนนั้น ๆ ได้ทั้งโดยตรงและโดยรอง ทั้งนี้ ในการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปีและรายละเอียดสาระต่างๆ ด าเนินการตามแนวทางที่ส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติก าหนด 

 รายงานผลด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี ก าหนดให้ 
กองนโยบายและแผน กลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ มีหน้าที่หลักในการติดตามและประเมินผลตาม
แผนปฏิบัติราชการรายปีของกรมบังคับคดี เพ่ือวิเคราะห์ ประมวลผล และสรุปผลความก้าวหน้าโครงการ 
ตามเป้าหมาย รวมทั้งน าเสนอปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน 

 กองนโยบายและแผน กลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์จึงได้จัดท ารายงานผลด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี รอบ 6 เดือนแรก (เดือนตุลาคม 2565 – เดือนมีนาคม 2566)  
เพ่ือน าเสนอข้อมูลผลด าเนินงานในการขับเคลื่อนโครงการต่าง ๆ ตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) 
ของกรมบังคับคด ีที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศต่อไป 
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1. สรุปผลความก้าวหน้า 

การด าเนินการโครงการ  

รอบ 6 เดือนแรก  

(เดือนตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 



1. สรุปผลความก้าวหน้าการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566)  
ของกรมบังคบัคด ี

รอบ 6 เดือนแรก (เดือนตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 
 

  ตามที่กรมบังคับคดี ได้ประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 25656) ของกรมบังคับคดี  
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 และแจ้งเวียนให้หน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดีใช้เป็นกรอบแนวทาง 
ในการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานให้บรรลุสัมฤทธิ์และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนผู้รับบริการ  
ด้านการบังคับคดี โดยมีสาระส าคัญประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการ จ านวน 4 เรื่อง 13 เป้าหมาย 18 ตัวชี้วัด  
17 แนวทางการพัฒนา 29 แผนงาน และ 51 กิจกรรม/ โครงการ  

  บัดนี้ กรมบังคับคดีได้มีการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี 
ครบ 6 เดือนแรก (เดือนตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) แล้ว กองนโยบายและแผน ในฐานะหน่วยงาน 
ที่มีหน้าที่ ในการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566)  
ของกรมบังคับคดี เพ่ือให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลาและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยกรมบังคับคดีมีเป้าหมาย
การให้บริการ คือ “ประชาชนและผู้มีส่วนได้เสียได้รับบริการด้านการบังคับคดี การไกล่เกลี่ย และการวางทรัพย์ 
อย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส เป็นธรรม” โดยขับเคลื่อนด้วยแผนปฏิบัติการ จ านวน 4 เรื่อง ดังนี้  

1) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพ่ือความยุติธรรมถ้วนหน้า  
จ านวน 11 โครงการ 

 2) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย  
จ านวน 15 โครงการ 

 3) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการด าเนินการองค์กร  
จ านวน 12 โครงการ 

4) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมูล  
จ านวน 13 โครงการ 

  ซึ่งผลจากการด าเนินการโครงการ จ านวน 51 โครงการ พบว่า กรมบังคับคดีสามารถ
ขับเคลื่อนโครงการได้ ร้อยละ 45.59 ซึ่งเป็นโครงการที่บรรลุเป้าหมายแล้ว จ านวน 2 โครงการ อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 47 โครงการ และโครงการที่ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 2 โครงการ    
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2. แบบสรุปรายงาน 
ผลการด าเนินการโครงการ 

รอบ 6 เดือนแรก  

(เดือนตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 
 



แบบสรุปรายงานผลการด าเนินการโครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี 
รอบ 6 เดือนแรก (เดือนตุลาคม 2565 – เดือนมีนาคม 2566) 

 

ล าดับ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
เรื่องท่ี 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพ่ือความยุติธรรมถ้วนหน้า 

1 โครงการทบทวนกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ ง  
ในการเข้าถึงข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสียในคดี 
จากหน่วยงานเอกชนหรือหน่วยงานรัฐเพื่อการ
บังคับคดี และปรับปรุงกฎหมายกฎระเบียบ 
ค าสั่งและข้อบังคับ ให้มีความเป็นปัจจุบัน 

1 . จัดตั้ งคณะท างาน (และประสานงาน
หน่วยงานภายนอก) ทบทวนกฎหมาย ระเบยีบ 
ค าสั่ง ในการเข้าถึงข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสีย
ในคดีจากหน่วยงานเอกชนหรือหน่วยงานรัฐ
เพื่อการบังคับคดี 

1 กรมบังคับคดีได้มีการทบทวนกฎหมายเพื่อให้มีความเป็นปัจจุบันและเหมาะสม 
ในการบังคับใช้ โดยการพิจารณาร่างกฎกระทรวงว่าด้วยการจดทะเบียนและ
ก าหนดคุณสมบัติผู้ท าแผนและผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ พ.ศ. .... 
     ปัจจุบันได้จัดตั้งคณะท างานแก้ไขกฎกระทรวงว่าด้วยการจดทะเบียน 
และก าหนดคุณสมบัติผู้ท าแผนและผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ พ.ศ. 2545  
และกฎกระทรวงฯ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ตามค าสั่งกรมบังคับคดี ที่ 1/2566 
ลงวันท่ี 3 มกราคม 2566 

พบ. 

  2. รายงานผลการประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อปรับปรุงกฎหมายกฎระเบียบ 
ค าสั่งและข้อบังคับ 

1 

  3. จ านวนกฎหมาย กฎระเบียบ ค าสั่งและ
ข้อบังคับที่ได้รับการทบทวน แก้ไขและยกเลิก 

1 

2 โครงการปรับปรุงพัฒนามาตรฐานการท างานใหม ่
ให้มีประสิทธิภาพ การปรับค่างานและพัฒนา
คู่มือการท างานให้เป็นปัจจุบัน 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 1 อยู่ระหว่างด าเนินการจัดตั้งคณะกรรมการปรับปรุงพัฒนามาตรฐานการท างานใหม่
การปรับค่างานและพัฒนาคู่มือการท างานให้เป็นปัจจุบัน 

พบ. 

3 โครงการพัฒนาความร่วมมือเพื่อแลกเปลี่ยน
ข้อมูลสนับสนุนการด าเนินการและการให้บริการ
ของกรมบังคับคดีกับหน่วยงานเอกชนหน่วยงาน
รั ฐ บ า ล ห น่ ว ย ง า น ใ น ก า กั บ ข อ ง รั ฐ บ า ล  
และหน่วยงานบังคับคดีในประเทศอาเซียน 

จ านวนหน่วยงานรัฐบาลและหน่วยงาน 
ใ น ก า กั บ ที่ มี ก า ร เ ช่ื อ ม โ ย ง ข้ อ มู ล กั บ 
กรมบังคับคดี 

2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรมบังคับคดีจัดท า MOU เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล 
กับหน่วยงานต่าง ๆ ได้จ านวน 10 หน่วยงาน ได้แก่  
1. บริษัท กสิกรคาราบาว จ ากัด  
2. บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน)  
3. บริษัท ตะวันออกพาณิชยล์ีสซิ่ง จ ากัด  
4. บริษัท มันนิกซ์ จ ากัด  
5. สหกรณ์ออมทรัพย์ครูอุดรธานี จ ากัด  
6.  สหกรณ์ออมทรัพย์การสื่อสารแห่งประเทศไทย จ ากัด  
7. บริษัทไทยเศรษฐกิจประกันภยั จ ากัด  
8. สหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขสระบรุี จ ากัด 

พบ. 

 โครงการทีบ่รรลุเป้าหมายแล้ว จ านวน 2 โครงการ  โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 47 โครงการ  โครงการที่ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน 2 โครงการ 

2



2 

ล าดับ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
9. สหกรณ์ออมทรัพย์มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ จ ากัด  
10. บริษัทหลักทรัพย์ ไพน์ เวลท์ โซลูช่ัน จ ากัด 
      ในส่วนการเช่ือมโยงข้อมูลกับหน่วยงานรัฐบาลและหน่วยงานในก ากับ 
อยู่ระหว่างด าเนินการ  

4 โครงการประชุมด้านการบังคับคดีร่ วมกับ
หน่วยงานด้านการบังคับคดีแพ่ง คดีล้มละลาย
ของประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศคู่เจรจา 
(จีน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้) 

จ านวนรายงานสรุปผลการประชุมด้านการ
บังคับคดีร่วมกับหน่วยงานด้านการบังคับ
คดีล้มละลายของประเทศสมาชิกอาเซียน
และประเทศคู่เจรจา (จีน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้) 

1 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรมบังคับคดีก าหนดจัดการประชุมร่วมกับ
หน่วยงานด้านการบังคับคดีล้มละลายและการฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ของประเทศ
สมาชิกอาเซียน และประเทศคู่เจรจา ได้แก่ สาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศญี่ปุ่น 
และสาธารณรัฐเกาหลี รวมถึงหน่วยงานหรือองค์การระหว่างประเทศที่มีความ
เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาความร่วมมือด้านการบังคับคดีล้มละลายและการฟื้นฟูกิจการ
ของลูกหนี้ แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับพัฒนาการในการแก้ไข 
ปรับปรุงกฎหมายล้มละลายและกฎหมายฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ระหว่างประเทศ
สมาชิกอาเซียน ประเทศคู่เจรจาของอาเซียน ได้แก่ สาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศ
ญี่ปุ่น และสาธารณรัฐเกาหลี รวมถึงหน่วยงานหรือองค์การระหว่างประเทศที่
เกี่ยวข้องกับการบังคับคดีล้มละลายและการฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ โดยก าหนดจัด
ประชุมในวันที่ 14 กรกฎาคม 2566 รูปแบบออนไลน์ ณ ห้องประชุมช้ัน 9  
กรมบังคับคดี อยู่ระหว่างการจัดซื้อจัดจ้างผู้จัดงานภาคเอกชน(Organizer) 

พบ. 

5 โครงการพัฒนากฎหมายกฎและระเบียบให้มี
ค ว า ม ทั น ส มั ย  เ ป็ น ธ ร ร ม ส อด ค ล้ อ ง กั บ
มาตรฐานสากล และอนุสัญญาระหว่างประเทศ
ต่าง ๆ เช่นคณะกรรมาธิการกฎหมายการค้า
ระหว่างประเทศ (UNCITRAL) และกรอบการ
ประเมินบรรยากาศของการด า เนินธุรกิจ 
(Business Enabling Environment) 

ระดับความส าเร็จการด าเนินการและกรอบ
การประเมินบรรยากาศของการด าเนิน
ธุรกิจ (Business Enabling Environment) 

ค่ามาตรฐาน กรมบังคับคดีเป็นผู้รับผิดชอบให้รายงานความก้าวหน้าตามแผนการขับเคลื่อนการ
ยกระดับประสิทธิภาพการด า เนินงานภาครั ฐ เพื่ ออ านวยความสะดวก 
ในการประกอบธุรกิจและการลงทุนตามแนวทางการประเมินบรรยากาศของการ
ด าเนินธุรกิจและการลงทุน (BEE) ของธนาคารโลก ไปยังส านักงาน ก.พ.ร.  
จ านวน 2 เรื่ อง ได้ แก่  ข้ อ 1.  การระงับข้ อพิพาท (Didpute Resolution)  
และ ข้อ 2. การล้มละลายทางธุรกิจ (Business Insolvency)  ดังนี ้
- ข้อที่ 1 การระงับข้อพิพาท (Didpute Resolution) กรมบังคับคดีได้รายงาน
ประเด็นด้านคุณภาพของกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เช่น 1) ความคืบหน้าของการ 
ยกร่างกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑฺ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการขายทอดตลาด  
โดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. .... 2) การจัดท าค าสั่งกรมบังคับคดีและ 
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการยึดทรัพย์ติดจ านองผู้อื่น 

พบ. 
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ล าดับ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
(ค าสั่งกรมบังคับคดี ที่ 22/2566) นอกจากนี้ได้รายงานประเด็นความพร้อมของ
การให้บริการ เช่น ความคืบหน้าของการพัฒนาระบบการยื่นค าร้องทั่วไปทาง
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Filing) ในระบบงานบังคับคดีแพ่ง ระบบการขายทอดตลาด 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Auction) และโครงการพัฒนาระบบงานบังคับคดี
แพ่งให้รองรับการท าบัญชีรับจ่ายอัตโนมัติ รวมทั้งการรายงานความคืบหน้าการ
เชื่อมโยงหมายบังคับคดีอิเล็กทรอนิกส์กับส านักงานศาลยุติธรรม เป็นต้น  
- ข้อที ่2 เรื่องการล้มละลายทางธุรกิจ (Business Insolvency) กรมบังคับคดีได้
ร าย งานประ เด็ นแรก  ด้ านคุณภาพของกฎระ เบี ยบที่ เ กี่ ย วข้ อ ง  เ ช่น  
1) ร่าง พ.ร.บ. ล้มละลาย (ฉบับท่ี..) พ.ศ. .... (กระบวนพิจารณาเกี่ยวกับการฟื้นฟู
กิจการของลูกหนี้ )  ซึ่ งอยู่ ระหว่ างการพิจารณาของสภาผู้ แทนราษฎร  
2) ร่าง พ.ร.บ. ล้มละลาย (ฉบับที่..) พ.ศ. .... (เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์เอกชน) 
อยู่ระหว่างสรุปผลการรับฟังความคิดเห็น 3) ร่างกฎกระทรวงว่าด้วยการจด
ทะเบียนและการก าหนดคุณสมบัติผู้ท าแผนและผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ  
(ฉบับท่ี..) พ.ศ. .... อยู่ระหว่างการพิจารณาร่างฯของคณะท างาน เป็นต้น  
     นอกจากนี้ ได้รายงานประเด็นที่ 2 เรื่อง ความเหมาะสมของบริการภาครัฐท่ี
เกี่ยวข้องกับการล้มละลาย ได้แก่ (1) การจัดท า MOU เพื่อเช่ือมโยงข้อมูลบุคคล
ล้มละลายกับหน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อเพิ่ มประสิทธิภาพ 
การรวบรวมทรัพย์สินในคดีล้มละลาย (2) การเช่ือมโยงค าสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด
กับศาลล้มละลายกลางซึ่งอยู่ระหว่างการด าเนินการ 3) การพัฒนาโครงการระบบ
เพื่อบูรณาการฐานข้อมูลด้านการบังคับคดีกับหน่วยงานภายในและภายนอก  
ซึ่งอยู่ระหว่างด าเนินการ และในประเด็นที่ 3 เรื่องความง่ายของการแก้ปัญหา 
และกระบวนการยุติธรรมที่ เกี่ ยวข้องกับการล้มละลาย กรมบั งคับคดี 
ได้รายงานความคืบหน้าของโครงการพัฒนาระบบเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพยเ์อกชน 
ว่าอยู่ระหว่างด าเนินการ และรูปแบบการท างานแบบ One Solution ซึ่ งเป็นการ
ให้บริการแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียวของกองบังคับคดีล้มละลายครบทุกทั้ง  
6 หน่วยงาน 
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ล าดับ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
      ปัจจุบันกรมบังคับคดไีด้รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินการตามแผนการ
ขับเคลื่อนการยกระดับประสิทธิภาพด าเนินงานภาครัฐเพื่ออ านวยความสะดวก 
ในการประกอบธุรกิจและการลงทุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ไปยังส านักงาน ก.พ.ร. ทุก 2 เดือน โดยได้รายงานมาแล้ว จ านวน 2 ครั้ง  
- ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี 20 มกราคม 2566  
- ครั้งท่ี 2 วันท่ี 15 มีนาคม 2566  
ซึ่ งจะรายงานครั้ งถัดไปในเดือน พฤษภาคม 2566/ กรกฎาคม 2566 
/กันยายน 2566 

6 โครงการไกลเ่กลี่ยข้อพิพาทช้ันบังคับคด ี 1. ร้อยละของความส าเร็จการออกหนังสือ
เชิญการเข้ากระบวนการไกล่เกลี่ย 

70 กรมบังคับคดีด าเนินการจัดการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทช้ันบังคับคดี เพื่อเปิดโอกาสให้
ลูกหนี้ เจ้าหนี้ ได้เจรจาหรือผ่อนผันช าระหนี้กับเจ้าหนี้ด้วยความสมานฉันท์ ไม่ให้
ถูกบังคับคดี อายัดสิทธิเรียกร้อง ยึดทรัพย์สิน ขายทอดตลาดทรัพย์ และประชาชน
มีทัศนคติที่ดีต่อกรมบังคับคดี  ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566  
(ข้อมูล ณ วันที่ 4 เมษายน 2566)  มีเรื่องเข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ยฯ 17,429 เรื่อง 
ทุนทรัพย์จ านวน 9,895,576,489.49 บาท ไกล่เกลี่ยส าเร็จจ านวน 16,715 เรื่อง 
ทุนทรัพย์ 9,231,240,669.23 บาท ไกล่เกลี่ยส าเร็จคิดเป็นร้อยละ 95.90 
ของเรื่องที่เข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ย 
     เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวนเรื่องที่เข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ย  
คิดเป็นร้อยละ 80.68 ของจ านวนเรื่องที่เข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ยของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ านวน 21,603 เรื่อง) ต่ ากว่าเป้าหมายร้อยละ 20.32  

ศก. 

  2. ร้อยละของจ านวนเรื่องที่เข้าสู่กระบวนการ
ไกล่เกลี่ยเพิ่มขึ้น 
 
 

1 

7 โครงการมหกรรมการไกลเ่กลี่ยหนีส้ิน 1. จ านวนครั้งในการจัดมหกรรมไกล่เกลี่ย 38 จากสภาพปัญหาหนี้สินภาคประชาชน ส่งผลกระทบต่อสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 
ท าให้มีการเลิกจ้างงาน และกระทบต่อความสามารถในการช าระหนี้ของประชาชน 
ท าให้เกิดการฟ้องร้องและมีเรื่องเข้าสู่กระบวนการบังคับคดีมีจ านวนมาก  
กรมบังคับคดีจึงได้บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และสถาบัน
การเงินต่าง ๆ เพื่อช่วยเหลือแก้ไขปัญหาหนี้สินและบรรเทาปัญหาความเดือดร้อน
ให้กับประชาชนให้เจ้าหนี้ได้รับช าระหนี้ และลูกหนี้สามารถช าระหนี้ได้ ลดการถูก
บังคับคดี หรือถูกฟ้องล้มละลาย โดยการจัดมหกรรมไกล่เกลี่ย จ านวน 4 กิจกรรม/ 
โครงการ ประกอบด้วย (1) จัดโครงการมหกรรมไกล่เกลี่ยแก้หนี้หลังศาลมีค าพิพากษา  

ศก. 
  2. ร้อยละของส านวนคดีที่เข้าสู่กระบวนการ

ไกล่เกลี่ยในมหกรรมไกล่เกลี่ย 
85  
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ล าดับ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
(2) กิจกรรมพร้อมใจไกล่เกลี่ย แก้หนี้ครัวเรือน (3) โครงการไกล่เกลี่ยทั่วไทย  
เนื่องในวันสถาปนากรมบังคับคดีครบรอบ ๔๘ ปี และ (4) กิจกรรมไกล่เกลี่ยทั่วไทย 
สุขใจปีใหม่  2566 ตั้ งแต่ เดือนตุลาคม 2565 – เดือนมีนาคม 2566  
จัดมหกรรมไกล่เกลี่ยเรียบร้อยแล้ว จ านวน 16 ครั้ง มีเรื่องที่เข้าสู่กระบวนการ
ไกล่เกลี่ยจ านวน 4,683 เรื่อง ทุนทรัพย์ 1,868,247,907.33 บาท ไกล่เกลี่ย
ส าเร็จจ านวน 4,465 เรื่อง ทุนทรัพย์ 1,669,311,190.39 บาท คิดเป็น 
ร้อยละ 95.34 ของเรื่องที่เข้าสู่กระบวนการไกล่เกลี่ย และสามารถลดค่าใช้จ่าย
ของประชาชนได้จ านวน 61,241,835.71 บาท (ณ วันที่ 4 เมษายน 2566)  

8 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพการท าหน้าท่ีไกล่
เกลี่ยข้อพิพาทกรมบังคับคดี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

1. จ านวนครั้งในการจัดอบรมผู้ท าหน้าที่
เกี่ยวกับการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทกรมบังคับคดี 
(ครั้ง/รุ่น) 

4 การอบรมพัฒนาศักยภาพการท าหน้าที่ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทกรมบังคับคดี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ก าหนดจัดจ านวน 2 โครงการ 
1. โครงการอบรมเจ้าหน้าที่ประจ าศูนย์ไกล่ เกลี่ยข้อพิพาท ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ก าหนดจัดอบรมจ านวน 1 รุ่น เป้าหมายผู้เข้ารับอบรม 123 คน วันท่ี 
28 - 30 เมษายน 2566 ณ โรงแรม เอสดี อเวนิว กรุงเทพมหานคร  
2. โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพการท าหน้าที่ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท กรมบังคับคดี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ก าหนดจัดจ านวน 3 รุ่น เป้าหมายผู้เข้ารับ
อบรม 189 คน   
- รุ่นที ่1 จัดอบรมวันที่ 8 - 9 พฤษภาคม 2566 เป้าหมายผู้เข้ารับอบรม 59 คน 
- รุ่นที ่2 จัดอบรมวันที่ 15 - 16 พฤษภาคม 2566 เป้าหมายผู้เข้ารับอบรม 60 คน 
- รุ่นที3่ จัดอบรมวันท่ี 12 - 13 มิถุนายน 2566  เป้าหมายผู้เข้ารับอบรม 70 คน   

ศก. 

  2. ร้อยละของผู้ไกล่เกลี่ยที่ได้รับการแต่งตั้ง
จากกรมบังคับคดีที่เข้าอบรม 

80 

  ๓. ร้อยละของข้าราชการ พนักงานราชการ 
และลูกจ้างช่ัวคราวที่ยังไม่เคยผ่านการ
ฝึกอบรมการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทได้รับการ
แต่งตั้งจากกรมบังคับคดีที่เข้าอบรม 

40 

  ๔. ร้อยละของผู้เข้าอบรมผา่นประเมินการ
อบรม 

80 

9 โครงการจัดท ากฎหมายไกล่เกลี่ยและจัดตั้งกอง
ไกล่เกลี่ยส าหรับกรมบังคับคดี 

ร่างกฎหมายและระเบียบไกล่เกลี่ยที่รองรับ
การด าเนินงานของกรมบังคับคดี 

1 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรมบังคับคดีจัดท าโครงการจัดท ากฎหมายไกล่เกลี่ย
และจัดตั้งกองไกล่เกลี่ยส าหรับกรมบังคับคดีเพื่อปรับปรุงและพัฒนากฎหมายให้
กรมบังคับคดีมีอ านาจตามกฎหมายในการด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประกอบกับ นายวิษณุ เครืองาม รองนายกรัฐมนตรี รักษาราชการแทนรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงยุติธรรม มีนโยบายมอบหมายให้กรมบังคับคดีศึกษาแนวทางการปรับ
โครงสร้างของหน่วยงานเพื่อรองรับภารกิจการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท การบังคับคดี 
และคดีล้มละลายและฟื้นฟูกิจการ ทั้งนี้ ในคราวการประชุมผู้บริหารกรมบังคับคดี 

พบ./ศก. 
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ล าดับ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ครั้งที่ 4/2566 มอบหมายกลุ่มพัฒนาระบบบริหารจัดตั้ งคณะท างานเพื่อศึกษา 
แนวทางการปรับโครงสร้างของศูนย์ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท  

10 โครงการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขายหรือ
ทรัพย์คงค้าง (LED Asset Management) 

ร้อยละของส านวนคดีแพ่งและคดีล้มละลาย
ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ 

เพิ่มขึ้นจากปี
ก่อนหน้า 
ร้อยละ 1 

กรมบังคับคดีเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนาระบบการบริหารจัดการคดี เพื่ออ านวย
ความยุติธรรม และอ านวยความสะดวกในการให้บริการประชาชนให้สามารถ
เข้าถึงการบริการ ง่าย สะดวก ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและ
ผู้รับบริการ โดยการเร่งรัดด าเนินการบังคับคดีแพ่งและการบังคับคดีล้มละลาย 
ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566 (ข้อมูล ณ วันที่ 4 เมษายน 2566) 
มีส านวนการบังคับคดีแพ่งและการบังคับคดีล้มละลายที่ด าเนินการเสร็จ 
จ านวน 189,557 เรื่อง ทุนทรัพย์จ านวน 360 ,028,747,650.92 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 51.50 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (จ านวน 368,102 เรื่อง) 
ต่ ากว่าเป้าหมายร้อยละ 49.56 

สบก 1 -6 
/ล.1-6/

สบจ./สาขา/
ฟน. 

11 โครงการเร่งผลักดันทรัพย์สินเพื่อสร้างการเติบโต
ทางเศรษฐกิจของประเทศ 

มูลค่าทรัพย์สินที่ผลักดันออกจากระบบ 
การบังคับคดี   

220,000 
ล้านบาท 

กรมบังคับคดีจัดมหกรรมขายทอดตลาดทรัพย์สิน ในพื้นที่ส่วนกลางและ 
ส่วนภูมิภาคเพิ่มประสิทธิภาพการผลักดันทรัพย์สินออกจากการบังคับคดี 
และเพื่อเสริมสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ อีกทั้งเป็นการอ านวย
ความสะดวกและเพิ่มช่องทางในการเข้าร่วมซื้อทรัพย์ขายทอดตลาดให้แก่
ประชาชน เพื่อให้เจ้าหนี้ตามค าพิพากษาสามารถได้รับการช าระหนี้ อย่างรวดเร็ว 
และลูกหนี้สามารถช าระหนี้  ได้เร็วขึ้น โดยไม่ต้องแบกรับภาระดอกเบี้ย  
ที่จะเกิดขึ้น และเกิดการขับเคลื่อนทางสร้างเศรษฐกิจ และการลงทุนทาง
อุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันสูง โดยได้ด าเนินการจัดกิจกรรมมหกรรมขาย
ทอดตลาดทรัพย์ จ านวน 7 หน่วยงาน/ครั้ง ประกอบด้วย  
1. ส านักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 1  
2. ส านักงานบังคับคดีจังหวัดชลบุรี  
3. ส านักงานบังคับคดีจังหวัดนครราชสีมา 
4. ส านักงานบังคับคดีจังหวัดนนทบุรี  
5. ส านักงานบังคับคดีจังหวัดพิษณุโลก  
6. ส านักงานบังคับคดีจังหวัดปัตตานี  
7. ส านักงานบังคับคดีจังหวัดสงขลา  

สบก 1 -6 
/ล.1-6/

สบจ./สาขา/
ฟน. 
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ล าดับ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
     โดยมีคดีที่ประกาศขายทอดตลาด จ านวน 1,494 คดี น าขายทอดตลาด
ทรัพย์สินในนัดแรก จ านวน 1,068 คดี และขายทอดตลาดทรัพย์สินได้ จ านวน 
335 คดี ราคาขายได้ 465,655,248.78 บาท และมีแผนในการจัดมหกรรม
ขายทอดตลาดทรัพย์สิน ในไตรมาสที่ 3 จ านวน 13 หน่วยงาน ประกอบด้วย  
1. ส านักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 2  
2. ส านักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 3  
3. ส านักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 4 
4. ส านักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 5 
5. ส านักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 6 
6. ส านักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 7 
7. ส านักงานบังคับคดีจังหวัดเชียงใหม่  
8. ส านักงานบังคับคดีจังหวัดอุดรธานี  
9. ส านักงานบังคับคดีจังหวัดขอนแก่น  
10. ส านักงานบังคับคดีจังหวัดนครปฐม  
11. ส านักงานบังคับคดีจังหวัดสุราษฎร์ธานี 12. ส านักงานบังคับคดีจังหวัดภูเก็ต  
13. ส านักงานบังคับคดีจังหวัดพังงา 
ส่งผลให้กรมบังคับคดีสามารถผลักดันทรัพย์สิน ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2566 – 
มีนาคม 2566 ได้ทั้งสิ้นจ านวน 117,684,990,690.13 บาท คิดเป็น 
ร้อยละ 53.49 ของเป้าหมาย  

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 2 ประชาสมัพันธ์เชิงรุกและมสี่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
12 โครงการพัฒนาเครือข่ายสื่อสารมวลชน 1. จ านวนนักข่าวที่เข้าร่วมกิจกรรมสัมพันธ์ 4 การจัดท าโครงการพัฒนาเครือข่ายสื่อสารมวลชนเป็นการสร้างช่องทางมวลชน 

ในการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภารกิจ การบริการ รวมถึงการสร้างความ
มั่นคงจากการให้ข่าวเชิงสร้างสรรค์ที่เกี่ยวกับการให้บริการของกรมบังคับคดี  
เป็นการกระจายข่าวสารทั้งในส่วนส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น  
เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดี ลดจ านวนข้อมูลอันเป็นเท็จ และเพิ่มข้อมูลที่สร้างสรรค์ 
ประชาชนมีความเช่ือมั่นต่อกรมบังคับคดี ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 – เดือน
มีนาคม 2566 มีการเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานของกรมบังคับคดี 

สล. 
  2. จ านวนข่าวท่ีได้รับการลงตีพิมพ์ 2 
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ล าดับ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
จ านวน 88 ข่าว โดยมีส านักพิมพ์ที่ลงข่าวประชาสัมพันธ์ให้กรมบังคับคดี 
ประกอบด้วย 1) Thailand Plus 2) คมชัดลึก 3) มติชน 4) สยามรัฐ 5) ผู้จัดการ 
6) ฐานเศรษฐกิจ 7) ไทยรัฐ 8) แนวหน้า 9) เนช่ัน 10) ข่าวสด 11) คมชัดทีวี 
ออนไลน์ 12) ข่าวนคร 13) ทีวีออนไลน์ 14) วีคลี่นิวส์ 15) ชัดทุกกระแส  
และ 16) NAJA News 

13 โครงการพัฒนาและเผยแพร่ดัชนีหน้ีสินบังคับคดี
ตามภาวะเศรษฐกิจ 

1. จ านวนรายงานตามไตรมาส 9 จัดท ำโครงกำรพัฒนำและเผยแพร่ดัชนีหนี้สินบังคับคดีตำมภำวะเศรษฐกิจ  
เพื่อสร้ำงภำพลักษณ์กรมบังคับคดีให้เป็นหน่วยงำนทำงเศรษฐกิจที่ช่วยขับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์เพิ่มควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขัน และสร้ำงควำมเช่ือมั่นต่อกรมบังคับคดี 
ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงน ำข้อมูลมำวิเครำะห์เพื่อน ำเสนอสื่อมวลชนต่อไป 

สล. 

  2. จ านวนสื่อมวลชนที่น าเสนอรายงาน 2 

14 โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกส่งเสริมภารกิจ
ด้านการบังคับคดี 

ร้อยละความส าเร็จการผลติสือ่ประชาสมัพันธ ์ 90 กรมบังคับคดีก าหนดจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อเป็นการสื่อสารประชาสัมพันธ์
ภารกิจของกรมบังคับคดีและช่องทางในการเข้าถึงข้อมูลและการให้บริการของ
กรมบังคับคดี จ านวน 2 กิจกรรม  
กิจกรรมที่ 1 ได้ด าเนินการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ จ านวน 2 สื่อ เรียบร้อยแล้ว ได้แก่  
1.1) ผลิตรายงานประจ าปี พ.ศ. 2565 จ านวน 1,500 เล่ม ก าหนดส่งมอบงาน
ในวันท่ี 21 พฤษภาคม 2566  
2.2)  ผลิตวารสารกรมบั งคับคดี  ประกอบด้วย ฉบับที่  130,131,132  
ฉบับละ 500 เล่ม รวมเป็น 1,500 ฉบับ โดยก าหนดส่งมอบงานภายในวันที่  
30 มิถุนายน 2566 
 
กิจกรรมที่ 2 อยู่ระหว่างการผลิตและเผยแพร่สื่อออนไลน์ จ านวน 2 สื่อ ได้แก่  
2.1) ค่าเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ผ่านทาง Line Official Account ปัจจุบัน 
อยู่ระหว่างกลุ่มงานพัสดุด าเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
2.2) ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์รูปแบบวีดีทัศน์/ สกู๊ปข่าว ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
โดยก าหนดส่งมอบงานภายใน 120 วัน ครบก าหนดส่งมอบงานในวันที่   
14 มิถุนายน 2566 
 

สล. 
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ล าดับ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
15 โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบังคับคดี

การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทและการลดความเหลื่อม
ล้ าในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (ครอบคลุม 4 จังหวัด
ชายแดนใต้) 

ร้ อ ย ล ะคว าม เ ช่ื อมั่ น ข อ งประ ชาชน 
ต่อกรมบังคับคดี 

85 จัดกิจกรรมการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทและให้ค าปรึกษาทางกฎหมาย เพื่อส่งเสริม 
ให้ประชาชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้มีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการ
บังคับคดี การไกล่เกลี่ย การฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
มีทัศนคติที่ดีต่อกรมบังคับคดี เช่ือมั่นในกระบวนการบังคับคดี และลดปริมาณคดี 
ที่เข้าสู่กระบวนการบังคับคดี โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น จ านวน 221 ราย  
ซึ่งเป็นประชาชนในพื้นท่ีต าบลเป้าหมาย จ านวน 90 ราย คิดเป็นร้อยละ 40.72 
มีผู้เข้าร่วมการให้ค าปรึกษาทางกฎหมาย จ านวน 55 ราย และผู้เข้าร่วมการไกล่เกลี่ย
ข้อพิพาท จ านวน 166 ราย ซึ่งมีผลการไกล่เกลี่ยส าเร็จ 153 คดี คิดเป็นร้อยละ
ความส าเร็จของการไกล่เกลี่ย 92.17 ทุนทรัพย์ 40,315,363.22 บาท 
สามารถลดค่าใช้จ่ายของประชาชนได้ จ านวน 1,591,960.90 บาท  
   และก าหนดจัดโครงการ ฯ อีกจ านวน 2 ครั้ง ในเดือนพฤษภาคม 2566  
ในพื้นที่จังหวัดสงขลาในวันที่ 11 พฤษภาคม 2566 ณ สหกรณ์จะนะ อ าเภอจะนะ 
จังหวัดสงขลา และจังหวัดยะลา ในวันที่ 25 พฤษภาคม 2566 ณ โรงแรมปาร์ควิว 
อ าเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา 
   ทั้งนี้ กองนโยบายและแผน ได้แจ้งหน่วยงานท าการส ารวจความเช่ือมั่นของ
ประชาชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่มีต่อการอ านวยความยุติธรรมของ 
กรมบังคับคดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 หน่วยงานละ 100 ราย ตั้งแต่
วันท่ี 17 มกราคม 2566 – 15 มิถุนายน 2566 ซึ่งปัจจุบันมีประชาชนในพื้นที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ด าเนินการตอบแบบส ารวจ ฯ เป็นจ านวน 119 ราย  
คิดเป็นร้อยละ 19.83 จากเป้าหมายรวม 600 ราย โดยจะท าการสรุปผล
รายงานการส ารวจความเชื่อมั่น ภายในเดือนกันยายน 2566 ต่อไป  

สบจ. 
สงขลา/ 
สบจ. 

สงขลา สาขา
นาทว/ี 

สบจ. ยะลา/ 
สบจ. ยะลา 
สาขาเบตง/ 

สบจ.
นราธิวาส/ 

สบจ.
ปัตตาน ี

16 โครงการเสริมสร้างความรู้กฎหมายด้านการ
บังคับคดีแพ่ง การบังคับคดีล้มละลาย การฟื้นฟู
กิจการลูกหนี้ และกฎหมายในชีวิตประจ าวัน 

1. จ านวนกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการอบรม 2,000 จัดโครงการเสริมสร้างความรู้กฎหมายด้ านการบังคับคดีแพ่ง การบังคับคดี
ล้มละลาย การฟื้นฟูกิจการลูกหนี้ และกฎหมายในชีวิตประจ าวันเพื่อเผยแพร่
ภารกิจของกรมบังคับคดี กฎหมายด้านการบังคับคดีแพ่ง การฟื้นฟูกิจการของ
ลูกหนี้  และกฎหมายในชีวิตประจ าวัน ให้กับเจ้าหนี้  ลูกหนี้  ผู้ซื้ อทรัพย์  
ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ผู้ประกอบวิชาชีพทาง
กฎหมาย และประชาชนทั่วไปให้ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายที่

สล. 
 2. ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมที่ผ่านเกณฑ ์ 80 

10
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ล าดับ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ถูกต้อง ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค จ านวน 27 รุ่น เป้าหมายผู้เข้ารับการอบรม 
จ านวน 2,000 คน  โดยผลการจัดการอบรมตั้งแต่วันที่ 6 กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 - 31 
มีนาคม ๒๕๖๖ จ านวน 10 รุ่น ในพื้นที่จังหวัดกรุงเทพมหานคร จังหวัดปทุมธานี 
จังหวัดเชียงราย จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช 
จังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดขอนแก่น จังหวัดบุรีรัมย์ รวมผู้เข้า
รับการอบรมจานวน 1,052 คน หลังการอบรมผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจกฎหมายด้านบังคับคดี ฯ ร้อยละ 95.82  
โดยแผนการจัดโครงการครั้งถัดไป ดังนี ้  
ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร ก าหนดจัด ดังนี้  
- รุ่นที่ 2 ก าหนดจัดระหว่างวันท่ี 24 -25 เมษายน 2566 
- รุ่นที่ 3 ก าหนดจัดระหว่างวันท่ี 8 – 9 มิถุนายน 2566  
- รุ่นที่ 4 ก าหนดจัดระหว่างวันท่ี 24 – 25 มิถุนายน 2566 
ส่วนภูมิภาค ก าหนดจัดระหว่างเดือนเมษายน – มิถุนายน 2566 จ านวน 14 รุ่น 
ในพื้นที่จังหวัดนครปฐม จังหวัดก าแพงเพชร จังหวัดล าปาง จังหวัดพิษณุโลก 
จังหวัดอุดรธานี จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดพัทลุง จังหวัดตรัง จังหวัดสระแก้ว 
จังหวัดชลบุรี จังหวัดแพร่ จังหวัดร้อยเอ็ด จังหวัดนครราชสีมา และจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

17 โครงการบริการรับเรื่องราวร้องทุกข์และให้
ค าปรึกษากฎหมายด้านการบังคับคดี 

ร้อยละจ านวนคดี/ เรื่องร้องเรียนท่ีเกี่ยวกับ
การไม่ได้รับความเป็นธรรมจากกฎหมาย
เทียบกับจ านวนร้องเรียนทั้งหมด (ลดลง
เหลือร้อยละ) 

23 กรมบังคับคดีจัดตั้งศูนย์บริการรับเรื่องราวร้องทุกข์เพื่อให้บริการรับเรื่องราวร้อง
ทุกข์และให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับกฎหมายด้านการบังคับคดี ดังนี ้ 
 (1) ทางระบบ e-petition (2) ทาง สปน. (3) ผ่านหน่วยงานต่าง ๆ เช่น กระทรวง
ยุติธรรม องคมนตรีส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน เป็นต้น (4) ณ กรมบังคับคดี 
(Walk-in) (5) ทางไปรษณีย์ (6) ทางโทรศัพท์ 0-2881-4999 (โอเปอเรเตอร์) 
20 คู่สาย และ (7) สายด่วนกรมบังคับคดี 1111 กด 79 ตั้งแต่เดือนตุลาคม 
2565 – เดือนมีนาคม 2566 มีจ านวนเรื่องร้องเรียน รวมทั้งหมด 388 เรื่อง 
เป็นเรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวกับการไม่ได้รับความเป็นธรรมจากกฎหมาย ทั้งหมด 93 เรื่อง 
(เป็นเรื่องร้องขอให้พิจารณาทบทวนค าสั่งและร้องขอให้เร่งรัดการบังคับคดี)  
คิดเป็นร้อยละ  23.97 

สล. 

11



11 

ล าดับ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
18 โ คร งการประ ชุม เ ชิ งปฏิ บั ติ ก า ร เกี่ ย วกับ

พระราชบัญญัติล้มละลาย ด้านการฟื้นฟูกิจการ
ลูกหนี้ท่ีเป็นวิสาหกิจขนากกลางและขนาดย่อม 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายฟื้นฟู
กิจการของลูกหนี้ 

80 จัดโครงการการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับพระราชบัญญัติล้มละลาย ด้านการ
ฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ที่เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  เพื่อเผยแพร่
ภารกิจของกรมบังคับคดี กฎหมายด้านการบังคับคดีแพ่ง การฟื้นฟูกิจการของ
ลูกหนี้  และกฎหมายในชีวิตประจ าวัน ให้กับเจ้ าหนี้  ลูกหนี้  ผู้ ซื้ อทรัพย์  
ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ผู้ประกอบวิชาชีพทาง
กฎหมาย และประชาชนทั่วไปให้ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายที่
ถูกต้อง ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคจ านวน 18 รุ่น เป้าหมายผู้เข้ารับอบรม 
จ านวน 1,000 คน โดยเป็นการบรรยายให้ความรู้ในหัวข้อต่าง ๆ ดังนี ้ 
   1. การฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ที่ เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
กระบวนการยื่นค าขอฟื้นฟูกิจการตามพระราชบัญญัติล้มละลาย (ฉบับที่ 9)   
พ.ศ.2559 และแผนฟ้ืนฟูกิจการส าเร็จรูป  
   2. กฎหมายเกี่ยวกับการค้ าประกัน จ าน า จ านอง หลักประกันทางธุรกิจ  
มีกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ประชาชนทั่วไป ผู้แทนสถาบันการเงินศาลยุติธรรม 
หน่วยงานราชการ ผู้ประกอบการ SMEs ส านักงานกฎหมาย และภาคเอกชน  
ที่เกี่ยวข้อง  
     โดยตั้งแต่วันที่ 6 กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 - 31 มีนาคม ๒๕๖๖ จัดอบรมแล้ว
จ านวน 9 รุ่น ประกอบด้วย กรุงเทพมหานคร จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดพิษณุโลก 
จังหวัดร้อยเอ็ด จังหวัดภูเก็ต จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดนครสวรรค์ 
จังหวัดสระบุรี และจังหวัดระยอง รวมผู้เข้ารับการอบรม จ านวน 481 คน  
หลังการอบรมผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจกฎหมายด้านบังคับคดี  ฯ 
ร้อยละ 96.67  โดยมีแผนการจัดโครงการครั้งถัดไป ดังนี ้
ส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร จ านวน 1 รุ่น ดังน้ี 
   - รุ่นที่ 2 วันท่ี 2 พฤษภาคม 2566 ณ โรงแรมเอส ดี อเวนิว กรุงเทพมหานคร 
ส่วนภูมิภาค  
   ก าหนดจัดระหว่างเดือนมิถุนายน - สิงหาคม 2566 จ านวน 8 รุ่น ในพื้นที่
จังหวัดล าปาง จังหวัดตรัง จังหวัดสงขลา จังหวัดหนองบัวล าภู จังหวัดลพบุรี จังหวัด
กระบี่ จังหวัดนครราชสีมา และ จังหวัดบุรีรัมย์ 

ฟน. 
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ล าดับ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
19 โครงการส่งเสริมพื้นท่ีปลอดการบงัคับคดี 1. จ านวนจังหวัดที่เข้าร่วมโครงการปลอด

การบังคับคดี 
24 จัดโครงการส่งเสริมพื้นที่ปลอดการบังคับคดี (Execution-free area Project) 

โดยการสร้างความร่วมมือกับประชาชนในพื้นที่ในรูปแบบนักประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
เป็นเครือข่ายและกลไกหลักเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างกรมบังคับคดีกับชุมชน 
สร้างความตระหนักรู้ ช่วยเหลือให้ค าปรึกษาให้แก่ประชาชนในพื้นที่ ขับเคลื่อน
ผ่านกิจกรรม จ านวน 2 กิจกรรม ในส่วนภูมิภาค จ านวน 24 รุ่น เป้าหมายผู้เข้า
รับการอบรมทั้งสิ้น จ านวน 18,480 คน ประกอบด้วย  
(1) กิจกรรมการสร้างการรับรู้กฎหมายด้านการบังคับคดีและกฎหมายเบื้องต้น
ทั่วไป แบบอบรม/ เสวนา  
(2) กิจกรรมประชุมกลุ่มย่อย ภายใต้แนวคิด House meeting “คุยยามเช้า/ เย็น”  
โดยมีแผนก าหนดจัดกิจกรรม/โครงการ ระหว่างเดือนเมษายน – เดือนกันยายน 
2566 ประกอบด้วย จังหวัดขอนแก่น จังหวัดมหาสารคาม จังหวัดร้อยเอ็ด 
จังหวัดหนองบัวล าภู จังหวัดเชียงราย จังหวัดแพร่ จังหวัดล าปาง จังหวัด
นครสวรรค์ จังหวัดตาก จังหวัดเพชรบูรณ์ จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดสุโขทัย จังหวัด
เพชรบุรี จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดชุมพร จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดสงขลา 
และจังหวัดตรัง 
 

กพร. 

  2. การพัฒนาขอบเขตการท างานและการ
ก าหนดคุณสมบัติของนักประชาสัมพันธ์ 
เชิงรุก 

1 

  3 .  จ านวนนั กประชาสั มพันธ์ เ ชิ ง รุ ก  
(ท่ีถูกยกระดับ) (คน) 

48 

  4. ร้อยละการรับรู้และความเช่ือมั่นต่อ 
นักประชาสัมพันธ์เชิงรุกของระชาชน 

40 

20 โครงการสร้างและยกระดับวิทยากรตัวคูณและ
การสร้างเครือข่ายและบูรณาการการท างานกับ
หน่วยงานรัฐและเอกชน 

1. ร้อยละของการเติมเต็มตามอัตราก าลังที่
ก าหนดไว ้

70 กรมบังคับคดีจึงได้จัดท าระเบียบกรมบังคับคดีว่าด้วยเครือข่ายบังคับคดี 
และวิทยากรตัวคูณ พ.ศ. 2561 ลงวันท่ี 17 เมษายน 2561 ขึ้น และในปัจจุบัน
กรมบังคับคดีมีเครือข่ายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณ จ านวน 1,580 ราย  
ดังนั้น เพื่อให้การด าเนินโครงการและยกระดับวิทยากรตัวคูณและการสร้าง
เครือข่ายและบูรณาการการท างานกับหน่วยงานรัฐและเอกชนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ กองบริหารทรัพยากรบุคคล จึงได้ด าเนินการ ดังนี้  
   1 )  จั ดท าหนั งสื อ  ที่  ยธ  0510(อ)/736 ลงวันที่  22 มีนาคม 2566  
เรื่อง ขอให้ตรวจสอบข้อมูลเครือข่ายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณ เพื่อให้้ข้อมูล
ของเครือข่ายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน ปัจจุบันอยู่ระหว่างสรุปผลข้อมูลเครือข่ายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณ 

กบท. 

2. การพัฒนาขอบเขตการท างานและการ
ก าหนดคุณสมบตัิ (ชุดเอกสาร) 

1 

3. จ านวนกิจกรรมที่บุคลากรกรมบังคับคดี
ด าเนินการร่วมกับเครือข่ายวิทยากรตัวคูณ 
และหน่วยงานรัฐ/เอกชน (ครั้ง/ สบจ.-ปี) 

2 

  4. ร้อยละการรับรู้และความเช่ือมั่นจาก
วิทยากรในพ้ืนท่ีของประชาชน 

40 

13
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หลัก 
   2) ทบทวนรูปแบบ หัวข้อ รายละเอียด ใบสมัครเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็น
เครือข่ายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณกรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม  
   3) เตรียมจัดประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลการด าเนินงานตามระเบียบ 
กรมบังคับคดีว่าด้วยเครือข่ายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณ พ.ศ. 2561  
เพื่อพิจารณาข้อมูลเครือข่ายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณ และการเติมเต็ม
อัตราก าลังเครือข่ายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณ และพิจารณาเกี่ยวกับใบสมัคร
เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นเครือข่ายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณ เพื่อพัฒนา
ขอบเขตการท างานและการก าหนดคุณสมบัติต่อไป 

21 โครงการน า “ระบบการจัดการความรู้มาสร้าง
ชุมชนนักปฏิบัติ” 

จัดตั้งคณะกรรมการและทีมงานแล้วเสร็จ 1 อยู่ระหว่างศึกษา รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดท าระบบการจัดการความรู้ และจัดตั้ง
คณะกรรมการเพื่อจัดท าระบบระบบการจัดการความรู้มาสร้างชุมชนนักปฏิบัติ 

กพร. 

22 โครงการยกระดับระบบการจัดการองค์ความรู้
และรวมองค์ความรู้เฉพาะตัวจากผู้เช่ียวชาญ  
ผู้มีประสบการณ์ที่เป็นท่ียอมรับ 

1. จ านวนระบบจัดการความรู้ที่สง่มอบ 1 กรมบังคับคดีแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ของกรมบังคับคดี ค าสั่งกรมบังคับคดี 
ที่ 45/2566 เพื่อศึกษา วิเคราะห์กระบวนการจัดการความรู้ตามแนวทาง 
ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) จัดท าแผนการจัดการ
องค์ความรู้ของกรมบังคับคดี และเสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างบุคลากรภายในหน่วยงาน เพื่อเสริมสร้างการเป็นองค์
ความรู้ให้เกิดขึ้นภายในกรมบังคับคดีอย่างต่อเนื่อง เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2566 
ประชุมคณะกรรมการ ฯ เพื่อพิจารณา (ร่าง) แผนจัดการองค์ความรู้ (Knowledge 
Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ร่าง) แผนจัดการองค์ความรู้ ฯ 
ประกอบด้วย องค์ความรู้ จ านวน 3 ด้าน 11 เรื่อง ประกอบด้วย 
1. องค์ความรู้ด้านการบังคับคดีแพ่ง จ านวน 5 เรื่อง 
2. องค์ความรู้ด้านการบังคับคดีล้มละลาย จ านวน 5 เรื่อง 
3. องค์ความรู้ด้านการเงินและบัญชี จ านวน 1 เรื่อง  

กพร. 
2. จ านวนชุดความรู้ที่ได้จากผู้เช่ียวชาญ ผู้มี
ประสบการณ์ที่เป็นที่ยอมรับ (1 ชุดความรู้
ต่อ 1 ท่านผู้ถ่ายทอด) 

100 

23 โครงการพัฒนาแนวทางการสื่อสารภายในองค์กร 1. จ านวนช้ินงานที่ แปลงเป็ นรู ปแบบ 
อินโฟกราฟฟิก/วีดีโอ/คลิปเสียง   

12 จัดท าโครงการพัฒนาแนวทางการสื่อสารภายในองค์กร เพื่อยกระดับการสื่อสาร
ภายในองค์การให้มีประสิทธิภาพ สามารถเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้บุคลากรของ
กรมบังคับคดีได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เข้าใจง่าย จ านวน 3 ดังนี้  
1. จ านวนช้ินงานที่แปลงเป็นรูปแบบอินโฟกราฟฟิก/วีดีโอ/คลิปเสียง จ านวน  
4 ช้ิน ดังนี ้      

สล. 

  2. จ านวนข้อมูลภายในอาทิ เช่น การน า
กฎหมายเก่า จ านวนกฎหมายใหม่ (หรือปรับปรุง) 
ที่น ามาสื่อสาร 

12 

14
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หลัก 
  3. ร้อยละของข้อมูลส าคัญที่บุคลากรทราบ 80    1.1) จัดท า Tik Tok ประชาสัมพันธ์งานไกล่เกลี่ย  

   1.2) จัดท า Tik Tok ตอบค าถามไกล่เกลี่ยฯ  
   1.3) Infographic เรื่อง กรมบังคับคดีเปิดช่องทางติดต่อร้องเรียน/ร้องทุกข์  
   1.4) จัดท าโปสเตอร์แนวปฏิบัติการให้บริการฯ  
2. จ านวนข้อมูลภายในอาทิ เช่น การน ากฎหมายเก่า จ านวนกฎหมายใหม่  
(หรือปรับปรุง) ที่น ามาสื่อสาร จ านวน 2 ช้ิน ดังนี ้
   2.1) Infographic ประชาสัมพนัธ์เรื่องเกี่ยวกับการยดึทรัพยต์ิดจ านองผู้อื่น  
   2.2) Infographic พ.ร.บ.การบริหารราชการทางอิเล็กทรอนิกส์  
3. ข้อมูลส าคัญที่บุคลากรทราบ จ านวน 2 ช่องทาง ดังนี ้ 
   3.1) ช่องทางออฟไลน์ เช่น ป้ายโปสเตอร์หรือ Info ที่ติดตั้ง ณ จุดบริการ 
ของส่วนกลางและหน่วยงานบังคับคดีทั่วประเทศ  
   3.2) ช่องทางออนไลน์ เช่น เว็บไซต์กรมบังคับคดี, Tik Tok, YouTube, Line  
การสื่อสารกรมบังคับคดี, Line PR.Network เป็นต้น 

24 โครงการสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหารกับบุคลากร 

จ านวนครั้งในการสื่อสาร 4 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองนโยบายและแผนจัดประชุมผู้บริหารกรมบังคับคดี 
เพื่อให้เกิดการสื่อสาร 2 ทาง ได้แก่ การสื่อสารวิสัยทัศน์ การให้นโยบายในการ
ท างาน และสร้างขวัญก าลังใจของผู้ปฏิบัติงานในการท างาน เป็นการเปิดโอกาสให้
ทุกคนรับรู้เรื่องราวต่าง ๆ ในกรมบังคับคดี ตั้งแต่ระดับนโยบายไปถึงการปฏิบัติ 
ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแสดงความคิดเห็นในส่วนที่เกี่ยวข้อง เล่าเรื่อง
สิ่งดี ๆ แสดงความยินดีในโอกาสต่าง ๆ พร้อมท้ังได้รับทราบผลการด าเนินงานของ
กลุ่มงานภายในกรมบังคับคดี เพื่อน าไปใช้เป็นข้อมูลป้อนกลับเพื่อพัฒนางาน 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  และน าไป
ถ่ายทอดให้บุคลากรในสังกัดของหน่วยงานได้รับทราบ ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 
– เดือนมีนาคม 2566 จัดประชุมผู้บริหารกรมบังคับคดีแล้วจ านวน 6 ครั้ง 
รวมทั้งในการจัดอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ผู้บริหารมีการสื่อสารกับบุคลากรทุกระดับ
ในสังกัดกรมบังคับคดีก่อนการอบรมทุกครั้ง 
 

กนย. 

15
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หลัก 
25 โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรด้านการสื่อสาร

ดิจิทัล 
ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการอบรม 80 อยู่ระหว่ำงขอรับจัดสรรงบประมำณในกำรจัดโครงกำร สล. 

26 โครงการส ารวจการรับรู้ บทบาท ภารกิจและ
บริการของกรมบังคับคดี 

1. จ านวนกระบวนการที่วิ เคราะห์ข้อมูล  
ให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุง 

1 กรมบังคับคดีท าการส ารวจร้อยละการรับรู้ บทบาท ภารกิจและบริการของกรมบังคับคดี 
ผ่านข้อค าถามภายใต้โครงการส ารวจความเช่ือมั่นของประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อ
กระบวนการบังคับคดี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงานเลขานุการกรมอยู่ระหว่าง
ยกร่างข้อค าถามเพื่อใช้ในการส ารวจการรับรู้ ฯ ปัจจุบันโครงการส ารวจความเช่ือมั่น
ของประชาชนผู้รับบริการที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี ฯ ได้มีแต่งตั้งคณะกรรมการ
ก าหนดร่าง TOR คณะกรรมการพิจารณาผล และคณะกรรมการตรวจรับแล้ว  
และจัดท าประกาศประกวดราคา จ้างส ารวจความเช่ือมั่นฯ ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) โดยผู้ยื่นข้อเสนอต้องยื่นข้อเสนอในระบบจัดซื้อจัดจ้าง 
ให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 25 เมษายน 2566 และคณะกรรมการพิจารณาผลนัด
ประชุมเพื่อพิจารณาผู้ยื่นข้อเสนอการจัดท าโครงการในวันที่ 26 – 27 เมษายน 2566 
     ทั้งนี้ กรมบังคับคดี ได้ด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ประชาชนได้การรับรู้ 
บทบาท ภารกิจและบริการของกรมบังคับคดี โดยขับเคลื่อนโครงการ 3 โครงการ ดังนี ้
1) โครงการเสริมสร้างความรู้กฎหมายด้านการบังคับคดีแพ่ง การบังคับคดี
ล้มละลาย การฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ และกฎหมายในชีวิตประจ าวัน  
2) โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับพระราชบัญญัติล้มละลาย ด้านการ
ฟื้นฟูกิจการลูกหนี้ท่ีเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
3) โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกส่งเสริมภารกิจด้านการบังคับคดี ได้จัดผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 

สล. 

  2. จ านวนครั้งที่บุคลากรได้รับการสื่อสาร 1 
  3. ร้อยละของประชาชนสามารถเข้าถึงบริการ

ของกรมบังคับคดีได้อย่างรวดเร็ว ทั่วถึง 
และเป็นธรรม 

80 

เรื่องท่ี 3 ส่งเสรมิสมรรถนะและศักยภาพการด าเนินการองค์กร 
27 โครงการวิเคราะห์โครงสร้างอัตราก าลังโดยใช้

ค่าสถิติที่น่าเชื่อถือจากตัวบ่งช้ี 
ตัวต้นแบบในการประเมินอัตราก าลั ง 
แล้วเสร็จ 

1 
กระบวนงาน

ส าคัญ 

อยู่ระหว่างจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน ฯ เพื่อด าเนินการวิเคราะห์ขั้นตอน 
และระยะเวลาการท างานในกระบวนการด้านการบังคับคดีแพ่ง และการบังคับคดี
ล้มละลาย เพื่อจัดท าร่างตัวต้นแบบในการประเมินอัตราก าลัง 

กบท. 

28 โครงการสะสางงานเก่า โดยให้สอดคล้องจ้าง
เหมาลูกจ้างเอกชนด าเนินงาน 

ทราบปริมาณงานค้างในระบบ (ร้อยละ) 100 จัดท าโครงการจ้างเหมาบริการนักบัญชีเพื่อเร่งรัดสะสางส านวนบัญชีแพ่ง 
ค้างด าเนินการมาช่วยเร่งรัดสะสางงานคงค้างเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในคดีไดร้ับ
การช าระหนี้ในค าพิพากษาได้โดยเร็ว เกิดความเป็นธรรมต่อประชาชนที่มีส่วนได้

สบก. 
สบจ./สาขา 

ล. 

16
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หลัก 
ส่วนเสียในคดี จ านวน 47 ราย ประกอบด้วย ผู้ตรวจสอบบัญชีจ านวน 3 ราย  
และผู้จัดท าบัญชีจ านวน 44 ราย 
    ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 มีบัญชี รับ – จ่าย คงค้างด าเนินการ จ านวน 
204,928 เรื่อง โดยมีหน่วยงานที่มีความประสงค์จ้างนักบัญชีเพื่อสะสางบัญชี 
จ านวน 30 หน่วยงาน มีจ านวนบัญชีที่รอจัดท าบัญชี จ านวน 33,941 ส านวน 
ปัจจุบันได้ด าเนินการจ้างนักบัญชีเรียบร้อยแล้ว จ านวน 27 ราย อีกจ านวน 10 ราย 
อยู่ระหว่างจัดจ้าง    

29 โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับต าแหน่งที่
ส าคัญในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากรคุณภาพ 

100 อยู่ระหว่างศึกษา รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อด าเนินการเขียนแผนการพัฒนา
บุคลากรคุณภาพ 

กบท. 

30 โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนพันธกิจ
หลักของกรมบังคับคดี 

ร้อยละความส าเร็ จของแผนการพัฒนา
บุคลากรคุณภาพสูง 100 

100 อยู่ระหว่างศึกษา รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อด าเนินการเขียนแผนการพัฒนา
บุคลากรคุณภาพสูง  

กบท. 

31 โครงการเสริมสร้างค่านิยมองค์กร ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าแผน 100 กรมบังคับคดีมีคู่มือค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรแล้ว และจะน าคู่มือค่านิยม ฯ
ดังกล่าว มาจัดท าแผนเสริมสร้างค่านิยมองค์กรของกรมบังคับคดีต่อไป 

กบท. 

32 โครงการอบรม “ความรู้และทักษะด้านการ
บริหารที่จ าเป็น” 

ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าแผนอบรม
หลักสูตร “ความรู้และทักษะด้านการบริหาร
ที่จ าเป็น” 

100 อยู่ระหว่างศึกษา รวบรวมข้อมูลที่ เกี่ยวข้องเพื่อจัดท าแผนอบรมหลักสูตร  
“ความรู้และทักษะด้านการบริหารที่จ าเป็น” 

กบท. 

33 โครงการจัดท าแผนเกษียณล่วงหน้า ระหว่างปี 
พ.ศ. 2566 - 2576 

ร้อยละความส าเรจ็ของการจัดท าแผน 100 ด าเนินการจัดท าข้อมูลข้าราชการพลเรือนสามัญที่ครบเกษียณอายุราชการ 
เพื่อจัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับการจัดท าแผนเกษียณล่วงหน้า ระหว่างปี  
พ.ศ. 2566 - 2576  ปัจจุบันได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลข้าราชการพลเรือน
สามัญที่ครบเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2576 จากระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล กรมบังคับคดี (DPIS) และอยู่ระหว่างการจัดท าจัดท า
แผนอบรมหลักสูตร “ความรู้และทักษะด้านการบริหารที่จ าเป็น” 

กบท. 

34 โครงการประเมิน “ความรู้และทักษะที่จ าเป็น 
(Skill and Knowledge Inventory)” ของแต่ละ
ต าแหน่ง 

ร้อยละความส าเรจ็ของการจัดท าแผน 100 อยู่ระหว่างศึกษา รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดท าแผนความรู้และทักษะ 
ที่จ าเป็น (Skill and Knowledge Inventory)” ของแต่ละต าแหน่ง  

กบท. 

35 โครงการส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสังคม 1. จ านวนรุ่นที่เข้าร่วมกิจกรรม 10 อยู่ระหว่างด าเนินการเขยีนโครงการส่งเสริมกจิกรรมเพื่อสังคม กบท. 
  2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 85 
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ล าดับ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
36 โครงการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพและองค์

ความรู้ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย  
- หลักสตูรปฐมนเิทศบุคลากรกรมบังคับคดี 
- หลักสูตรวิชาชีพการบังคับคดีแพ่งและล้มละลาย
ระดับต้น  
- หลักสูตรวิชาชีพการบังคบัคดแีพ่งและล้มละลาย
ระดับกลาง  
- หลักสูตรการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี
กรมบังคับคด ี
- โครงการการพัฒนากรอบความคิดสร้างสรรค์ 
(Growth Mindset) 
- หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพการบริหารงาน
ธุรการของบุคลากรกรมบังคับคดี 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการป้องกันและ
ระงับอัคคีภัยเพื่อความปลอดภัยของกรมบังคับคดี 
- โครงการยกระดับความสามารถและสรา้งความ
พร้อมของบุคลากรเพื่อรองรับการเป็นรัฐบาล
ดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรกรมบังคับคดีเข้าร่วมการ
อบรมหลักสูตรพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพ 
และองค์ความรู้ของบุคลากร 

70 กองบริหารทรัพยากรบุคคลได้ประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 กองบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้ในการพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากรกระทรวงยุติธรรม โดยมีแผน
อบรมบุคลากรทั้งภายในหน่วยงาน จ านวน 7 หลักสูตร/ โครงการ และภายนอก
หน่วยงาน จ านวน 1 โครงการ รวมทั้งสิ้น จ านวน 8 หลักสูตร/ โครงการ 
เป้าหมายผู้เข้ารับอบรม จ านวน 1,081 คน ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 – เดือน 
มีนาคม 2566 ได้มีการจัดส่งบุคลากรไปอบรม จ านวน 8 หลักสูตร/ โครงการ  
มีผู้เข้าอบรมทั้งสิ้นจ านวน 1,043 คน คิดเป็นความส าเร็จร้อยละ 96.49 สูงกว่า
เป้าหมายร้อยละ 26.49 ทั้งนี้ กรมบังคับคดียังมีการอบรมบุคลากรเพิ่มเติม 
ทั้งอบรมภายในและจัดส่งอบรมกับหน่วยงานภายนอกอีก จ านวน 20 หลักสูตร 
จ านวน 3,854 คน รวมทั้งสิ้น 28 หลักสูตร/ โครงการ ผู้เข้ารับอบรมทั้งสิ้น 
จ านวน 4,897 คน ดังนี้ 
 อบรมบุคลากรภายใน เสร็จเรียบร้อยแล้วทั้ง 7 หลักสูตร/ โครงการ มีผู้เข้า
รับการอบรมรวมทั้งสิ้นจ านวน 990 คน ดังนี้ 
1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี
กรมบังคับคดี จ านวน 2 รุ่น ๆ เป้าหมาย 160 คน มีผู้เข้าร่วมอบรมทั้งสิ้น จ านวน 
160 คน 
2. หลักสูตรปฐมนิเทศบุคลากรกรมบังคับคดี จ านวน 2 รุ่น เป้าหมาย 174 คน  
มีผู้เข้าร่วมอบรมทั้งสิ้น จ านวน 170 คน  
3. หลักสูตรวิชาชีพบังคับคดีแพ่งและล้มละลายระดับต้น จ านวน 2 รุ่น เป้าหมาย 
130 คน มีผู้เข้าร่วมอบรมทั้งสิ้น จ านวน 122 คน  
4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการป้องกันและระงับอัคคีภัยเพื่อความปลอดภัย
ของกรมบังคับคดี จ านวน 2 รุ่น เป้าหมาย 200 คน มีผู้เข้าร่วมอบรมทั้งสิ้น 
จ านวน 198 คน  
5. โครงการการพัฒนากรอบความคิดสร้างสรรค์ (Growth Mindset) จ านวน  
2 รุ่น เป้าหมาย 74 คน มีผู้เข้าร่วมอบรมทั้งสิ้น จ านวน 60 คน  

กบท. 
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ล าดับ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
6. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพการบริหารงานธุรการของบุคลากร
กรมบังคับคดี จ านวน 2 รุ่น เป้าหมาย 160 คน มีผู้เข้ารับการอบรม จ านวน 159 คน  
7. หลักสูตรวิชาชีพการบังคับคดีแพ่งและล้มละลายระดับกลาง จ านวน 2 รุ่น 
เป้าหมาย 130 คน ผู้เข้ารับการอบรม จ านวน 121 คน  
 อบรมหน่วยงานภายนอก  ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว 1 โครงการ  
คือ โครงการยกระดับความสามารถและสร้างความพร้อมของบุคลากรเพื่อรองรับการ
เป็นรัฐบาลดิจิทัล ประกอบด้วย จ านวน 7  หลักสูตร รวมจ านวนผู้เข้ารับการอบรม
ไปแล้วจ านวน 53 คน ได้แก ่
1. หลักสูตรการจัดท าธรรมาภิบาลข้อมูลภายในหน่วยงานส าหรับ ผู้ปฏิบัติงาน
ภาครัฐ (DGA303) จ านวน 12 คน 
2. หลักสูตรความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์พื้นฐาน (DGA104) จ านวน 12 คน 
3. หลักสูตรความมั่นคงปลอดภัยทางดิจิทัลส าหรับผู้บริหารภาครัฐ  (DGA 203) 
จ านวน 4 คน 
4. หลักสูตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้าน
เทคโนโลยี (DGA309) จ านวน 5 คน 
5. หลักสูตรหลักการกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับผู้บริหารภาครัฐ  
(DGA206) จ านวน 4 คน 
6. หลักสูตรกรอบธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐส าหรับผู้บริหาร (DGA205) จ านวน 4 คน 
7. หลักสูตรกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ 
(DGA204) จ านวน 12 คน 
และส่งบุคลากรอบรมเพ่ิมเติมกับหน่วยงานภายนอกอีกจ านวน 20 หลักสูตร/ 
โครงการ จ านวน 3,854 คน ดังน้ี 
1. โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการใช้ระบบคลาวด์  (AWS Cloud)  
จ านวน 2 คน 
2. การฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับกลางรุ่นที่ 18 จ านวน 2 คน 
3. โครงการสร้างและพัฒนาศักยภาพเครือข่ายวิทยากรตัวคูณในการปลูกฝังวิธีคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม จ านวน 1 คน 
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ล าดับ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
4. โครงการฝึกอบรมการพัฒนาขา้ราชการพลเรือนสามัญที่อยูร่ะหวา่งทดลอง
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการหลักสูตร"การเป็นข้าราชการที่ดี" รุ่นท่ี 49 จ านวน 16 คน 
5. การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ จ านวน 2 คน 
6. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร "การบริหารจัดการแบบอะไจล์ ส าหรับผู้น ายุคใหม่" 
Agile for Management (final) จ านวน 1 คน  
7. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อยกระดับผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ของหน่วยงานภาครัฐ กระทรวงยุติธรรม จ านวน 9 คน 
8. หลักสูตรการพฒันานักกฎหมายภาครัฐระดับปฏิบัติการ รุ่นที่ 22 จ านวน 1 คน 
9. หลักสูตรการพัฒนานักกฎหมายภาครัฐระดับช านาญการขึ้นไป รุ่นที่  32  
จ านวน 2 คน 
10. หลักสูตร "การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับผู้บริหาร" (Data Analytics for Managment) 
จ านวน 1 คน 
11. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในกระบวนการยุติธรรม 
รุ่นที่ 7 (ศวธ.7) จ านวน 2 คน 
12. การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ จ านวน 2 คน 
13. อบรมหลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 14 (ยธส. 14) จ านวน 1 คน 
14. อบรมหลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคงแห่งชาติ (บมช.) รุ่นที่ 15 
จ านวน 1 คน 
15 . การเสวนาทางวิชาการด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม เรื่อง "132 ปี 
กระทรวงยุติธรรมก้าวต่อไปสู่การเป็นศูนย์กลางการบริหารงานยุติธรรมของประเทศ" 
จ านวน 3 คน 
16. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบบ าเหน็จบ านาญและ
สวัสดิการรักษาพยาบาล ( Digital Pension) ส าหรับส่วนราชการ รุ่นที่ 1 จ านวน 2 คน 
17 . โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเว็บไซต์ที่ทุกคน เข้าถึงได้   
(Web  Accessibility ) จ านวน 2 คน 
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ล าดับ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลด าเนินงาน 
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หลัก 
18. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินการ 
ทางวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ จ านวน 3 คน 
19. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรธรรมาภิบาลภาครัฐ (Data Governance)  
และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  3,661 คน 
20. โครงการอบรมให้ความรู้ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
จ านวน 140 คน 

37 โครงการจัดการพื้นที่การท างานและปรับปรุง
พื้นที่เชิงบูรณาการ 

ร้ อยละของพื้ นที่ ส านั กงานได้ รั บการ
ปรับปรุงตามมาตรฐานและเหมาะสม 

20 ด าเนินการปรับปรุงพื้นที่ให้บริการประชาชนแบบบริการเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว 
(One Solution) ของกองบังคับคดีล้มละลาย 2, 3, 4 และ 6 ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
ผู้รับจ้างส่งมอบงานแล้ว อยู่ระหว่างคณะกรรมการพิจารณาตรวจรับงาน 

กค. 

38 โครงการสนับสนุนความเป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutrality) 

รายงานปริมาณการปล่อยและดูดกลับก๊าซ
เรือนกระจกของกรมบังคับคดี 

1 ด าเนินการจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมหลักสูตร “การประเมินคาร์บอน 
ฟุตพริ้นท์ขององค์กร”  รุ่นที่  22 ระหว่างวันที่  3 – 4 กรกฎาคม 2566  
ณ โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพ จ านวน 2 คน 
  

กค. 

เรื่องท่ี 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมลู 
39 โครงการวิ เคราะห์  ออกแบบและปรับปรุ ง

ก ร ะ บ วน ก า ร ท า ง า น ด้ า น ก า รบั ง คั บคดี   
(Re-Engineering Process / Lean Process) 

จ านวนกระบวนการหรือแผนภูมิการท างาน
ใหม ่

4 กรมบังคับคดีก าหนดจัดโครงการวิเคราะห์ ออกแบบและปรับปรุงกระบวนการ
ท า ง า น ด้ า น กา รบั ง คั บค ดี  (Re-Engineering Process / Lean Process) โ ด ยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้เพื่อให้บุคลากรที่เข้ารับการอบรมมีความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับความส าคัญวิเคราะห์ออกแบบและปรับปรุงกระบวนการท างานด้านการ
บังคับคดี (Re-engineering Process) ด้วยเครื่องมือ Business Process Model 
and Notation (BPMN) สามารถจัดท ารายละเอียดแผนภูมิประกอบแผนภูมิ 
ของกระบวนการท างานใหม่ ที่สามารถ ลดขั้นตอนและเวลาการท างานของ
บุคลากรสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อภาระงานที่เพิ่มขึ้น 
สามารถใช้ข้อมูลจากระบบสารสนเทศในการตัดสินใจและบริหารองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จ านวน 21 คน กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย บุคลากร 
ในสังกัดกรมบังคับคดีที่เป็นผู้เช่ียวชาญในกระบวนการท างาน (ผู้เชี่ยวชาญด้านคดี  
ผู้เช่ียวชาญด้านการเงินการบัญชี ผู้เข้าใจความสามารถของเทคโนโลยีดิจิทัล 
ผู้บริหารที่จะผลักดันการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้น ผู้บริหารระดับสูงที่จะก าหนด

พบ./กพร. 
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ล าดับ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ทิศทางองค์กร และผู้ปฏิบัติงานที่เป็นส่วนหนึ่งของการสร้างการเปลี่ยนแปลง 
ให้กับองค์กรให้ได้รูปแบบการท างานที่ดีขึ้น) โดยโครงการดังกล่าวได้รับจัดสรร
งบประมาณ (เงินค่าธรรมเนียมในการบังคับคดี) ในการด าเนินการโครงการ 
เมื่อเดือนมีนาคม 2566 ซึ่งก าหนดจัดขึ้นระหว่างวันที่ 2 พฤษภาคม – 22 
สิงหาคม 2566 ณ ห้องประชุมชั้น 9 อาคารกรมบังคับคดี แต่เนื่องจากส านักงาน
พัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (สพธอ.) ได้แจ้งเหตุขัดข้องในการส่งผู้เชี่ยวชาญ ฯ 
มาเป็นวิทยากรตามก าหนดการดังกล่าว โดยวิทยากรไม่สามารถลงนามรับ 
ค่าสมนาคุณวิทยากรในใบส าคัญรับเงินส าหรับวิทยากรตามระเบียกระทรวงการคลัง 
พ.ศ. 2555 เป็นเหตุให้ไม่สามารถจัดอบรมตามก าหนดได้ จึงขอยกเลิกโครงการ
วิ เคราะห์ออกแบบ และปรับปรุ งกระบวนการท างานด้ านการบั งคับคดี   
(Re-Engineering Process / Lean Process) ตามหนังสือศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ด่วนที่สุด ยธ 0521(อ)/390 ลงวันท่ี 1 พฤษภาคม 2566  

40 โ ค ร ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พัฒนา ระ บบยื่ น 
ค าร้องทางอิ เล็กทรอนิกส์ด้านการบังคับคดี   
(e-Filing)   

ต้นแบบระบบยื่นค าร้องทางอิเล็กทรอนิกส์
ด้านการบังคับคดี (e-Filing) 

1 โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบยื่นค าร้องทางอิเล็กทรอนิกส์ด้านการบังคับคดี  
(e-Filing) เป็นโครงการต่อเนื่องจากโครงการวิเคราะห์ ออกแบบและปรับปรุง
กระบวนการท างานด้ านการบั งคับคดี  (Re-Engineering Process / Lean 
Process) ซึ่งในการปรับปรุงและพัฒนาระบบยื่นค าร้อง ฯ ต้องมีการออกแบบและ
ปรับปรุงระบบยื่นค าร้องทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Filing) ให้เป็นลักษณะ Web 
Service เพื่อให้สามารถเช่ือมโยงกับระบบงานของหน่วยงานภายนอกได้ แบบมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องตามนโยบายของการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล เพื่อให้สามารถ
เช่ือมโยงกับ ‘แอปพลิเคชัน ทางรัฐ’ เพื่ออ านวยความสะดวกให้ประชาชนและ
ยกระดับบริการภาครัฐให้ เป็นดิจิทัล ตอบโจทย์การพัฒนารัฐบาลดิจิทัล  
อย่างแท้จริง 
   โดยโครงการวิเคราะห์ออกแบบ และปรับปรุงกระบวนการท างานด้านการบังคับคดี 
(Re-Engineering Process / Lean Process) ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  
(เงินค่าธรรมเนียมในการบังคับคดี) ในการด าเนินการโครงการเมื่อเดือนมีนาคม 
2566 ซึ่งก าหนดจัดขึ้นระหว่างวันที่ 2 พฤษภาคม – 22 สิงหาคม 2566  
ณ ห้องประชุมช้ัน 9 อาคารกรมบังคับคดี แต่เนื่องจากส านักงานพัฒนาธุรกรรม 

ศทส. 
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ล าดับ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ทางอิเล็กทรอนิกส์ (สพธอ.) ได้แจ้งเหตุขัดข้องในการส่งผู้เช่ียวชาญ ฯ มาเป็น
วิทยากรตามก าหนดการดังกล่าว โดยวิทยากรไม่สามารถลงนามรับค่าสมนาคุณ
วิทยากรในใบส าคัญรับเงินส าหรับวิทยากรตามระเบียบกระทรวงการคลัง  
พ.ศ. 2555 เป็นเหตุให้ไม่สามารถจัดอบรมตามก าหนดได้ จึงขอยกเลิกโครงการ
วิ เคราะห์ออกแบบ และปรับปรุ งกระบวนการท างานด้ านการบั งคับคดี   
(Re-Engineering Process / Lean Process) ส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินการจัดท า
โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบยื่นค าร้องทางอิเล็กทรอนิกส์ด้านการบังคับคดี 
(e-Filing) ได้ 

41 โครงการพัฒนาระบบงานบังคับคดีแพ่งให้
รองรับการท าบัญชีรับ - จ่ายอัตโนมัติ 

ร่างโครงสร้างระบบการท าบัญชีรับและจ่าย
อัตโนมัติ   

1 กรมบังคับคดีมีนวัตกรรมเพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการท างาน
ยกระดับคุณภาพการให้บริการด้านการบังคับคดีแพ่ง โดยด าเนินการจัดท า
โครงการพัฒนาระบบงานบังคับคดีแพ่งให้รองรับการท าบัญชี รับ - จ่าย อัตโนมัติ 
เป็นการน าเทคโนโลยีมาเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและบริการประชาชน 
เพื่อลดระยะเวลา และขั้นตอนในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ โดยปรับระบบเป็น 
Process Automation เพื่อลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ เจ้าหน้าที่
สามารถสอบถามข้อมูลบัญชี จากการประมวลผลอัตโนมัติ การประมวลผลหนี้
คงเหลือ การบันทึกตรวจสอบความถูกต้องของบัญชี และแก้ไขข้อมูล กรณีข้อมูล
ไม่ถูกต้อง  ประชาชนสามารถตรวจสอบ สอบถามหนี้คงเหลือ หรือขอคิดบัญชี 
ผ่านระบบ และติดตามสถานะผลค าร้องต่างๆ ได้สะดวกขึ้นผ่านทางเว็บไซต์หรือ
การแจ้งเตือนผ่านอีเมล รวมถึงช่วยลดระยะเวลาในการติดต่อราชการสื่อสารต่อไป  
ท าให้การบริการประชาชนมีความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ปัจจุบัน 
ได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียด  
คุณลักษณะเฉพาะ (TOR) เรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างการจัดท าร่าง TOR   

ศทส. 

42 โครงการยกระดับการบริหารจัดการคดีและ
บริหารจัดการทั่วไปผ่าน Dashboard 

ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าระบบ 
Dashboard 

1 กรมบังคับคดีจัดท าระบบ Dashboard บน Web Intranet เรียบร้อยแล้ว เพื่อใช้
ในการติดตามผลด าเนินงานของกรมบังคับคดี โดยแบ่งเป็นผู้ใช้งานจ านวน 
 3 ประเภท (1) ผู้บริหาร (2) ผู้อ านวยการ และ (3) ผู้ปฏิบัติการ ปัจจุบันอยู่
ระหว่างลงข้อมูลในระบบให้เป็นปัจจุบัน 

ศทส. 
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ล าดับ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
43 โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน

การด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
คะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

89 เมื่อวันที่  17 ตุลาคม 2565 ได้แต่งตั้ งคณะกรรมการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการด าเนินของหน่วยงานภาครัฐ ในปี 2566 แล้ว  
โดยมีแนวทางการประเมินฯ 3 แบบ 
1. แบบวัดการรับรู้ของบุคลากรภายใน (Internal Integrity and Tranparency 
Assessment หรือแบบวัด IIT) 
2. แบบสอบถามการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 
Tranparency Assessment หรือแบบวัด EIT) 
3. แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ Open Data Integrity and Tranparency 
Assessment หรือแบบวัด (OIT)   
ผลการด าเนินงาน  
1. เมื่อวันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2566 กลุ่มพัฒนาระบบบริหารมีการจัดประชุมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการตอบแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้แก่บุคลากร
กรมบังคับคดี (Internal Integrity and Tranparency Assessment หรือแบบวัด IIT) 
จ านวน 100 คน  
2. เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566 คณะท างาน ฯ หารือและวิเคราะห์ผลการประเมิน
การด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2565 เพื่อจัดท ามาตรฐานการส่งเสริมคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
เพื่อตอบแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
3. เมื่อวันที่ 23 และวันที่ 27 มีนาคม 2566 ด าเนินการเก็บแบบสอบถามการรับรู้
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Tranparency Assessment 
หรือแบบวัด EIT) กลุ่มเป้าหมายไม่ต่ ากว่า 30 คน โดยสามารถเก็บผลแบบสอบถาม 
วัดความการรับรู้ ฯ ได้จ านวน 86 คน ดังนี้  
- เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2566 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เข้าเก็บผลแบบวัดการรับรู้
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (แบบวัด EIT) ณ โรงแรม รอยัลซิตี้ จ านวน 51 คน  
- เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2566 ส านักงาน ปปช. เข้าเก็บข้อมูลแบบวัดการรับรู้ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (แบบวัด EIT) ณ โรงแรมรอยัลซิตี้จ านวน 35 คน 

กพร. 
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ล าดับ โครงการ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผลด าเนินงาน 
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หลัก 
4. แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ Open Data Integrity and Tranparency 
Assessment หรือแบบวัด (OIT) ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างกลุ่มพัฒนาระบบริหาร
รวบรวมข้อมูลการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

44 โครงการพัฒนาตามกรอบ PMQA ๑. จ านวนบุคลากรของกรมบังคับคดีที่ได้รับ
การพัฒนาและยกระดับทักษะ ความรู้ ความ
เข้าใจตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

56 จัดโครงการอบรมให้ความรู้ตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ซึ่งด าเนินการจัดอบรมแล้ว ก าหนดจัดอบรม จ านวน 10 ครั้ง กลุ่มเป้าหมาย 
จ านวน 70 คน ประกอบด้วย คณะผู้บริหาร คณะท างานพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ (Working Team) หมวด 1 - 6 และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง) 
ด าเนินการแล้ว จ านวน 5 ครั้ง มีผู้เข้าอบรม จ านวน 70 คน ดังนี ้ 
- ครั้งที่ 1 หัวข้อ เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภารัฐ 4.0 เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม2565  
- ครั้งที่ 2 หัวข้อ เกณฑ์รางวัลบริการภาครัฐ และการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม  
เมื่อวันท่ี 10 มกราคม 2566  
- ครั้งท่ี 3 หัวข้อ การเขียนรายงานผลการด าเนินการพัฒนาองค์กร (Application 
Report) รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566  
- ครั้งที่ 4 หัวข้อ การเขียนรายงานผลการด าเนินการพัฒนาองค์กร (Application Report) 
รางวัลคุณภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ ประเภทรายหมวด เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2566  
-  ครั้ งที่  5  หัวข้อ การจัดการความรู้  (Knowledge Management - KM)  
เมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2566  
    และก าหนดจัดอบรมอีกจ านวน 5 ครั้ง ในช่วงเดือนพฤษภาคม – เดือนกันยายน 
2566 

กพร. 

๒. ร้อยละบุคลากรของกรมบังคับคดี มีทักษะ 
ความรู้ ความเข้าใจตามแนวทางการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ เพิ่มขึ้น 

80 

  ๓. จ านวนการจัดการอบรม 10 

45 โครงการทบทวนและพัฒนาแผนปฏิบัติราชการ
รายปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ของกรมบังคับคดี 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖๗) 1 กรมบังคับคดีประกาศใช้แผนปฏบิัติราชการรายปี (พ.ศ. ๒๕๖6) ของกรมบังคับคดี เมื่อ
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 และแจ้งเวียนให้หน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดีใช้เป็น
กรอบแนวทางในการขั บเคลื่ อนภารกิ จของหน่ วยงานให้ บรรลุ ผลสัมฤทธิ์ 
และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน ผู้รับบริการด้านการบังคับคดี สาระส าคัญของ
แผนปฏิบัติราชการ ฯ ประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการ จ านวน 4 เรื่อง 13 เป้าหมาย 
18 ตัวช้ีวัด 17 แนวทางการพัฒนา 29 แผนงาน และ 51 กิจกรรม/ โครงการ ดังน้ี  
   1) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรม 
ถ้วนหน้า จ านวน 11 โครงการ 

กนย. 
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หลัก 
   2) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 2 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วน 
ได้เสีย จ านวน 15 โครงการ 
   3) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 3 ส่งเสริมสมรรถนะและศักยภาพการด าเนินการ
องค์กร จ านวน 12 โครงการ 
   4) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเช่ือมต่อ
ข้อมูล จ านวน 13 โครงการ 
   ปัจจุบันแผนปฏิบัติราชการ ฯ ได้มีการขับเคลื่อนครบ 6 เดือนแล้ว กองนโยบาย
และแผน ได้รวบรวมผลด าเนินงานโครงการจากหน่วยงานผู้รับผิดชอบรายงาน  
ผลทาง Google Sheet เสร็จเรียบร้อยแล้ว ซึ่งผลจากการด าเนินการโครงการ จ านวน 
51 โครงการ พบว่า กรมบังคับคดีสามารถขับเคลื่อนโครงการให้มีความก้าวหน้าได้ 
ร้อยละ 45.59 โดยกองนโยบายและแผน จะมีติดตามและประเมินแผนปฏิบัติ
ราชการ ฯ ในรอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน เพื่อให้เป็นข้อมูลประกอบในการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2567) ต่อไป โดยก าหนดจัดท าร่าง 
แผนปฏิบัติราชการ ฯ ในช่วงเดือนกรกฎาคม – เดือนกันยายน 2566   

46 โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านสารสนเทศ 
(ความเร็วอินเทอร์เน็ต) 

1. ร้อยละของความเร็วอินเทอร์เน็ตเป็นไป
ตามที่ก าหนดในแผนภูมิของระบบ IT 

100 เป็น โครงการเดียวกันกับ โครงการเ ช่า เครือข่ าย MPLS กรมบั งคับคดี   
ของส านักงานบังคับคดีจังหวัด และหน่วยงานสังกัดกรมบังคับคดี  
     ปัจจุบันผู้รับจ้างส่งผลการด าเนินการบ ารุงรักษาเช่าเครือข่าย MPLS  
กรมบังคับคดี ส านักงานบังคับคดีจังหวัด และหน่วยงานสังกัดกรมบังคับคดี  
งวดที่ 5 ประจ าเดือนกุมภาพันธ์ 2566 แล้วเสร็จ 

ศทส. 

  2. จ านวนครั้งที่อินเตอร์เน็ตท างานหรือ 
Availability ของอินเทอร์เน็ต (ร้อยละ) 

99.99 

47 โครงการน าร่องฐานข้อมูลพื้นที่ปลอดการบังคับคดี 
เพื่อติดตามการบังคับคดีซ้ า (ต่อยอดจากโครงการ
พื้นที่ปลอดการบังคับคดี (UNPSA) 

ร้อยละความส าเร็จของฐานข้อมูลพื้นที่ 
ปลอดการบังคับคดีเพื่อติดตามการบังคับคดีซ้ า 

100 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กรมบังคับคดีจัดโครงการสร้างการรับรู้กฎหมาย
ด้านการบังคับคดีโดยนักประชาสัมพันธ์เชิงรุก ภายใต้แผนปฏิบัติการขับเคลื่อน
ผลงานเพื่อสมัครขอรับรางวัลฯ UNPSA เพื่อให้ประชาชนทั่วไป เจ้าหนี้ ลูกหนี้   
ผู้ซื้อทรัพย์  ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม พร้อมทั้ง 
กลุ่มเปราะบาง ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและสิทธิที่ถูกต้อง 
รวมทั้งสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ป้องกันสิทธิประโยชน์
ของตนเองและผู้อื่นได้ เพื่อลดปัญหาความเหลื่อมล้ าทางสังคมจากการไม่รู้
กฎหมาย รวมทั้งมีนักประชาสัมพันธ์เชิงรุกที่ เป็นเครือข่ายภาคประชาชน  

กพร. 
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หลัก 
น าความรู้กฎหมายด้านการบังคับคดี  และกฎหมายทั่วไป ถ่ายทอดและเผยแพร่
ไปสู่ประชาชนในชุมชนเขตพื้นท่ีเป้าหมาย 6 จังหวัด ได้แก่ อ าเภอบ้านหมี่ จังหวัด
ลพบุรี อ าเภอเมืองจันทร์ จังหวัดศรีสะเกษ อ าเภอเวียงเชียงรุ้ง จังหวัดเชียงราย 
อ าเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช อ าเภอเมือง จังหวัดตาก และอ าเภอเมือง 
จังหวัดล าปาง โดยส านักงานบังคับคดีกลุ่มเป้าหมายด าเนินการคัดเลือก 
นักประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานจ านวน 2 กิจกรรม  
ได้แก่ 1) กิจกรรมสร้างการรับรู้กฎหมายด้านการบังคับคดีและกฎหมายเบื้องต้น
ทั่วไป แบบอบรมบรรยายความรู้ และ 2) กิจกรรมสร้างการรับรู้กฎหมายด้านการ
บังคับคดีและกฎหมายเบื้องต้นทั่วไป แบบการประชุมกลุ่มย่อย ภายใต้แนวคิด 
House meeting “คุยยามเย็น” มผีู้เข้าร่วมกิจกรรมรวมจ านวน 10,878 คน  
      ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรมบังคับคดีจัดโครงการน าร่องฐานข้อมูล
พื้นที่ปลอดการบังคับคดี เพื่อติดตามการบังคับคดีซ้ าจากหน่วยงานน าร่อง จ านวน  
6 จังหวัดดังกล่าว ปัจจุบันกลุ่มพัฒนาระบบบริหารอยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูลเพื่อ
ใช้ในการติดตามผลด าเนินงานการบังคับคดี  

48 โครงการจัดท าธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data 
Governance) กรมบังคับคดี 

1. ร้ อยละของระดั บความพร้ อมด้ าน 
ธรรมาภิบาลข้อมูลเพิ่มขึ้น 

ค่าฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรมบังคับคดีได้พัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) 
เพื่อน าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) โดยจัดท าโครงการธรรมาภิบาล
ภาครัฐ (Data Governance) มีเป้าหมายการจัดท าข้อมูลภาครัฐในระบบบัญชี
ข้อมูลกรมบังคับคดี CKAN จ านวน 5 ชุดข้อมูล  
   ปัจจุบันกรมบังคับคดีได้มีการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ ฯ แล้วทั้ง 5 ชุดข้อมูล ดังนี้  
1. ข้อมูลหมายบังคับคดี 
2. จ านวนคดีที่เข้าสู่กระบวนการบังคับคดี 
3. จ านวนคดีที่ออกจากกระบวนการบังคับคดี 
4. ข้อมูลการส่งรายได้แผ่นดิน 
5. ข้อมูลประกาศเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ เรื่อง ค าสั่งพิทักษ์ทรัพยเ์ด็ดขาด 
 

กนย. 

  2. จ านวนชุดข้อมูลที่มีการเปิดเผย (Open 
Data) ต่อป ี

5 
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หลัก 
49 โครงการประเมินระบบดิจิทัลของกรมบังคับคดี

ให้สอดคล้องกับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล (PDPA) 

จ านวนรายงานความครบถ้วนตามกรอบ
ขั้นตอนกฎหมาย PDPA 

1 กรมบังคับคดี ได้ เข้าร่วมเป็นหน่วยงานเป้าหมายภายใต้โครงการพัฒนา
แพลตฟอร์มภาครัฐเพื่อรองรับการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(Government Platform for PDPA Compliance : GPPC) และได้มอบหมาย
ให้นางสาวศุภนิดา แก้วบุบผา นิติกรช านาญการ กองพัฒนาระบบการบังคับคดี 
เป็นผู้แทนกรมบังคับคดีเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับผู้ปฏิบัติงานผ่านระบบการเรียนรู้ในรูปแบบ
ออนไลน์ MOOC (Massive Open Online Course) และมอบหมายกองพัฒนา
ระบบการบั งคับคดี   และศูนย์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่ อสาร  
เป็นผู้รับผิดชอบในการด าเนินการและประสานงานโครงการพัฒนาแพลตฟอร์ม
ภาครั ฐ เพื่ อรองรับการปฏิบั ติ ตามกฎหมายคุ้ มครองข้อมู ลส่ วนบุคคล 
(Government Platform for PDCA : GPPG) และมอบหมายให้กรมบังคับคดีจัด
เจ้าหน้าที่ในสังกัดเข้ารับการอบรมในหลักสูตรดังกล่าว จ านวนไม่เกิน 10 คน  
ที่เป็นผู้ใช้งานเกี่ยวกับงานข้อมูลบุคคล ในการนี้ ได้มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล กองนโยบายและแผน กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และกองพัฒนาระบบการบังคับคดี ปัจจุบัน
เจ้าหน้าที่กรมบังคับคดีที่ ได้รับมอบหมายอยู่ระหว่างอบรมหลักสูตรภายใต้
โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มภาครัฐเพื่อรองรับการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (Government Platform for PDPA Compliance : GPPC)   

พบ. 

50 โครงการยกระดับห้องควบคุมระบบคอมพิวเตอร์
และ Data Center ให้เป็นไปตามมาตรฐาน ISO 
27000 Series 

ร้อยละความส าเร็จของห้องควบคุมระบบ
คอมพิวเตอร์ผ่านมาตรฐาน ISO 27000 
Series 

20 อยู่ระหว่ำงขอใบเสนอรำคำเพื่อของบประมำณกำรด ำเนินกำร ในกำรจัดท า
ห้องควบคุมระบบคอมพิวเตอร์และ Data Center ให้เป็นไปตามมาตรฐาน ISO 
27000 Series  

ศทส. 

51 โครงการปรบัปรุงศูนยค์อมพิวเตอร์ (Data Center) ระบบเครือข่ายการจัดเก็บข้อมูลแบบ SAN  
ณ ศูนย์คอมพิวเตอร์หลัก (บางขุนนนท์)  
และศูนย์คอมพิวเตอร์ส ารอง (แจ้งวัฒนะ) 
(จ านวนระบบ)   

1 โครงการจัดซื้อระบบเครือข่ายการจัดเก็บข้อมูลแบบ SAN อยู่ระหว่างประกวด
ราคาซื้อระบบเครือข่ายการจัดเก็บข้อมูลแบบ SAN ณ ศูนย์คอมพิวเตอร์หลัก 
(บางขุนนนท์) และศูนย์คอมพิวเตอร์ส ารอง (แจ้งวัฒนะ) 

ศทส. 
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3. ผลการใช้จ่ายงบประมาณโครงการ 
รอบ 6 เดือนแรก  

(เดือนตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 
 



3. ผลการใช้จ่ายงบประมาณโครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี 
รอบ 6 เดือนแรก (เดือนตุลาคม 2565 – เดือนมีนาคม 2566) 

 

ล าดับ โครงการ งบประมาณ (บาท) ผลเบิกจ่าย (บาท) คงเหลือ (บาท) 

เรื่องท่ี 1 ส่งเสริมเครือข่ายและกฎหมายเพ่ือความยุติธรรมถ้วนหน้า  
1 โครงการทบทวนกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง ในการเข้าถึงข้อมูลของผู้มี

ส่วนได้เสียในคดีจากหน่วยงานเอกชนหรือหน่วยงานรัฐเพื่อการ
บังคับคดี และปรับปรุงกฎหมายกฎระเบียบ ค าสั่งและข้อบังคับ  
ให้มีความเป็นปัจจุบัน 

- - - 

2 โครงการปรับปรุงพัฒนามาตรฐานการท างานใหม่ให้มีประสิทธิภาพ  
การปรับค่างานและพัฒนาคู่มือการท างานให้เป็นปัจจุบัน 

- - - 

3 โครงการพัฒนาความร่วมมือเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลสนับสนุนการ
ด าเนินการและการให้บริการของกรมบังคับคดีกับหน่วยงานเอกชน
หน่วยงานรัฐบาลหน่วยงานในก ากับของรัฐบาล และหน่วยงานบังคับคดี
ในประเทศอาเซียน 

- - - 

4 โครงการประชุมด้านการบังคับคดีร่วมกับหน่วยงานด้านการบังคับ
คดีแพ่ง คดีล้มละลายของประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศ 
คู่เจรจา (จีน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้) 

400,000 0.00 400,000 

5 โครงการพัฒนากฎหมายกฎและระเบียบให้มีความทันสมัย เป็นธรรม
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และอนุสัญญาระหว่างประเทศต่าง ๆ  
เช่นคณะกรรมาธิการกฎหมายการค้าระหว่างประเทศ (UNCITRAL)  
และกรอบการประเมินบรรยากาศของการด าเนินธุรกิจ (Business 
Enabling Environment) 

- - - 

6 โครงการไกลเ่กลี่ยข้อพิพาทช้ันบังคับคด ี 16,579,400 5,643,249.82 11,336,150.18 
7 โครงการมหกรรมการไกลเ่กลี่ยหนีส้ิน -   
8 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพการท าหน้าที่ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 

กรมบังคับคดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
- - - 

9 โครงการจัดท ากฎหมายไกล่เกลี่ยและจัดตั้งกองไกล่เกลี่ยส าหรับ 
กรมบังคับคดี 

- - - 

10 โครงการบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขายหรือทรัพย์คงค้าง  
(LED Asset Management) 

- - - 

11 โครงการเร่งผลักดันทรัพย์สินเพื่อสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ 

1,880,000 594,611.51 1,285,388.49 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี 2 ประชาสมัพันธ์เชิงรุกและมสี่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย  
12 โครงการพัฒนาเครือข่ายสื่อสารมวลชน - - - 
13 โครงการพัฒนาและเผยแพร่ดัชนีหน้ีสินบังคับคดีตามภาวะเศรษฐกิจ - - - 
14 โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกส่งเสริมภารกิจด้านการบังคับคดี 1,000,000 973,640.08 26,359,.92 
15 โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบังคับคดีการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท

และการลดความเหลื่อมล้ าในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (ครอบคลุม 4 จังหวัดชายแดนใต้) 

393,000 196,500.00 196,500.00 

16 โครงการเสริมสร้างความรู้กฎหมายด้านการบังคับคดีแพ่ง การบังคับคดี
ล้มละลาย การฟื้นฟูกิจการลูกหนี้ และกฎหมายในชีวิตประจ าวัน 

2,800,600 818,153.00 1,982,447.00 
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ล าดับ โครงการ งบประมาณ (บาท) ผลเบิกจ่าย (บาท) คงเหลือ (บาท) 

17 โครงการบริการรับเรื่องราวร้องทุกข์และให้ค าปรึกษากฎหมาย 
ด้านการบังคับคดี 

- - - 

18 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับพระราชบัญญัติล้มละลาย 
ด้านการฟื้นฟูกิจการลูกหนี้ท่ีเป็นวิสาหกิจขนากกลางและขนาดย่อม 

2,056,000 654,230.20 1,401,769.80 

19 โครงการส่งเสริมพื้นท่ีปลอดการบงัคับคดี - - - 
20 โครงการสร้างและยกระดับวิทยากรตัวคูณและการสร้างเครือข่าย 

และบูรณาการการท างานกับหน่วยงานรัฐและเอกชน 
- - - 

21 โครงการน า “ระบบการจัดการความรู้มาสร้างชุมชนนักปฏิบตั”ิ - - - 
22 โครงการยกระดับระบบการจัดการองค์ความรู้และรวมองค์ความรู้

เฉพาะตัวจากผู้เช่ียวชาญ ผู้มีประสบการณ์ที่เป็นท่ียอมรับ 
- - - 

23 โครงการพัฒนาแนวทางการสื่อสารภายในองค์กร - - - 
24 โครงการสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร - - - 
25 โครงการพัฒนาทักษะบุคลากรด้านการสื่อสารดิจิทัล - - - 
26 โครงการส ารวจการรับรู้ บทบาท ภารกิจและบริการของกรมบังคับคดี - - - 

เรื่องท่ี 3 ส่งเสรมิสมรรถนะและศักยภาพการด าเนินการองค์กร  
27 โครงการวิเคราะห์โครงสร้างอัตราก าลังโดยใช้ค่าสถิติที่น่าเช่ือถือ 

จากตัวบ่งช้ี 
- - - 

28 โครงการสะสางงานเก่า โดยให้สอดคล้องจ้างเหมาลูกจ้างเอกชน
ด าเนินงาน 

- - - 

29 โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับต าแหน่งที่ส าคัญในอนาคต 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- - - 

30 โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนพันธกิจหลักของกรมบังคับคดี - - - 
31 โครงการเสริมสร้างค่านิยมองค์กร - - - 
32 โครงการอบรม “ความรู้และทักษะด้านการบริหารที่จ าเป็น” - - - 
33 โครงการจัดท าแผนเกษียณลว่งหน้า ระหว่างปี พ.ศ. 2566 - 2576 - - - 
34 โครงการประเมิน “ความรู้และทักษะที่จ าเป็น (Skill and Knowledge 

Inventory)” ของแต่ละต าแหน่ง 
- - - 

35 โครงการส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสังคม - - - 
36 โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพและองค์ความรู้ของบุคลากร 

อย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย  
- หลักสูตรปฐมนิเทศบคุลากรกรมบังคับคด ี
- หลักสูตรวิชาชีพการบังคับคดีแพง่และล้มละลายระดบัต้น  
- หลักสูตรวิชาชีพการบังคับคดีแพง่และล้มละลายระดบักลาง  
- หลักสูตรการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีกรมบังคับคด ี
- โครงการการพัฒนากรอบความคิดสร้างสรรค์ (Growth Mindset) 
- หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพการบริหารงานธุรการของบุคลากร 
กรมบังคับคดี 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการป้องกันและระงับอัคคีภัย 
เพื่อความปลอดภัยของกรมบังคับคดี 
- โครงการยกระดับความสามารถและสร้างความพร้อมของบุคลากร
เพื่อรองรับการเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

2,444,700 1,740,561.29 704,138.71 

37 โครงการจัดการพื้นท่ีการท างานและปรับปรุงพื้นที่เชิงบูรณาการ - - - 
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ล าดับ โครงการ งบประมาณ (บาท) ผลเบิกจ่าย (บาท) คงเหลือ (บาท) 

38 โครงการสนับสนุนความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) - - - 
เรื่องท่ี 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมต่อข้อมลู  
39 โครงการวิ เคราะห์ ออกแบบและปรับปรุงกระบวนการท างาน 

ด้านการบังคับคดี (Re-Engineering Process / Lean Process) 
- - - 

40 โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบยื่นค าร้องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
ด้านการบังคับคดี (e-Filing)   

- - - 

41 โครงการพัฒนาระบบงานบังคับคดีแพ่งให้รองรับการท าบัญชี 
รับ - จ่ายอัตโนมัติ 

- - - 

42 โครงการยกระดับการบริหารจัดการคดีและบริหารจัดการทั่วไป 
ผ่าน Dashboard 

- - - 

43 โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

- - - 

44 โครงการพัฒนาตามกรอบ PMQA - - - 
45 โครงการทบทวนและพัฒนาแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ของกรมบังคับคดี 
- - - 

46 โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านสารสนเทศ (ความเร็วอินเทอร์เน็ต) - - - 
47 โครงการน าร่องฐานข้อมูลพื้นที่ปลอดการบังคับคดี เพื่อติดตามการ

บังคับคดีซ้ า (ต่อยอดจากโครงการพื้นท่ีปลอดการบังคับคดี (UNPSA) 
- - - 

48 โครงการจัดท าธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data Governance)  
กรมบังคับคดี 

- - - 

49 โครงการประเมินระบบดิจิทัลของกรมบังคับคดีให้สอดคล้อง 
กับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 

- - - 

50 โครงการยกระดับห้องควบคุมระบบคอมพิวเตอร์และ Data Center  
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน ISO 27000 Series 

- - - 

51 โครงการปรับปรุงศูนย์คอมพิวเตอร์ (Data Center) - - - 
รวมท้ังสิ้น 27,553,700 10,620,945.90 16,932,754.10 
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4. ปัญหาอุปสรรค  
และข้อเสนอแนะของการ

ด าเนินการโครงการ 



4. ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะของการด าเนินการโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ   

    ปัญหาอุปสรรค  
 (1) หน่วยงานมีการด าเนินกิจกรรมล่าช้าหรือไม่มีการขับเคลื่อนโครงการท าให้ไม่สามารถด าเนินการ
โครงการให้แล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนดไว้ 
 (2) โครงการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี บางโครงการไม่มีการประเมินผลโครงการ ท าให้ไม่ทราบถึง
ปัญหา อุปสรรค และความส าเร็จในการจัดโครงการ  
 (3) โครงการตามแผนปฏิบัติราชการรายปี บางโครงการมีการเปลี่ยนแปลงระยะเวลาในการจัดโครงการ 
ท าให้ไม่สามารถด าเนินการตามแผนได ้

     ข้อเสนอแนะ 
 (1) การด าเนินงานตามโครงการ อาจต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน เพ่ือให้มีความสอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 
 (2) ควรมีการประเมินผลโครงการเป็นระยะ ๆ เพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุงการจัดโครงการให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 (3) หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการต้องมีการประเมินผลและติดตามผลด าเนินการโครงการเป็นระยะ ๆ 
เพ่ือน าปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินโครงการมาปรับแผนได้อย่างทันท่วงที หากการ
ด าเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
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