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  การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป พ.ศ.2566 ของกองนโยบายและแผน  
จะบรรลุผลสำเร็จมากนอยเพียงใดขึ ้นอยูกับเจาหนาที่ในสังกัดของกองนโยบายและแผนทุกคน  
ตองตระหนักถึงความสำคัญของกระบวนการบริหารแบบบูรณาการ เพื่อการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
การติดตาม ผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงานเขาดวยกัน ซึ่งเปนกลไกสำคัญ 
ในการกระตุน และผลักดันใหมีการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ มุงเนน
ความสอดคลองผลการปฏิบัติงาน ใหเปนไปในทิศทางเดียวกันกับเปาหมายของหนวยงานเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายตามวิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคที่กำหนดไวเปนระบบ ชัดเจน และเปนธรรมกับ 
ทุกฝาย  

กองนโยบายและแผนจึงไดจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ของกองนโยบายและแผน เพื่อขับเคลื่อนและใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2566) 
ของกรมบังคับคดี และใหเจาหนาที่สามารถใชเปนคูมือในการบริหารจัดการในการดำเนินงานตาม
กรอบตัวชี้วัดความสำเร็จ คาเปาหมาย โดยไดระบุรายละเอียดโครงการ กิจกรรม ระยะเวลาใน 
การดำเนินงาน และผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมตางๆ ทั้งนี้ ขอขอบคุณทุกกลุมงานที่มีสวนรวมใน
การดำเนินการโครงการเพ่ือขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายตามที่กำหนดไว 
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สวนที่ 1  
แผนปฏบิัติราชการรายป (พ.ศ. 2566)  

ของกรมบังคับคด ี

1) ความเปนมา 
ตามที่กรมบังคับคดี ไดประกาศใชแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี 

เมื ่อวันที ่ 28 กุมภาพันธ 2566 เพื ่อใชเปนกรอบแนวทางในการขับเคลื ่อนการปฏิบัติราชการตามภารกิจ 
ของกรมบังคับคดีใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมายที่กำหนด 
โดยแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง ไดนำยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
และแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี มาเปนกรอบแนวทางในการกำหนดทิศทาง 
และการดำเนินงานตามภารกิจ ใหสามารถตอบสนองตอนโยบาย ยุทธศาสตร และความตองการของประชาชน 
ไดอยางเปนรูปธรรม อีกทั ้งยังเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ ์ตามเปาหมาย โดยโครงการ 
และกิจกรรมที่กำหนดไวภายใตแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง ไดกำหนด
ผลผลิต ตัวชี ้ว ัด และเปาหมาย เพื ่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ ์ตามแผนในระดับตาง ๆ อันจะกอใหเกิดประโยชน 
กับประชาชนอยางแทจริง 

แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง ถือเปนแผนระดับที่ 3 
ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 โดยมกีารเชื่อมโยงความสอดคลองกับแผนระดับตาง ๆ ดังนี ้

(1) แผนระดับหนึ่ง ไดแก ยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (6) ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ (หลัก) ประเด็น (1) ดานความมั่นคง (รอง) และประเด็น (2) ดานความสามารถ 
ในการแขงขัน (รอง) ซึ่งมีความสำคัญตามลำดับ 

(2) แผนระดับสอง ไดแก แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒580) 
(ฉบับแกไขเพิ่มเติม) แผนปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และ รางนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

(3) แผนระดับสาม ไดแก แผนแมบทการบริหารงานยุติธรรมแหงชาติ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕69) แผนสิทธิมนุษยชนแหงชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) (ราง) นโยบายและแผนระดับชาติวาดวย
การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) (ฉบับปรับปรุง) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกระทรวงยุติธรรม นโยบายรัฐบาลและนโยบายผูบริหารกระทรวงยุติธรรม นโยบาย
ผูบริหารกรมบังคบัคด ีและแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมบังคบัคดี 

2. กรอบแนวคิด (Conceptual Framework) 
กรอบแนวคิดการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง 

ของกรมบังคับคดี สนับสนุนการกำหนดเคาโครงและความสัมพันธกับนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ซึ่งจะสง 
ผลกระทบตอทิศทางและเนื ้อหาของแผนปฏิบัติราชการฯ ของกรมบังคับคดี โดยกรอบแนวคิดประกอบดวย 
แผนระดับชาติที่เก่ียวของ และนโยบายสาธารณะสำคัญ ดังนี ้

(1) ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
ยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรกของ

ประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะตองนำไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน 
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“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชน 
มีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” ทั้งนี้ กรมบังคับคดี 
มีความเกี่ยวของกับยุทธศาสตรชาติใน ๓ ยุทธศาสตร ดังนี้ (๑) ยุทธศาสตรที่ ๖ ดานการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (๒) ยุทธศาสตรที่ ๑ ดานความมั่นคง และ (๓) ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการสราง
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

(2) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) (ฉบบัแกไขเพิ่มเติม) 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) (ฉบับแกไขเพิ ่มเติม) มีทั้งสิ้น

จำนวน ๒๓ ประเด็น โดยมีประเด็นที่สอดคลองและเชื ่อมโยงกับกรมบังคับคดี จำนวน 5 ประเด็น ไดแก (1) 
ประเด็นที่ 22 กฎหมายและกระบวนการ (๒) ประเด็นที่ 1 ความมั ่นคง (๓) ประเด็นที ่ 8 ผู ประกอบการ 
และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม (๔) ประเด็นที ่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ 
และ (5) ประเด็นที่ 21 การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(3) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
พระราชบัญญัติแผนและขั ้นตอนการดำเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๐ กําหนดให 

การจัดทำ แผนการปฏิรูปประเทศสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตรชาติ และแผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ สงผลใหตองมีการปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศที่ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
และใชบังคับ เมื่อวันที่ ๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๑ เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ โดยคณะกรรมการปฏิรูปประเทศดำเนินการปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศตามขั ้นตอน 
ของกฎหมาย คณะรัฐมนตรีได พิจารณาใหความเห็นชอบและรัฐสภารับทราบแผนการปฏิร ูปประเทศ  
(ฉบับปรับปรุง) เปนที่เรียบรอยแลว จึงประกาศแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ในราชกิจจานุเบกษา 
เมื่อวันที่ ๒๕ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๖๔ แผนการปฏิรูปประเทศทั้งหมด ๑๓ ดาน โดยกรมบังคบัคดีมีการดำเนินงาน 
ที่เกี ่ยวของใน ๓ ดาน ไดแก (1) ดานที่ ๒ การบริหารราชการแผนดิน (ฉบับปรับปรุง) (2) ดานที่ ๓ กฎหมาย 
(ฉบับปรับปรุง) และ (3) ดานที่ ๔ กระบวนการยุติธรรม (ฉบับปรับปรุง) 

(4) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
การจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ในแตละชวงระยะเวลา ๕ ป ประมวล

กระบวนทัศนหลักเพื่อสังเคราะหประเด็นการพัฒนาที่ประเทศไทยควรใหความสำคัญและเปนจุดมุงเนนในระยะ 
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ ยังเปนเงื่อนไขที ่มีนัยสำคัญตอการบรรลุเปาหมาย 
การพัฒนาประเทศในระยะยาว โดยมี ๑๓ หมุดหมาย และมีความเกี่ยวพันธกับกรมบังคับคดีอยางมีนัยสำคัญ 
อยู 1 หมุดหมาย ไดแก หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โดยมีเปาหมาย คือ ภาครัฐที่มี 
ขีดสมรรถนะสูงและคลองตัว 

(5) รางนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
รางนโยบายและแผนระดับชาติว าดวยความมั ่นคงแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

เปนแผนระดับที ่ ๒ มีกรอบทิศทางระยะ ๕ ป รองรับการถายทอดแผนระดับที ่ ๑ ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ดานความมั ่นคง และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) 
(ฉบับแกไขเพิ ่มเติม) ประเด็น (01) ความมั ่นคง โดยมีความเชื่อมโยงกับกรมบังคับคดีใน 1 นโยบาย ไดแก 
นโยบายความมั่นคงแหงชาติที่ 5 การปองกันและแกไขปญหาจังหวัดชายแดนภาคใต โดยมุงเนนการลดการกอเหตุ
รุนแรงและความสูญเสีย พัฒนาเศรษฐกิจใหสอดคลองกับวิถีชีวิตและศักยภาพของพื้นที่ รวมทั้งเสริมสรางความ
เขมแข็งของสังคมในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต โดยเสริมสรางความปลอดภัยและขจัดความรุนแรง ผานการ
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เสริมสรางความสามารถในการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน สรางความเขมแข็งของ
ชุมชนและหมูบาน โดยขับเคลื่อนผานกระบวนการพูดคุยเพื่อสันติสุข จังหวัดชายแดนภาคใตภายใตเจตนารมณ 
ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยบนพื้นฐานของความจริงใจ  สมัครใจ และใหเกียรติ เพื่อเปนทางออกของ
ความขัดแยงตามแนวทางสันติวิธี ผานการพัฒนาและปรับปรุง โครงสรางพื้นฐานสำคัญ คุณภาพการศึกษา 
และการบริหารจัดการของภาครัฐ 

(6) แผนแมบทบริหารงานยุติธรรมแหงชาติ ฉบับท่ี ๔ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๖๙) 
แผนแมบทการบริหารงานยุติธรรมแหงชาติ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๖๙) มีวิสัยทัศน 

“สรางความรวมมือในการบริหารงานเพื่ออำนวยความยุติธรรมอยางทั่วถึงและเทาเทียม โดยยึดหลักนิติธรรม”             
อยูภายใตกรอบแนวคิดการบริหารงานยุติธรรม การอำนวยความยุติธรรมอยางทั่วถึงและเทาเทียม ๓ มิติหลัก 
ไดแก มิติที่ 1 การสรางความเปนธรรมตามกฎหมาย มิติท่ี 2 การพัฒนากระบวนการยุติธรรม ตามมาตรฐานสากล 
และมิติที่ 3 การประสานความรวมมือในการบริหารงานยุติธรรม โดยกรมบังคับคดีมีการดำเนินงานที่เก่ียวของท้ัง 3 มิติ  

(7) แผนสิทธิมนุษยชนแหงชาติ ฉบบัท่ี ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
แผนสิทธิมนุษยชนแหงชาติ ฉบับที ่ 5 (พ.ศ. 2566 - 2570) ประกอบดวย แผนสิทธิ

มนุษยชนรายดาน ๕ ดาน และแผนสิทธิมนุษยชนรายกลุ มเปราะบาง จำนวน ๑๑ กลุ ม โดยเปาหมายของ 
แผนสิทธิมนุษยชนแหงชาติฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) คือ “การละเมิดสิทธิมนุษยชนลดลงทุกดาน และ             
ทุกกลุม” และมีวัตถุประสงคของแผน “เพื่อปกปอง คุมครองสิทธิของประชาชนโดยไมเลือกปฏิบัติคำนึงถึงศักดิ์ศรี
ความเปนมนุษยสรางสังคมที่ตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนอยางยั่งยืน” สำหรับประเด็นที่เกี่ยวของกับ
แผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. ๒๕๖๖) ของกรมบังคับคดี ประกอบดวย แผนสิทธิมนุษยชนดานกระบวนการ
ยุติธรรมกลุมผูเสียหาย พยานและเหยื่อของกระบวนการยุติธรรม 

(8) (ราง) นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) (ฉบับปรับปรุง) 

(ร าง) นโยบายและแผนระดับชาติว าด วยการพัฒนาดิจ ิทัลเพื ่อเศรษฐกิจและสังคม 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) (ฉบับปรับปรุง) เปนแผนแมบทหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ 
ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่กำหนดทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนโดยใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล ซึ่งมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เนื่องดวยสถานการณโลกที่
การแขงขันทางเศรษฐกิจเขมขนขึ ้น สังคมโลกเชื ่อมโยงกันมากขึ้นในสภาพไรพรมแดน แนวโนมการพัฒนา 
ทางเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะอยางยิ่งเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอยาง 
กาวกระโดด รัฐบาลตระหนักถึงความจําเปนในการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปนองคประกอบสำคญัในการขับเคลื่อน
การปฏิรูปประเทศสูการเปนประเทศไทย 4.0 เพื่อสรางระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศที่ขับเคลื่อนดวย
นวัตกรรม ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสูความมั่นคง มั ่งคั่งและยั่งยืน จึงกำหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาไว 6 ยุทธศาสตร ที่สงเสริมซึ่งกันและกันมีการกำหนดเปาหมายเพื่อใหสามารถติดตาม 
และประเมินความกาวหนาไดอยางชัดเจน กรมบังคับคดีมีการดําเนินงานที่เกี่ยวของใน 3 ยุทธศาสตร ไดแก 
(1) ยุทธศาสตรที่ ๓ สรางสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเทาเทียมดวยเทคโนโลยีดิจิทัล (2) ยุทธศาสตรที่ ๔ ปรับเปลี่ยน
ภาครัฐสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล และ (3) ยุทธศาสตรที่ ๕ พัฒนากําลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคม
ดิจิทัล   
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(9) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - พ.ศ. ๒๕๗๐) ของกระทรวงยุติธรรม 
แผนปฏ ิบ ัต ิราชการ ระยะ ๕ ป   (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกระทรวงย ุต ิธรรม 

เปนแผนปฏิบัติราชการ จัดทำขึ้นเพื่อใชเปนกรอบในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานของหนวยงานในสังกัด
กระทรวงยุติธรรม ซึ่งประกอบดวย แผนปฏิบัติราชการ ๔ เรื่อง ไดแก (๑) แผนปฏิบัติการ เรื่อง เสริมสรางการรับรู
ดานกฎหมายและการอยูรวมกันภายใตสังคมเคารพกติกา (๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง สงเสริมการเขาถึงบริการ
งานยุติธรรม การชวยเหลือเยียวยาและการไกลเกลี่ยขอพิพาท (๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บังคับใชกฎหมายและพัฒนาระบบงานยุติธรรม และ (๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง แกไข ฟนฟูผูกระทำผิดและคืน
คนดีสูสังคม โดยกรมบังคับคดีเกี่ยวของ จำนวน 3 เรื่อง ไดแก แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 เสริมสรางการรับรู
ดานกฎหมาย และการอยูรวมกันภายใตสังคมเคารพกติกา เรื่องที่ 2 สงเสริมการเขาถึงบริการงานยุติธรรม 
การชวยเหลือเยียวยาและการไกลเกลี่ยขอพิพาท และ เรื่องที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบังคับใชกฎหมายและ
พัฒนาระบบงานยุติธรรม 

(10) นโยบายรัฐบาลและนโยบายผูบริหารกระทรวงยุติธรรม 
นโยบายรัฐบาล ปรากฏตามคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี เมื ่อว ันพฤหัสบด ีที่  

๒๕ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ กำหนดนโยบายที่มีสวนเก่ียวของโดยตรงกับภารกิจของกรมบังคับคด ีคือ นโยบายหลักที่
12 การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและกระบวนการยุติธรรม ซึ่งกำหนดใหมีการ
ปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมโดยยึดหลักนิติธรรม เพื ่อใหปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็วในการ 
ใหความชวยเหลือแกภาคเอกชนและประชาชนและปรับปรุงระบบการชวยเหลือทางกฎหมาย ใหประชาชนเขาถึง
ความเปนธรรมไดงาย รวดเร็วและประหยัด ชวยเหลือคนจนและผู ดอยโอกาส คุ มครอง ผูถูกลวงละเมิดสิทธิ
เสรีภาพและเยียวยาผูบริสุทธิ์หรือไดรับผลกระทบจากความไมเปนธรรม  

(11) นโยบายผูบริหารกระทรวงยุติธรรม  
เปนการใหนโยบายในการปฏิบัติงานของกระทรวงยุติธรรมจากรัฐมนตรีวาการกระทรวง

ยุติธรรม และผูบริหารกระทรวงยุติธรรม ที่เกี่ยวกับกรมบังคับคดี ประกอบดวย 2 มิติ ดังตอไปนี้ (๑) การพัฒนา
กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม มุ งเนนการพัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรมใหมีความทันสมัย  
(๒) การอำนวยความยุติธรรมเพื่อลดความเหลื่อมล้ำในสังคม โดยสรางโอกาสในการเขาถึงกระบวนการยุติธรรม
อยางทั่วถึง เสมอภาค และเปนธรรม  

(12) นโยบายของกรมบังคับคด ีประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
นโยบายผูบริหารกรมบังคับคดีมาจากพ้ืนฐานแนวคิด “ตอยอดอดีต ปรับปจจุบัน สรางคุณคาใหม” 

มุงเนนยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการประชาชน อำนวยความยุติธรรม ลดความเหลื่อมล้ำ ชวยเหลือ 
ขจัดปญหาความเดือดรอนใหกับประชาชน บนพื ้นฐานบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานทุกภาคสวน 
ดวยเทคโนโลยีและการเชื่อมโยงขอมูล เพ่ือพัฒนาองคกรไปสูการเปนองคกรท่ีทันสมัยและมีขีดสมรรถะสูง รองรับ
ตอสถานการณที ่เปลี ่ยนแปลง ยึดประชาชนเปนศูนยกลางในการพัฒนาการใหบริการเพื ่อตอบสนองตอ 
ความตองการและประโยชนสุขแกประชาชน เพื่อเปนองคกรที่ไดรับความเชื่อมั่น ศรัทธา ยอมรับจากสังคม 
และประชาชนอย างแทจร ิง โดยสานต องานเด ิมสร างเสร ิมงานใหมผ านกลยุทธ ท ี ่สำค ัญ ภายใต 
“Change Better To Be LED 5G+” ตอยอด สรางสรรค เนนคุณคา อยางยั ่งยืน โดยมีกรอบแนวทาง 
การขับเคลื่อนนโยบาย 5 ดาน ประกอบดวย (๑) Growth Mindset พัฒนากรอบความคิดเพิ่มศักยภาพบุคลากร
(๒) Good Plan and Process วางแผนงานกระบวนงานท ี ่ เป นเล ิศ  (๓) Good Communication and 
Collaboration เนนการสื ่อสารเชิงรุก สรางความรับรู และบูรณาการทำงานรวมกันเนนการสื ่อสารเช ิงรุก 
(๔) Good Service ยกระดับคุณภาพการใหบริการประชาชน และ (๕) Great Digital Organization พัฒนาสู
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ความเปนองคกรดิจิทัล โดยมีตัวชี้วัดภาพรวม 2 ตัวชี้วัด ไดแก 1. รอยละความเชื่อมั่นของประชาชนผูรับบริการ
ตอกระบวนการบังคับคดี และ 2. ผลการประเมินสถานะของหนวยงานเปนระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
ระดับกาวหนา 

(12) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมบังคับคด ี
ตามที่อธิบดีกรมบังคับคดี ไดเห็นชอบและอนุญาตใหประกาศใชแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 

5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกรมบังคับคดี และแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี 
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ 2566 เปนแผนปฏิบัติราชการที่จัดทำขึ้นเพื่อใชเปนกรอบในการกำหนดแนวทาง 
การดำเนินงานของหนวยงานในสังกัดกรมบังคบัคดี ซึ่งประกอบดวย แผนปฏิบัติราชการ ๔ เรื่อง ไดแก (๑) สงเสริม
เครือขายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถวนหนา (๒) ประชาสัมพันธเชิงรุกและมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย 
(๓) สงเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองคกร และ (๔) บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมตอ
ขอมูล ภายใตวิสัยทัศนกรมบังคับคดี “บังคับคดีดวยความเปนธรรม มุงสูองคกรชั้นนำในระดับสากล บริการ
ประชาชนอย  างม ี ค ุณค  า”  “Enforcing judgment on just and equitable grounds, heading towards 
world’s leading organization, and providing high value services” ประกอบดวย 5 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน ดังนี ้

ตัวชี ้ว ัด ๑ : จำนวนของกฎหมาย กฎ ระเบียบที ่ไดรับการปรับปรุง ทบทวน แกไขใหมี               
ความทันสมัยและสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

ตัวชี ้ว ัด ๒ : รอยละจำนวนคดี/ เรื ่องร องเรียนที ่เกี ่ยวกับการไมไดร ับความเปนธรรม 
จากกฎหมายเทียบกับจำนวนรองเรียนทั้งหมด 

ตัวชี ้ว ัด ๓ : ระดับคะแนนการประเมินบรรยากาศของการดำเนินธุรกิจและการลงทุน                  
หมวดที ่๘ และ ๑๐ ผานเกณฑมาตรฐาน 

ตัวชี้วัด ๔ : ระดับความเชื่อมั่นของประชาชนที่มีตอกระบวนการบังคับคดี 
ตัวชี้วัด 5 : รอยละของประชาชนสามารถเขาถึงบริการของกรมบังคับคดีไดอยางรวดเร็ว 

ทั่วถึง และเปนธรรม 
(13) แผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคด ี
แผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี เปนแผนที่ไดรับการถายทอด

เปาหมาย แนวทางการพัฒนา และการวัดความสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการในรูปแบบเดียวกันกับแผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมบังคับคด ีเพ่ือใชกำหนดเปาหมาย ทิศทางการดำเนินงานของ
หนวยงานในสังกัดกรมบังคับคดี ในหวงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพื ่อใหสามารถขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
และการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการใหมีประสิทธิภาพและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
และใชเปนกรอบทิศทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการในระดับสำนัก/กอง เพื่อขับเคลื่อนภารกิจของกรมบังคับคดี
ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์และเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชนผูรับบริการดานการบังคับคด ีซึ่งประกอบดวย แผนปฏิบัติ
ราชการภายใตแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี จำนวน ๔ เรื ่อง 13 เปาหมาย 
18 ตัวชี้วัด และ 17 แนวทางการพัฒนา รายละเอียดดังนี ้
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13.1 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 สงเสริมเครือขายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถวนหนา
ประกอบดวย 4 เปาหมาย 6 ตัวชี้วัด 4 แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

เปาหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพฒันา 

1. เพิ ่มประสิทธิผลและระดับ
ความยุติธรรมในการบังคบัคดี 

1. จำนวนของกฎหมาย กฎ ระเบียบ
ที่ไดรับการปรับปรุง ทบทวน แกไข
ใหมีความทันสมัยและสอดคลองกับ
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

1. ทบทวนกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ ในการสรางความรวมมือ
กับหนวยงานภายนอก 

2. สรางความรวมมือกับองคกร
ภายในประเทศและระหว าง
ประเทศ 

2. จำนวนความรวมมือกับกระทรวง
ยุติธรรมและองคกรภายในประเทศ
และระหวางประเทศ  
 

2. การสรางความรวมมือกับหนวยงาน
ภายในกระทรวงและหนวยงานภายนอก
เพ่ือเพ่ิมความสามารถและประสิทธิผล
และสอดคลองกับมาตรฐานสากล 
และอนุสัญญาระหวางประเทศตาง ๆ 
ในการบังคับคด ี

3. จำนวนบุคลากรและประชาชน 
ที ่ได ร ับ การถายทอดความรู ด าน
ก ฎ ห ม า ย  ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ  ค ำ สั่ ง 
และขอบังคับใหมท ี ่ เป นปจจ ุบัน
เพ่ิมขึ้น 

3. การปองกันการเขาสูระบบ
การบังคับคดีจากกระบวนการ
ไกลเกลี่ยที่มีประสิทธิภาพ 

4. รอยละของจำนวนเรื ่องที ่เขาสู
กระบวนการไกลเกลี่ยเพ่ิมข้ึน 

3. เพิ ่มศักยภาพในการไกล เกลี่ย 
ขอพิพาทชั้นบังคบัคด ี

4. การผลักดันทรัพยสินคาง
ดำเนินการออกจากระบบการ
บังคับคด ี

5. มูลคาทรัพยสินที่ผลักดันออกจาก
ระบบการบังคับคดี    

4. จัดการและเพิ ่มมูลคาทรัพยสิน 
รวมถึงผล ักดันเพ ื ่อการสรางการ
เติบโตทางเศรษฐกิจ 6. รอยละของสำนวนคดีแพงและคดี

ลมละลายที่ดำเนินการแลวเสร็จ 
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13.2 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที ่2 ประชาสัมพันธเชิงรุกและมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย 
ประกอบดวย 4 เปาหมาย 5 ตัวชี้วัด และ 5 แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

เปาหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา 

1. ป ร ั บ ภ า พ ล ั ก ษ ณ  ข อ ง 
กรมบังคบัคดีจาก “ผูบังคบัคดี” 
เปน “ผูสรางโอกาสและความ
เปนธรรม” เพ่ือเพ่ิมมูลคาทรัพย
และลดจำนวนทร ัพย คงค าง 
ในระบบการบ ั งค ับคด ีผ  าน 
การสื่อสารเชิงรุก 

1. รอยละการรับรู ภาพลักษณของ
กรมบังค ับคดี ในฐานะ “ผ ู สร าง
โอกาสและความเปนธรรม” 

1. การสื่อสารเพื่อสรางภาพลักษณ
ดานการเปนผูสรางโอกาสและความ
เปนธรรมในการบังคับคดีแพง 

2. ล ดป ร ิ ม า ณคด ี ท ี ่ เ ข  า สู  
การบ ังค ับคด ีและการสร าง 
การมีสวนรวมของประชาชน 
 
 

2. จำนวนผ ู ท ี ่ เข  าร ับการอบรม 
ดานความรูการจัดการหนี้ กฎหมาย
และการเขาถึงบริการดานการบังคับคดี 

2. ประชาสัมพันธเชิงรุกเพื่อลดงาน
บังคับคดี สรางการยอมรับและเสริม
ความมั่นคงในกลุมเปราะบาง 
3. การยกระดับประชาสัมพันธเชิงรุก
เพ่ือการปองกันและสรางความโปรงใส 

3. ผู มีสวนไดเสียไดรับความรู 
ท ี ่ ถ ู ก ต  อ ง แ ล ะ ม ี ก ล ไ ก ใ น 
การกระจายความรูกับบุคลากร
ประชาชน และผูมีสวนไดเสีย 

3. จำนวนผู ถายทอดภายในองคกร 
ที่ไดรับการถายทอดองคความรูหรือ
คูมือมาตรฐาน 
 

4. การจ ัดการความร ู  เพื ่อพัฒนา
บริการและการสื่อสาร สำหรับบุคลากร
กรมบังคบัคดีและผูมีสวนไดเสีย 

4. จำนวนเครือขายการถายทอด
ความรูที่มีการเผยแพรสูสาธารณะ 

4. เพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสาร
ภายใน 

5. จำนวนการเขาชม (นับจำนวนซ้ำ) 
ขอมูลประชาสัมพันธภายในหนา
เว็บไซตที่สื่อสารขอมูลภายใน  

5. การยกระด ับและเสร ิมสร  าง
สมรรถนะด  านการส ื ่ อสารของ 
ศูนยประชาสัมพันธ 
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13.3 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที ่3 สงเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองคกร 
ประกอบดวย 3 เปาหมาย 4 ตัวชี้วัด และ 4 แนวทางการพัฒนา 

เปาหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา 

1. เพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพในการ
บร ิหารบ ุคลากรโดยม ุ  ง เนน
บุคลากรเปนศูนยกลาง 

1. ตัวตนแบบการประเมินความสมดุล
ของอัตรากำลัง 

1. สรางความสมดุลดานอัตรากำลัง
เพ่ือตอบสนองพันธกิจองคกร 

2. สรางโอกาสความกาวหนา
และการเตรียมความพรอมขึ้นสู
ตำแหนงบริหาร 

2 . ร  อ ย ล ะ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ มี
แผนพัฒนารายบุคคล 

2 . ส ร  า ง โ อกาสความก  าวหน า 
และการเตร ียมความพร อมการ 
ขึ้นตำแหนงบริหาร 
3. แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

3. เ พ ิ ่ ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ
ประสิทธิผล และความปลอดภัย
ในการใชพื้นที่อาคารทั้งในสวน
ของบ ุคลากรและประชาชน
ผูรับบริการ 

3. ระด ับความพึงพอใจบ ุคลากร 
และผ ู  ใช บร ิการม ีความพ ึงพอใจ 
ในการใชพ้ืนที่ 

4. พัฒนาสถานที ่และสร างความ
ค ุ  มค  า ในการใช พ ื ้ นท ี ่ เพ ื ่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการทำงาน 

4. รอยละพื้นที่สำนักงานไดรับการ
ปรับปรุงตามมาตรฐานและเหมาะสม 

 

13.4 แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเชื่อมตอขอมูล
ประกอบดวย 2 เปาหมาย 3 ตัวชี้วัด 4 แนวทางการพัฒนา 

เปาหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา 

1. การยกระดับความพรอมของ
การพัฒนารัฐบาลดิจ ิทัลของ
กรมบังคบัคดี 

1 .  ร  อยล ะคว ามพ ึ งพอ ใ จขอ ง
ประชาชน 

1 .  พ ัฒนากระบวนการทำง าน 
ที่บูรณาการดวยระบบดิจิทัล 

2. ระดับความสำเร ็จของจำนวน
กระบวนงานที่ไดรับการปรับเปลี่ยน
เปนดิจิทัล 

2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบงาน 
ใหมีประสิทธิภาพ 

2. เพิ ่มขีดความสามารถและ
ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ป ล อ ด ภ ั ย ใ น 
การใหบริการ 

3 .  ระด ับความพร อมท ี ่ เพ ิ ่ม ข้ึน      
ด านความปลอดภ ัยทางไซเบอร      
ตามเกณฑสำนักงานคณะกรรมการ
การร ักษาความม ั ่นคงปลอดภัย         
ไซเบอรแหงชาต ิ

3. การเพิ ่มขีดความสามารถของ
องคกร 
4. ยกระดับการรักษาความมั ่นคง
ปลอดภัยไซเบอร 
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สวนที่ 2  
แผนปฏบิัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ของกองนโยบายและแผน 
 

ตามที่กรมบังคับคดีประกาศใชแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2566) ของกรมบังคับคดี เมื่อวันที่  
28 กุมภาพันธ 2566 โดยมีการบรรจุโครงการไวในแผนปฏิบัติราชการทั้ง 4 เรื่อง ไดแก เรื ่องที่ 1 สงเสริม
เครือขายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถวนหนา เรื่องท่ี 2 ประชาสัมพันธเชิงรุกและมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย 
เรื่องที่ 3 สงเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองคกร และ เรื่องที่ 4 บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและ
การเชื่อมตอขอมูล เพื่อใชเปนกรอบทิศทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ระดับสำนัก/กอง และขับเคลื่อนภารกิจของกรมบังคับคดีใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน พันธกิจและนโยบาย
ของกรมบังคับคดี และเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชนผูรับบริการดานการบังคับคดี และอธิบดีกรมบังคับคดี 
ไดพิจารณาเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับสำนัก/กอง ของกรมบังคับคดี  
เมื ่อวันที ่ 1 พฤษภาคม 2566 กองนโยบายและแผนจึงไดจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ของกองนโยบายและแผน เพื่อเปนแนวทางในการบริหารจัดการในการดำเนินงานตามกรอบตัวชี้วัด
ความสำเร็จคาเปาหมาย โดยไดระบุรายละเอียดโครงการ กิจกรรม ระยะเวลาในการดำเนินงาน และผูรับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหเกิดความสะดวกในการปฏิบัติงาน ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
กองนโยบายและแผน โดยแบงออกเปน 4 เรื่อง 18 โครงการ/กิจกรรม โดยมีตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการสำนักกอง คือ 
ผลสำรวจความพึงพอใจของผูรับบริการ จากกองนโยบายและแผนมีคาเปาหมาย 90.00 (อางอิงผลการสำรวจ
ความพึงพอใจเฉลี่ยยอนหลัง 2 ปงบประมาณ คอื 89.73)  

ปงบประมาณ รอบ 1 รอบ 2 
2564 90.83 90.99 
2565 89.27 87.83 

คาเฉลี่ย/ป 89.73 
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แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของกองนโยบายและแผน 
 

แผนปฏิบัติราชการ  แนวทางการพฒันา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ความเปนมา/เหตุผล ผูรับผิดชอบ 
1.  ส  ง เสร ิ ม เคร ื อข  าย 
และกฎหมายเพื ่อความ
ยุติธรรมถวนหนา 

ก า ร ส ร  า ง ค ว า ม ร  ว ม ม ื อ กั บ
หนวยงานภายในกระทรวงและ
หน วยงานภายนอกเพ ื ่ อ เพิ่ ม
ความสามารถและประสิทธิผลให
สอดคลองกับมาตรฐานสากลและ
อนุสัญญาระหวางประเทศตาง ๆ 
ในการบังคับคด ี

1. โครงการรวมมิตร รวมใจ สรางสรรคงานภารกิจของ
กองนโยบายและแผน 

สนับสนุน/  
สงเสริมกอง 

นางสาวสุปราณี พาณิชปฐมพงศ 
กลุมงานแผนงานและงบประมาณ
และกลุมงานติดตามและประมวลผล 

นางสาวตติยา คำทิพย  
กลุมงานนโยบายและยุทธศาสตร 

จ ัดการและเพิ ่มมูลคาทรัพยสิน 
รวมถ ึงผล ักด ันเพ ื ่อการสร าง              
การเติบโตทางเศรษฐกิจ 

2. โครงการเรงผลักดันทรัพยสินเพื่อสรางการเติบโต 
ทางเศรษฐกิจของประเทศ 

แผนปฏิบัติราชการ 
กรมบังคับคดี 

นายอาคม พันธุมสุต 
กลุมงานนโยบายและยุทธศาสตร 

2. ประชาสัมพันธเชิงรุก
และมีสวนรวมกับผูมีสวน
ไดเสีย 
  

ประชาสัมพันธเชิงรุกเพื ่อลดงาน
บังคับคดี สรางการยอมรับและ
เสริมความมั่นคงในกลุมเปราะบาง 

3. โครงการเสริมสรางประสิทธิภาพการบังคับคดี 
การไกลเกลี ่ยขอพิพาทและการลดความเหลื ่อมล้ำ 
ในพื ้นที ่จังหวัดชายแดนภาคใต ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 (ครอบคลุม 4 จังหวัดชายแดนใต) 

แผนปฏิบัติราชการ 
กรมบังคับคดี 

นางสาวกิตติลักษณ แกวจินดา 
กลุมงานนโยบายและยุทธศาสตร 

การยกระดับประชาสัมพันธเชิงรุก
เพื ่อการปองกันและสรางความ
โปรงใส 

4. โครงการบังคับคดีใสสะอาด สนับสนุน/  
สงเสริมกรม 

นางสาวสุกัญญา สุกัณฑ 
ฝายบริหารทั่วไป 

การจ ัดการความร ู  เพ ื ่อพ ัฒนา
บริการและการสื ่อสาร สำหรับ
บ ุ คล ากรกรมบ ั ง ค ั บคด ี และ 
ผูมีสวนไดเสีย 

5. โครงการติดตามประเมินผลการดำเนินงานและการ
ใชจายงบประมาณของกรมบังคับคด ี

ภารกิจกอง                                                                                                                    นางสาวจิราภรณ แสงวรนุช 
กลุมงานติดตามและประมวลผล 

6. โครงการ TGIF Party (Thank God It's Friday) สนับสนุน/  
สงเสริมกอง 

นางสาวสุริยารัตน จันทิพย 
ฝายบริหารทั่วไป 
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แผนปฏิบัติราชการ  แนวทางการพฒันา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ความเปนมา/เหตุผล ผูรับผิดชอบ 
การยกระด ับและเสร ิมสร  าง
สมรรถนะดานการสื ่อสารของ
ศูนยประชาสัมพันธ  

7. โครงการสื่อสารสรางความสัมพันธระหวางผูบริหาร
กับบุคลากร 

แผนปฏิบัติราชการ 
กรมบังคับคดี 

นางสาวจิราภรณ แสงวรนุช 
กลุมงานติดตามและประมวลผล 

8. โครงการการจัดทำแผนการสื่อสารดานงบประมาณ ภารกิจกอง นางสาวสุปราณี พาณิชปฐมพงศ 
นางสาวศิวกานต สมศักดิ์ 

นางสาวพิภัทรา ดีชมจันทร 
กลุมงานแผนงานและงบประมาณ 

3. ส  ง เ ส ร ิ ม สมรร ถนะ 
แ ล ะ ศ ั ก ย ภ า พ ก า ร
ดำเนินการองคกร 
 

สรางโอกาสความกาวหนาและ
การ เต ร ี ย มคว ามพร  อ ม ก า ร 
ขึ้นตำแหนงบริหาร 

9. โครงการเสริมสรางความยั่งยืนของกองนโยบายและแผน 
(Job Rotation) 

สนับสนุน/ 
สงเสริมกอง 

นางสาวสุปราณี พาณิชปฐมพงศ 
กลุมงานแผนงานและงบประมาณ
และกลุมงานติดตามและประมวลผล 

นางสาวตติยา คำทิพย  
กลุมงานนโยบายและยุทธศาสตร 

แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 10. โครงการเสริมสรางความรู และทักษะในการปฏิบัติงาน 
ของเจาหนาที่ในกองนโยบายและแผน 

สนับสนุน/  
สงเสริมกอง 

เจาที่หนาที่ทุกคน  
(นางสาวกัณติญา ศรีเสมอ  

ฝายบริหารทั่วไป  
เปนผูรวบรวมขอมูล) 

11. โครงการเสร ิมสร างความร ู ด านย ุทธศาสตร 
เพื ่อขับเคลื ่อนภารกิจของกรมบังคับคดี ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

สนับสนุน/  
สงเสริมกรม 

นางสาวอรุณ ีเพชรแกว 
กลุมงานนโยบายและยุทธศาสตร 

 4. บูรณาการดิจ ิท ัลกับ
ระบบงานและการเชื่อมตอ
ขอมูล 

ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานใหมี

ประสิทธิภาพ 

12. โครงการพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบการเผยแพร
สถิติดานการบังคับคดีและวางทรัพย 

สนับสนุน/  
สงเสริมกรม 

นายกองสิน ทวมทองดี 
กลุมงานนโยบายและยุทธศาสตร 

13. โครงการทบทวนและพัฒนาแผนปฏิบัติการรายป 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ของกรมบังคับคด ี

แผนปฏิบัติราชการ 
กรมบังคับคดี 

นางสาววัชรา เขมแข็ง 
กลุมงานนโยบายและยุทธศาสตร 
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แผนปฏิบัติราชการ  แนวทางการพฒันา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ความเปนมา/เหตุผล ผูรับผิดชอบ 
การเพิ ่มข ีดความสามารถของ

องคกร 

 

14. โครงการจัดทำงบประมาณรายจายประจำปของ
กรมบังคับคดี 

ภารกิจกอง                                                                                                                    นางสาวสุปราณี พาณิชปฐมพงศ 
นางสาวศิวกานต สมศักดิ์ 

กลุมงานแผนงานและงบประมาณ 
15. โครงการเตรียมการพัฒนากระบวนการขอพิจารณา
ใชจายเงินคาธรรมเนียมของกรมบังคับคดี โดยมุงเนน
การรับฟงความคิดเห็นในการปรับปรุงงาน 

ภารกิจกอง นางสาวสุปราณ ีพาณิชปฐมพงศ 
นางสาวพิภัทรา ดีชมจันทร 

กลุมงานแผนงานและงบประมาณ 
16. โครงการเรงรัดเรื่องคางดำเนินการที่นำเขาประชุม
คณะคาธรรมเนียมเสริมงบประมาณของกรมบังคับคด ี

ภารกิจกอง                                                                                                                    นางสาวสุปราณี พาณิชปฐมพงศ 
นางสาวพิภัทรา ดีชมจันทร 

กลุมงานแผนงานและงบประมาณ 
17. โครงการจัดทำธรรมาภิบาลขอมูลภาครัฐ (Data 
Governance) กรมบังคบัคด ี

แผนปฏิบัติราชการ 
กรมบังคับคดี 

นายกองสิน ทวมทองดี 
กลุมงานนโยบายและยุทธศาสตร 

18. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการเก็บรวบรวมขอมูล
ดวยแบบฟอรมดิจิทัล 

สนับสนุน/  
สงเสริมกอง 

ทุกกลุมงาน / ฝาย  
(นางสาวสุกัญญา สุกัณฑ 

ฝายบริหารทั่วไป 
เปนผูรวบรวมขอมูล) 
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แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 สงเสริมเครือขายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถวนหนา 

๑) เปาหมายที่ 2 : สรางความรวมมือกับองคกรภายในประเทศและระหวางประเทศ 
2) ตัวชี้วัด : 1. จำนวนความรวมมือกับกระทรวงยุติธรรมและองคกรภายในประเทศและระหวางประเทศ 
                         2. จำนวนบุคลากรและประชาชนที่ไดรับการถายทอดความรูดานกฎหมาย กฎระเบียบ คำสั่งและขอบังคับใหมที่เปนปจจุบันเพ่ิมขึ้น 
3) คาเปาหมาย : 1. จำนวนโครงการที่พัฒนารวม จำนวน 1 โครงการความรวมมือ 
 2. จำนวนผูเขาอบรมที่มีสวนเกี่ยวของใน 100 คน 
4) แนวทางการพัฒนา : การสรางความรวมมือกับหนวยงานภายในกระทรวงและหนวยงานภายนอกเพื ่อเพิ ่มความสามารถและประสิทธิผลใหสอดคลองกับ
มาตรฐานสากลและอนุสัญญาระหวางประเทศตาง ๆ ในการบังคับคด ี
5) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : จำนวน 1 โครงการ 

5.1) โครงการรวมมิตร รวมใจ สรางสรรคงานภารกิจของกองกองนโยบายและแผน 

วัตถุประสงคของโครงการ  
1. เพื่อเสริมสรางการเรียนรูอยางเปนระบบในกองโดยการเสริมสรางรูปแบบการเรียนรูในงาน สรางการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ และเกิดการ

ถายทอดองคความรูในกอง  
2. เพ่ือเสริมสรางการสรางผูนำในกอง ในการเปนผูใหและผูรับความรูในกอง 
3  เพ่ือสงเสริม สนับสนุน และมีกิจกรรม สรางความสัมพันธอันดีระหวางเจาหนาที่ในกองและเจาหนาที่จากหนวยงานอ่ืนในกรมบังคับคดี 
ตัวช้ีวัด : กลุมงาน/ฝาย มีกิจกรรม/โครงการ ที่เขารวมโครงการกับกองนโยบายและแผน 
คาเปาหมาย : 2 หนวยงาน 
งบประมาณ (บาท) : ไมใชงบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ : นางสาวสุปราณ ีพาณิชปฐมพงศ กลุมงานแผนงานและงบประมาณและกลุมงานติดตามและประมวลผล  
                  นางสาวตติยา คำทิพย กลุมงานนโยบายและยุทธศาสตร 
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ข้ันตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. ศึกษา กำหนด วิธีการสรางเครือขายภายในระหวางหนวยงานในกรมบังคบัคด ี             

2. รับฟงความคิดเห็นของเจาหนาที่ของกองเพื่อทบทวน ปรับปรุง วิธีการ
สรางเครือขายฯ 

            

3. เผยแพร ประชาสัมพันธ วิธีการสรางเครือขายฯ ใหเจาหนาที่ทราบและรวม
ดำเนินการ 

            

4. ดำเนินการตามแผนงานวิธีการสรางเครือขายฯ             

5. สรุปผลดำเนินงานโครงการ              
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แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 สงเสริมเครือขายและกฎหมายเพื่อความยุติธรรมถวนหนา 

๑) เปาหมายที่ 4 : การผลักดันทรัพยสินคางดำเนินการออกจากระบบบังคับคดี 

2) ตัวชี้วัด : 1. มูลคาทรัพยสินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคด ี  
2. รอยละของสำนวนคดีแพงและคดีลมละลายที่ดำเนินการแลวเสร็จ 

3) คาเปาหมาย : 1. มูลคาทรัพยสินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคดี จำนวน ๒2๐,๐๐๐ ลานบาท 
2. รอยละของสำนวนคดีแพงและคดีลมละลายที่ดำเนินการแลวเสร็จ เพ่ิมขึ้นรอยละ 1 จากปฐาน (พ.ศ. 2565) 

4) แนวทางการพัฒนา : จัดการและเพ่ิมมูลคาทรัพยสิน รวมถึงผลักดันเพ่ือการสรางการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

5) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : จำนวน 1 โครงการ 

5.1) โครงการเรงผลักดันทรัพยสินเพื่อสรางการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

วัตถุประสงคของโครงการ  
1. เพื ่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลักดันทรัพยสินออกจากการบังคับคดีดวยกระบวนการขายทอดตลาด โดยมหกรรมขายทอดตลาดทรัพยสินในพื ้นที่ 

กลุมจังหวัด Sandbox 
2. เพ่ือสงเสริมและประชาสัมพันธการดำเนินงานของกรมบังคับคด ีดานการขายทอดตลาดทรัพยสินเชิงรุก และเปนการสรางความเชื่อมั่นและความโปรงใส

ตอประชาชน 
3. เพื ่อเปดโอกาสใหประชาชน นักธุรกิจ นักลงทุนกลุ มเปาหมายใหม ๆ รวมทั้งขาราชการ รัฐวิสาหกิจและภาคเอกชน ไดมีโอกาสเขารวมประมูล 

ซื้อทรัพยสินจากการขายทอดตลาดที่มีคุณภาพ และราคาเปนธรรมจากกรมบังคับคด ี
ตัวช้ีวัด : มูลคาทรัพยสินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคดี 
คาเปาหมาย : 220,000 ลานบาท 
งบประมาณ (บาท) : 1,880,000 บาท 
ผูรับผิดชอบ : นายอาคม พันธุมสุต กลุมงานนโยบายและยุทธศาสตร 
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ข้ันตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. ขอความเห็นชอบโครงการ             

2. ขออนุมัติโครงการ             

3. ขอความเห็นชอบคัดเลือกหนวยงานสำหรับจัดมหกรรมขายทอดตลาด             

4. แจงอนุมัติโครงการและใหหนวยงานที่ไดรับคัดเลือกจัดทำแผนการจัด
มหกรรมขายทอดตลาด 

            

5. ขออนุมัติแผนการจัดมหกรรมขายทอดตลาด             

6. แจงกองบริหารการคลังโอนเงินงบประมาณใหหนวยงานที่ไดรับคัดเลือก
ดำเนินการจัดมหกรรมขายทอดตลาด 

            

7. แจงอนุมัติแผน และการโอนเงินงบประมาณ การจัดมหกรรมขาย
ทอดตลาดแกหนวยงานท่ีไดรับคัดเลือก 

            

8. หนวยงานที่ไดรับการคัดเลือกดำเนินการจัดมหกรรมขายทอดตลาด             

9. รวบรวมผลและจัดทำสรุปผลการจัดมหกรรมขายทอดตลาด             
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เรื่องที่ 2  ประชาสัมพันธเชิงรุกและมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย 

๑) เปาหมายที่ 2 : ลดปริมาณคดีที่เขาสูการบังคับคดีและการสรางการมีสวนรวมของประชาชน 

2) ตัวชี้วัด : 1. จำนวนผูที่ไดรับการอบรมดานความรูการจัดการหนี้ กฎหมาย และการเขาถึงบริการ  

3) คาเปาหมาย : 1. จำนวนผูที่ไดรับการอบรมดานความรูการจัดการหนี้ กฎหมาย และการเขาถึงบริการ ไมนอยกวา ๒,๐๐๐ คน 

4) แนวทางการพัฒนา : ประชาสัมพันธเชิงรุกเพ่ือลดงานบังคับคดี สรางการยอมรับและเสริมความมั่นคงในกลุมเปราะบาง 

5) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : จำนวน 1 โครงการ 

5.1) โครงการเสริมสรางประสิทธิภาพการบังคับคดีการไกลเกลี่ยขอพิพาทและการลดความเหลื่อมล้ำในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 (ครอบคลุม 4 จังหวัดชายแดนใต) 

วัตถุประสงคของโครงการ  
1. เพ่ือเสริมสรางความปรองดอง ความปลอดภัยและสงเสริมใหเกิดความสันติสุขอยางถาวรในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต 
2. เพ่ือลดปริมาณคดีที่เขาสูกระบวนการบังคับคดี 
3. เพื่อสงเสริมใหประชาชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตมีความรู ความเขาใจในกระบวนการบังคับคดี การไกลเกลี ่ย การฟ นฟูกิจการของลูกหนี้ 

และกฎหมายที่เก่ียวของ 
4. เพ่ือใหประชาชนมีความเชื่อมั่นในกระบวนการบังคับคด ีและมีทัศนคติท่ีดีตอกรมบังคับคด ี
ตัวช้ีวัด 1 : รอยละความเชื่อมั่นของประชาชนตอกรมบังคบัคด ี
คาเปาหมาย 1 : รอยละ 85 
ตัวช้ีวัด 2 : จำนวนผูเขารวมไกลเกลี่ยขอพิพาทชั้นบังคบัคดี 
คาเปาหมาย 2 : 300 คน 
ตัวช้ีวัด 3 : เรื่องที่เขาสูกระบวนการไกลเกลี่ยดำเนินการเปนผลสำเร็จ 
คาเปาหมาย 3 : รอยละ 80 
งบประมาณ (บาท) : 393,000 บาท 
ผูรับผิดชอบ : นางสาวกิตติลักษณ แกวจินดา กลุมงานนโยบายและยุทธศาสตร 
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ข้ันตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. จัดทำขอเสนอคำของบประมาณภายใตแผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแกไข
ปญหาจังหวัดชายแดนภาคใต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

            

2.ดำเน ินการจ ัดประช ุมเตร ียมความพร อมดำเน ินการโครงการฯ 
กับหนวยงานที่เก่ียวของ 

            

3. ดำเนินการเขียนโครงการและขออนุมัติโครงการเสริมสรางประสิทธิภาพ
ดานการบังคับคดีฯ 

            

4. แจงหนวยงานที่เก่ียวของดำเนินการจัดกิจกรรม             

5. แจ งกองบริหารการคลังโอนเง ินงบประมาณใหหนวยงานสำหรับ
ดำเนินการจัดกิจกรรม 

            

6. ติดตามผลการดำเนินงาน             

7. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำเดือน (SR01) ตอผูบริหารและ
เจาภาพแผนงานฯ 

            

8. จัดทำรายงานผลการสำรวจความเชื่อมั่นฯ             
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เรื่องที่ 2  ประชาสัมพันธเชิงรุกและมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย 

๑) เปาหมายที่ 2 : ลดปริมาณคดีที่เขาสูการบังคับคดีและการสรางการมีสวนรวมของประชาชน 

2) ตัวชี้วัด : 1. จำนวนผูที่ไดรับการอบรมดานความรูการจัดการหนี้ กฎหมาย และการเขาถึงบริการ  

3) คาเปาหมาย : 1. จำนวนผูที่ไดรับการอบรมดานความรูการจัดการหนี้ กฎหมาย และการเขาถึงบริการ ไมนอยกวา ๒,๐๐๐ คน 

4) แนวทางการพัฒนา : การยกระดับประชาสัมพันธเชิงรุกเพ่ือการปองกันและสรางความโปรงใส 

5) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม จำนวน 1 โครงการ 

5.1) โครงการบังคับคดีใสสะอาด 

วัตถุประสงคของโครงการ : เพ่ือใหบุคลากรของกองนโยบายและแผน ตระหนักในเรื่องความซื่อสัตย สุจริต และมีคุณธรรม จริยธรรม โปรงใส ตรวจสอบได 
ตัวช้ีวัด : จำนวนเรื่องรองเรียนในเรื่องการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของเจาหนาที่กองนโยบายและแผน 
คาเปาหมาย : จำนวน 0 เรื่อง 
งบประมาณ (บาท) : ไมใชงบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ : นางสาวสุกัญญา สุกัณฑ ฝายบริหารทั่วไป 

ข้ันตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. แตงตั้งคณะทำงาน             

2. จัดประชุมคณะทำงานเพ่ือพิจารณา ทบทวนและปรับปรุงการดำเนินงาน
สำนักบังคับคดีใสสะอาด 

            

3. ดำเนินการแจงเวียนใหบุคลากรในกอง             

4. ดำเนินการตามขั้นตอนท่ีคณะทำงานของกองกำหนด             

5. สรุปขอมูลผลการดำเนินประเมินสำนักงานบังคับคดีใสสะอาด             

6. ติดตามผลการประเมินสำนักงานบังคบัคดีใสสะอาด             

7. สรุปขอมูลเรื่องรองเรียนในเรื่องการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ของเจาหนาที่กองนโยบายและแผน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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เรื่องที่ 2  ประชาสัมพันธเชิงรุกและมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย 

๑) เปาหมายที่ 3 : ผูมีสวนไดเสียไดรับความรูที่ถูกตองและมีกลไกในการกระจายความรูกับบุคลากร ประชาชน และผูมีสวนไดเสีย 
2) ตัวชี้วัด : 1. จำนวนผูถายทอดภายในองคกรท่ีไดรับการถายทอดองคความรูหรือคูมือมาตรฐาน 

2. จำนวนเครือขายการถายทอดความรูที่มีการเผยแพรสูสาธารณะ 

3) คาเปาหมาย : 1. จำนวนผูที่ไดรับถายทอดองคความรูหรือคูมือมาตรฐานภายในองคกร ไมนอยกวา ๒๕๐ คน 
2. จำนวนเครือขายการถายทอดความรูที่มีการเผยแพรสูสาธารณะไมนอยกวา ๑๐ รายหรือ ๑๐ องคกร 

4) แนวทางการพัฒนา : การจัดการความรูเพื่อพัฒนาบริการและการสื่อสาร สำหรับบุคลากรกรมบังคับคดีและผูมีสวนไดเสีย 

5) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : จำนวน 2 โครงการ 

5.1) โครงการติดตามประเมินผลการดำเนินงานและการใชจายงบประมาณของกรมบังคับคดี 

วัตถุประสงคของโครงการ  
1. เพ่ือติดตามความกาวหนาการดำเนินงานตางๆ ของกรมบังคบัคด ี
2. เพ่ือติดตาม บริหารจัดการและประเมินผลการใชจายเงนิงบประมาณ ของกรมบังคับคด ี
ตัวช้ีวัด : จำนวนเอกสารที่เผยแพรผลการดำเนินงาน/ผลการใชจายงบประมาณ 
คาเปาหมาย : จำนวน 12 ฉบับ 
งบประมาณ (บาท) : ไมใชงบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ : นางสาวจิราภรณ แสงวรนุช กลุมงานติดตามและประมวลผล 
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ข้ันตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. แตงตั้งคณะทำงาน             

2. ติดตามผลดำเนินงานและการใชจายงบประมาณ             

3. ประชุมคณะทำงาน             

4. จัดทำสรุปผลการดำเนินงาน/ผลการใชจายประจำเดือน/ไตรมาส             

5. เผยแพรเอกสาร             

6. สรุปผลการดำเนินงาน และผลการใชจายงบประมาณประจำป             
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5.2) โครงการ TGIF Party (Thank God It's Friday) 

วัตถุประสงคของโครงการ  
1. เพื่อสรางขวัญกำลังใจและความสัมพันธอันดีระหวางหัวหนาและเจาหนาที่ของกองนโยบายและแผนใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน นำมาซึ่งความไววางใจ 

การกลาแสดงความคิดเห็น และสนับสนุนการทำงานรวมกัน 
2. เพ่ือเปนการละลายพฤติกรรมของเจาหนาที่ใหทุกคนสามารถพูดคุยกันไดอยางราบรื่นทั้งเรื่องงานและเรื่องท่ัวไป 
3. เพ่ือเปนการสรางสุขภาพที่ดีใหกับพนักงาน 
ตัวช้ีวัด : คาเฉลี่ยความผูกพันของเจาหนาที่กองนโยบายและแผนตอกองนโยบายและแผน 
คาเปาหมาย : คาเฉลี่ยความผูกพันเพ่ิมขึ้นภายหลังการจัดโครงการฯ 
งบประมาณ (บาท) : ไมใชงบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ : นางสาวสุริยารัตน จันทิพย ฝายบริหารทั่วไป 

ข้ันตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. จัดกิจกรรมตางๆ เพื่อกระชับความสัมพันธของเจาหนาที่กองนโยบาย
และแผน การสรางขวัญกำลังใจ การใหรางวัล รวมถึงการเปดโอกาสให
พนักงานแสดงความคิดเห็นในเรื ่องตางๆ เชน กิจกรรมสุขสันตวันเกิด 
กิจกรรมแชรไอเดีย กิจกรรมบิงโกออนไลน กิจกรรมออกกำลังกาย เปนตน 
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เรื่องที่ 2  ประชาสัมพันธเชิงรุกและมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย 

๑) เปาหมายที่ 4 : เพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารภายใน 

2) ตัวชี้วัด : 1. จำนวนการเขาชม (นับจำนวนซ้ำ) ขอมูลประชาสัมพันธภายในหนาเว็บไซตที่สื่อสารขอมูลภายใน 

3) คาเปาหมาย : 1. จำนวนการเขาชม (นับจำนวนซ้ำ) ขอมูลประชาสัมพันธภายในหนาเว็บไซตที่สื่อสารขอมูลภายในไมนอยกวา ๒๐,๐๐๐ ครั้งตอป 

4) แนวทางการพัฒนา : การยกระดับและเสริมสรางสมรรถนะดานการสื่อสารของศูนยประชาสัมพันธ 

5) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : จำนวน 2 โครงการ 

5.1) โครงการสื่อสารสรางความสัมพันธระหวางผูบริหารกับบุคลากร 

วัตถุประสงคของโครงการ  
1. เพ่ือสรางการรับรู ความเขาใจที่จำเปน สำหรับการปฏิบัติงานของบุคลากรกรมบังคับคด ีรวมถึงกระจายขาวสารตางๆ 
2. เพ่ือทราบความคืบหนาการดำเนินงานดานตาง ๆ ของหนวยงานในสังกัดกรมบังคับคด ีรวมถึงใหขอเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรค 
3. เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารกับบุคลากร เกิดความเขาใจที่ตรงกัน นำมาซึ่งความไววางใจและการกลาแสดงความคิดเห็น 
ตัวช้ีวัด : จำนวนครั้งในการสื่อสาร 
คาเปาหมาย : จำนวน 12 ครั้ง 
งบประมาณ (บาท) : ไมใชงบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ : นางสาวจิราภรณ แสงวรนุช กลุมงานติดตามและประมวลผล 

ข้ันตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. จัดทำวาระการประชุมผูบริหารกรมบังคับคด ี             

2. รวบรวมขอมูลและจัดทำเอกสารประกอบการประชุมฯ             

3. ผูบริหารกรมบังคับคดีเขารวมประชุม             

4. จัดทำรายงานการประชุม และสรุปขอสั่งการ             

5. ติดตามขอสั่งการจากการประชุม             
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 5.2) โครงการการจัดทำแผนการส่ือสารดานงบประมาณ 

วัตถุประสงคของโครงการ  
1. เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการเสริมสรางการรับรูตามกระบวนการดำเนินงานดานเงินงบประมาณ เงินคาธรรมเนียม และการติดตามประเมินผล 
2. เพื่อเพิ่มชองทาง/รูปแบบการนำเสนอสำหรับการเสริมสรางการรับรูตามกระบวนการดำเนินงานดานงบประมาณ เงินคาธรรมเนียม และการติดตาม

ประเมินผล ใหหลากหลายและเพ่ิมเติมจากปงบประมาณกอนหนา 
ตัวช้ีวัด : จำนวนแผนการสื่อสารดานงบประมาณ 
คาเปาหมาย : 1 ฉบับ 
งบประมาณ (บาท) : ไมใชงบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ : นางสาวสุปราณ ีพาณิชปฐมพงศ นางสาวศิวกานต สมศักดิ์ และนางสาวพิภัทรา ดีชมจันทร กลุมงานแผนงานและงบประมาณ  

ข้ันตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. ระดมความคิดเห็น เพ่ือศึกษาและวิเคราะหขอมูล             

2. รวบรวมขอมูล และจัดทำรางแผนการสื่อสารดานงบประมาณ เพื่อเสนอ
ผูอำนวยการกองนโยบายและแผน 

            

3. ทบทวน ปรับปรุง และแกไขรางแผนการสื่อสาร              

4. จัดทำขอสรุปแผนการสื่อสารเสนอผูบริหาร             

5. เผยแพรแผนการสื่อสารดานงบประมาณ             
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เรื่องที่ 3  สงเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองคกร 
๑) เปาหมายที่ 2 : สรางโอกาสความกาวหนาและการเตรียมความพรอมขึ้นสูตำแหนงบริหาร 

2) ตัวชี้วัด : 1. รอยละของบุคลากรที่มีแผนพัฒนารายบุคคล 

3) คาเปาหมาย : 1. รอยละของบุคลากรที่มีแผนพัฒนารายบุคคล รอยละ ๑๐๐ 

4) แนวทางการพัฒนา : สรางโอกาสความกาวหนาและการเตรียมความพรอมการขึ้นตำแหนงบริหาร 

5) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : จำนวน 1 โครงการ 

5.1) โครงการเสริมสรางความยั่งยืนของกองนโยบายและแผน (Job Rotation) 

วัตถุประสงคของโครงการ :  
1. เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการพัฒนากองในดานการเพ่ิมความรู ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ ใหกับเจาหนาที่ 
2. เพ่ือใหเกิดถายทอดองคความรูระหวางเจาหนาท่ีและเกิดการพัฒนาความกาวหนาในการทำงานในกอง  
3. เพ่ือใหกองมีแนวทางในการพัฒนาคนในการทำงานอยางยั่งยืนตามความรูความสามารถตอไป 
ตัวช้ีวัด : หลักเกณฑ/ วิธีการคัดเลือกเจาหนาที่ในการหมุนเวียนงาน 
คาเปาหมาย :  1 ฉบับ 
งบประมาณ (บาท) : ไมใชงบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ : นางสาวสุปราณี พาณิชปฐมพงศ กลุมงานแผนงานและงบประมาณและกลุมงานติดตามและประมวลผล 
                  นางสาวตติยา คำทิพย กลุมงานนโยบายและยุทธศาสตร 
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ข้ันตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. รวบรวบขอมูลเจ าหนาที ่ของกองที ่ เก ี ่ยวข องก ับการวางแผนใน 
การหมุนเวียนงาน อาทิ เชน ประวัติการทำงาน ประวัติการอบรม เปนตน 

            

2. ศึกษา ทฤษฎีเพื่อกำหนดการวางแผนพัฒนาเจาหนาที่ในการหมุนเวียนงาน             

3. จัดทำรางหลักเกณฑ/ วิธีการคัดเลือกเจาหนาที่ในการหมุนเวียนงาน             

4. ร ับฟงความคิดเห ็นของเจ าหนาที ่ของกองเพื ่อทบทวน ปร ับปรุง 
หลักเกณฑ/ วิธีการคัดเลือก 

            

5. หลักเกณฑ/ ว ิธ ีการคัดเล ือกเจาหนาที ่ ในการหมุนเว ียนงานเสนอ
ผูอำนวยการกองนโยบายและแผน 
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เรื่องที่ 3  สงเสริมสมรรถนะและศักยภาพการดำเนินการองคกร 
๑) เปาหมายที่ 2 : สรางโอกาสความกาวหนาและการเตรียมความพรอมขึ้นสูตำแหนงบริหาร 

2) ตัวชี้วัด : 1. รอยละของบุคลากรที่มีแผนพัฒนารายบุคคล 

3) คาเปาหมาย : 1. รอยละของบุคลากรที่มีแผนพัฒนารายบุคคล รอยละ ๑๐๐ 

4) แนวทางการพัฒนา : แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

5) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : จำนวน 2 โครงการ 

5.1) โครงการเสริมสรางความรูและทักษะในการปฏิบัติงานของเจาหนาทีใ่นกองนโยบายและแผน 

วัตถุประสงคของโครงการ :  
1. เพ่ือเปนการสงเสริมใหเจาหนาที่พัฒนาตนเอง โดยนำความรูที่ไดจากการอบรมมาใชในการปฏิบัติงานและเผยแพรใหแกเจาหนาที่ในหนวยงาน    
2. เจาหนาที่สามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพัฒนาองคความรูใหม ๆ อยูเสมอ             
3. เพื่อใหเจาหนาที่ไดรับการฝกอบรมไดเรียนรูจากการแลกเปลี่ยนประสบการณกับวิทยากรและผู เขารวมฝกอบรมดวยกันอันจะนำไปสูการพัฒนา 

ใหเหมาะสมกับองคกร                                                                                
ตัวช้ีวัด : จำนวนหลักสูตรที่เจาหนาที่เขารบัการอบรมดวยตนเอง  
คาเปาหมาย : 4 หลักสูตร/คน/ป 
งบประมาณ (บาท) : ไมใชงบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ : เจาที่หนาที่ทุกคน (นางสาวกัณติญา ศรีเสมอ ฝายบริหารทั่วไป เปนผูรวบรวมขอมูล) 

ข้ันตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. เจาหนาที่แตละคนคนควาหลักสูตรที่ตนเองมีความสนใจ ตองการเรียนรู             

2. เขารวมการจัดอบรมในหลักสูตรตาง ๆ             

3. สรุปผลเขาอบรมตามหลักสูตร             
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5.2) โครงการเสริมสรางความรูดานยุทธศาสตรเพื่อขับเคลื่อนภารกิจของกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

วัตถุประสงคของโครงการ :  
1. เพื่อสรางความรู ความเขาใจ ในการบริหารงานเกี่ยวกับหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติงานตามระเบียบ และบุคลากรกรมบังคับคดีสามารถจัดทำ 

แผนสำนัก/กอง งบประมาณ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลไดอยางถูกตองและเหมาะสม 
2. เพ่ือใหบุคลากรเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเกิดการเรียนรู สรางความสัมพันธ อันสงผลตอการเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงานตามภารกิจของ

กรมบังคับคดี 
ตัวช้ีวัด 1 : บุคลากรที่เขารวมอบรมโครงการเสริมสรางความรูดานยุทธศาสตรเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของกรมบังคบัคดี  
คาเปาหมาย 1 : ไมนอยกวารอย 95 ของกลุมเปาหมายในแตละรุน 
ตัวช้ีวัด 2 : บุคลากรที่เขารับการอบรมตองผานเกณฑการประเมิน 
คาเปาหมาย 2 : ผานเกณฑการประเมิน ไมนอยกวารอยละ 85 
งบประมาณ (บาท) : 3,455,150 บาท 
ผูรับผิดชอบ : นางสาวอรุณี เพชรแกว กลุมงานนโยบายและยุทธศาสตร 

ข้ันตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. ขออนุมัติโครงการฯ             

2. ประชาสัมพันธโครงการโดยประสานงานกับหนวยงานในสังกัดกรมบังคับคด ี             

3. ประสานวิทยากร และสถานที่พัก             

4. ดำเนินโครงการอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ จำนวน 5 รุน             

5. สรุปผลการดำเนินโครงการ             
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เรื่องที่ 4  บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเช่ือมตอขอมูล  
๑) เปาหมายที่ 1 : การยกระดับความพรอมของการพฒันารัฐบาลดิจิทัลของกรมบังคับคดี 

2) ตัวชี้วัด : 1. รอยละของความพึงพอใจของประชาชน 

3) คาเปาหมาย : 1. รอยละของความพึงพอใจของประชาชนไมนอยกวารอยละ ๙๐ 

4) แนวทางการพัฒนา : ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานใหมีประสิทธิภาพ 

5) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : จำนวน 1 โครงการ 

5.1) โครงการพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบการเผยแพรสถิติดานการบังคับคดีและวางทรัพย 

วัตถุประสงคของโครงการ :  
1. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบการเผยแพรสถิติดานการบังคบัคดีและวางทรัพย ที่หนวยงานสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางครบถวน 
2. เพ่ือพัฒนาขอมูลสถิติดานการบังคบัคดีและวางทรัพยที่มีการเผยแพรใหครบถวน ถูกตอง และเปนปจจุบัน 
3. อำนวยความสะดวกในการเขาถึงขอมูลสถิติดานการบังคับคดีและวางทรัพย 
ตัวช้ีวัด : จำนวนสถิติดานการบังคับคดีและวางทรัพยที่พัฒนาและปรับปรุงรูปแบบเผยแพร 
คาเปาหมาย : จำนวน 2 ดาน 
งบประมาณ (บาท) : ไมใชงบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ : นายกองสิน ทวมทองดี กลุมงานนโยบายและยุทธศาสตร 
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ข้ันตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. ศึกษา และรวบรวมความตองการใชขอมูล             

2. คัดเลือกโปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการเผยแพรขอมูล             

3. ศึกษา วิเคราะหขอมูลเชิงลึกในการจัดทำและเชื่อมโยงขอมูลดวยโปรแกรม
สำเร็จรูป 

            

4. วิเคราะหออกแบบโครงสรางการนำเสนอขอมูลและฐานขอมูลการจัดเก็บ             

5. จัดทำฐานขอมูลสำหรับจัดเก็บขอมูล             
6. ออกแบบการนำเสนอขอมูล             
7. เสนอผูบังคบับัญชา             

8. เผยแพร             
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เรื่องที่ 4  บูรณาการดิจิทัลกับระบบงานและการเช่ือมตอขอมูล  

๑) เปาหมายที่ 2 : เพิ่มขีดความสามารถและความม่ันคงปลอดภัยในการใหบริการ 

2) ตัวชี้วัด : 1. ระดับความพรอมที่เพ่ิมข้ึนดานความปลอดภัยทางไซเบอรตามเกณฑสำนักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรแหงชาติ 

3) คาเปาหมาย : 1. ไดคะแนนระดับผานจากผลประเมินของคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรแหงชาติ 

4) แนวทางการพัฒนา : การเพิ่มขีดความสามารถขององคกร 

5) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม : จำนวน 6 โครงการ 

5.1) โครงการทบทวนและพัฒนาแผนปฏิบัติการรายป พ.ศ. ๒๕๖๗ ของกรมบังคับคดี 

วัตถุประสงคของโครงการ :  
1. เพื่อทบทวนผลดำเนินงาน การวิเคราะห รับฟงปญหาและอุปสรรคในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกรมบังคับคดี 

และใชเปนกรอบแนวทางในการบริหาร ทิศทางการดำเนินงาน และพัฒนากระบวนงานที่ทันสมัย ใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง นโยบาย และความตองการ
ของประชาชน 

2. เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2567) ของกรมบังคับคดี 
ตัวช้ีวัด : (ราง) แผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. ๒๕๖๗) ของกรมบังคับคด ี
คาเปาหมาย : จำนวน 1 ฉบับ 
งบประมาณ (บาท) : ไมใชงบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ : นางสาววัชรา เขมแข็ง กลุมงานนโยบายและยุทธศาสตร 
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ข้ันตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. ออกแบบฟอรมการรายงานผลดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบ ัติ
ราชการ ฯ ผานระบบ Google Sheet 

            

2. รวบรวมและสรุปผลดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ รอบ 6 เดือน             

3. รวบรวมและสรุปผลดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ รอบ 9 เดือน             

4. ทบทวน/ประเมินผลการดำเนินการโครงการและตัวช ี ้ว ัดภายใต
แผนปฏิบัติราชการ ฯ เพื่อจัดทำขอจัดทำ (ราง) แผนปฏิบัติราชการรายป 
(พ.ศ. 2567) ของกรมบังคับคด ี

            

5. จัดทำ (ราง) แผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2567) ของกรมบังคับคดี 
เพ่ือขออนุมัต ิ
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5.2) โครงการจัดทำงบประมาณรายจายประจำปของกรมบังคับคดี 

วัตถุประสงคของโครงการ : ผูรับบริการไดรับบริการตามภารกิจของหนวยงานที่มีมาตรฐาน 

ตัวช้ีวัด : ความสำเร็จของการดำเนินการตามกระบวนการจัดทำงบประมาณรายจายประจำป 
คาเปาหมาย : เอกสารประกอบการชี้แจงงบประมาณตอกรรมาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 1 เลม และ/หรือเอกสารคำขอปงบประมาณ    

พ.ศ. 2568 จำนวน 1 เลม 
งบประมาณ (บาท) : ไมใชงบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ : นางสาวสุปราณี พาณิชปฐมพงศ และนางสาวศิวกานต สมศกัดิ ์กลุมงานแผนงานและงบประมาณ 

ข้ันตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. ดำเนินการแจงจัดทำคำของบประมาณรายจายประจำปตอหนวยงานในสงักัด 
วิเคราะห และจัดทำรางคำของบประมาณ เพื่อเสนอตอหนวยงานภายนอก
ที่เก่ียวของ 

            

2. วิเคราะห ปรับปรุง จัดทำขอมูล และรวมชี้แจงงบประมาณตอกมธ. และ
แจงกรอบวงเงินตามราง พ.ร.บ. ตอหนวยงานที่เก่ียวของ 
    - จัดทำขอมูลตาม พรบ. 66 ไปพลางกอน 
    - ทบทวนการจัดทำคำขอปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามกรอบปฏิทิน
ปงบประมาณใหม 

            

3. จัดทำขอมูลสรุปเสนอผูบริหารและชี้แจงขอมูลตางๆ ในทุกขั้นตอนตาม
ปฏิทินงบประมาณ 
    - จัดทำขอมูลตาม พรบ. 66 ไปพลางกอน 
    - ขอมูลช ี ้แจง กมธ. ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามกรอบปฏิทิน
ปงบประมาณใหม 
    - การจ ัดทำคำขอป งบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามกรอบปฏ ิทิน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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5.3) โครงการเตรียมการพัฒนากระบวนการขอพจิารณาใชจายเงินคาธรรมเนียมของกรมบังคับคดีโดยมุงเนนการรับฟงความคิดเห็นในการปรับปรุงงาน 

วัตถุประสงคของโครงการ : ผูรับบริการไดรับบริการตามภารกิจของหนวยงานที่มีมาตรฐาน 
ตัวช้ีวัด : ความสำเร็จของการดำเนินการตามกระบวนการขอพิจารณาใชจายเงินคาธรรมเนียมของกรมบังคับคด ี
คาเปาหมาย : สรุปขอเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนางานคาธรรมเนียมฯ จำนวน 1 ฉบับ 
งบประมาณ (บาท) : ไมใชงบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ : นางสาวสุปราณี พาณิชปฐมพงศ และนางสาวพิภัทรา ดีชมจันทร กลุมงานแผนงานและงบประมาณ 

ข้ันตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. ดำเนินการรวบรวมคำขออนุมัติจัดซื้อวัสดุ/ครุภัณฑ หรือโครงการตาง ๆ 
เพ่ือจัดสงใหหนวยงานที่เก่ียวของ 

            

2. ดำเน ินการรวบรวมรายการท ี ่ ได  ร ับความเห ็นจากหน วยงาน 
ที่เกี ่ยวของ เพื่อเสนอขออนุมัติความเห็นชอบสงเรื่องเขาสูการพิจารณาของ
คณะกรรมการกลั่นกรองฯ 

            

3. จัดประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองฯ และคณะกรรมการพิจารณาฯ และ            
รวบรวมความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากคณะกรรมการเพ่ือใชในการปรับปรุง
และพัฒนางานคาธรรมเนียมฯ 

            

4. จัดทำสรุปรับฟงความคิดเห็นจากคณะกรรมการในขอเสนอแนะในการ
ปรับปรุงพัฒนางานคาธรรมเนียมฯ เพื่อเสนอผูบริหาร 
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5.4) โครงการเรงรัดเรื่องคางที่นำเขาประชุมคณะคาธรรมเนียมเสริมงบประมาณของกรมบังคับคดี 

วัตถุประสงคของโครงการ : ผูรับบริการไดรับบริการตามภารกิจของหนวยงานที่มีมาตรฐาน 
ตัวช้ีวัด : จำนวนเรื่องท่ีเสนอขออนุมัติความเห็นชอบสงเรื่องเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการกลั่นกรอง ฯ (เรื่องที่มีเอกสารประกอบครบถวนสมบูรณ)  

 คาเปาหมาย : รอยละ 100 ของเรื่องท่ีมีเอกสารประกอบครบถวนสมบูรณ สามารถนำเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการกลั่นกรอง ฯ กอนสิ้น   

                                   ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

งบประมาณ (บาท) : ไมใชเงินงบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ : นางสาวสุปราณ ีพาณิชปฐมพงศ และนางสาวพิภัทรา ดีชมจันทร กลุมงานแผนงานและงบประมาณ 

ข้ันตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. รวบรวมรายการคางการพิจารณาเงินคาธรรมเนียมฯ  
- รายละเอียดเรื่องที่คาง ณ วันที่ 17 เมษายน 2566 
- แยกประเภทตาม Check list ความพรอมของขอมูล 

            

2. ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อเรงรัดเรื่องคางการพิจารณา
และสรุปรายการที่สามารถนำเขาคณะกรรมการกลั่นกรอง ฯ โดยมีเปาหมาย
รอยละ 100 ของเรื่องที่มีเอกสารประกอบครบถวนสมบูรณ 

            

3. ดำเนินการรวบรวมรายการที่ไดรับความเห็นจากหนวยงานที ่เกี่ยวของ 
เพื่อเสนอขออนุมัติความเห็นชอบสงเรื่องเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการ
กลั่นกรอง ฯ 
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5.5) โครงการจัดทำธรรมาภิบาลขอมูลภาครัฐ (Data Governance) กรมบังคับคดี 

วัตถุประสงคของโครงการ :  
1. เพ่ือประเมินระดับความพรอมดานธรรมาภิบาลขอมูล ของกรมบังคบัคดี 
2. เพ่ือจัดทำและเปดเผยชุดขอมูล (Open Data) ของกรมบังคบัคดี 
ตัวช้ีวัด 1 : รอยละของระดับความพรอมดานธรรมาภิบาลขอมลูเพ่ิมข้ึน 
คาเปาหมาย 1 : คาฐาน 
ตัวช้ีวัด 2 : จำนวนชุดขอมูลที่มีการเปดเผย (Open Data) ตอป 
คาเปาหมาย 2 : จำนวน 5 ชุดขอมูล 
งบประมาณ (บาท) : ไมใชงบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ : นายกองสิน ทวมทองดี กลุมงานนโยบายและยุทธศาสตร 

ข้ันตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. กำหนดระดับความพรอมดานธรรมาภิบาลขอมูลภาครัฐ             

2. ประเมินระดับความพรอมดานธรรมาภิบาลขอมูลของกรมบังคับคดีประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

            

3. วางแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ในการเปดเผยขอมูล (Open Data) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

            

4. คัดเลือกชุดขอมูลที่จะเปดเผยในระบบบัญชีขอมูล กรมบังคับคด ีCKAN             

5. จัดทำพจนานุกรมขอมูล (Data Dictionary)             
6. คำอธิบายชุดขอมูลหรือเมทาดาตา (Metadata)             
7. จัดทำขอมูลตาม template 1 (ชื่อชุดขอมูล)             
8. จัดทำขอมูลตาม template 2 (เมทาดาตา)             
9. จัดทำขอมูลตาม template 3 (resource)             
10. เปดเผยในระบบบัญชีขอมูล กรมบังคับคดี CKAN             
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5.6) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบฟอรมดิจิทัล 
วัตถุประสงคของโครงการ :  
1. สนับสนุนการใชแบบฟอรมดิจิทัลของบุคลากร 
2. เพ่ือลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 
3. ลดการใชกระดาษ 
ตัวช้ีวัด : จำนวนแบบฟอรม Google form / Google sheet ที่ถูกนำมาใชงาน 
คาเปาหมาย : จำนวนไมนอยกวา 4 แบบฟอรม 
งบประมาณ (บาท) : ไมใชงบประมาณ 
ผูรับผิดชอบ : ทุกกลุมงาน / ฝาย (นางสาวสุกัญญา สุกัณฑ ฝายบริหารทั่วไปเปนผูรวบรวมขอมูล) 

ข้ันตอน/กิจกรรม 

แผนงานดำเนินการ (Action Plan) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1. ออกแบบและจัดทำแบบฟอรม             

2. แจงใหหนวยงาน/เจาหนาที่ที ่เกี ่ยวของใหรับทราบและดำเนินการลง
ขอมูล 

            

3. รวบรวมผลการดำเนินงานและสรุปขอมูลในแตละแบบฟอรม             
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สวนที่ 3  
แนวทางการตดิตามและประเมินผล 

แผนปฏบิัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ของกองนโยบายและแผน 

 

กองนโยบายและแผน ไดจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของกองนโยบายและแผนขึ้น 
เพื่อเปนเครื่องมือสำคัญของฝายบริหารเพื่อติดตามประเมินผลการดำเนินงานของกองนโยบายและแผน ดวยการนำขอมูล
รายงานผลมาใชในการวิเคราะหประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินงาน อันจะสงผลใหการปฏิบัติงานเกิดผลสัมฤทธิ์และ
เกิดความคุ มคาตอภารกิจของกองนโยบายและแผน อีกทั ้งยังใชเปนขอมูลในการปรับปรุงแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ 
ของกองนโยบายและแผนใหมีความทันสมัยตอสถานการณ โดยไดกำหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลประจำป 
เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางการดำเนินงาน โดยมีกระบวนการสำคญั ดังนี ้

1. ใหกลุมงาน/ฝาย ที่รับผิดชอบในแตละโครงการ ดำเนินโครงการ/กิจกรรม และรายงานผลดำเนินการโครงการ
ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของกองนโยบายและแผน ทุก ๆ 6 เดือน ทางเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส (Google Sheet) รวมถึงติดตามความกาวหนา การประเมินผลสำเร็จ ผลกระทบของการดำเนินงาน 
อยางตอเนื่อง และผลการพัฒนาภาพรวมพรอมทั้งกำหนดกรอบเวลาในการติดตามผลตามแผนปฏิบัติฯ 

2. การติดตาม ตรวจสอบ ประมวลผลและรายงานผลดำเนินงานใหมีความถูกตองและแมนยำเพื่อใหไดขอมูล 
อันเปนประโยชนตอการดำเนินงานใหบรรลเุปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ                

3 ทบทวน/ปร ับปรุง แผนปฏิบ ัต ิราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของกองนโยบายและแผน  
เมื่อสิ้นปงบประมาณ เพ่ือปรับปรุงกระบวนการใหสอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน กำหนดเปาหมาย ตัวชี้วัด และกลยุทธ 
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มยิ ่งขึ้น และเพื่อใหการจัดทำงบประมาณและจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป
งบประมาณเปนไปดวยความเรียบรอย ถูกตอง เปนแนวทางวางแผนในการดำเนินงานในปงบประมาณตอไป 
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ภาคผนวก 
ขอมูลทั่วไปของกองนโยบายและแผน 

 
1. ความเปนมา วิสัยทัศน พันธกิจ 

เดิม กองนโยบายและแผน เปนกลุมงานนโยบายและแผน สังกัดสำนักงานเลขานุการกรม ตั้งแตป 2517 ตอมา
ในวันที่ 22 ธันวาคม 2563 กรมบังคับคดีไดมีคำสั่งปรับปรุงโครงสรางและจัดตั้งกองนโยบายและแผนเปนหนวยงาน
ภายใน ตามคำสั่งที่ 325/2563 เพื่อใหการปฏิบัติราชการเกี่ยวกับงานดานนโยบายและยุทธศาสตรของกรมบังคับคดี
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

วิสัยทัศน :  

เปนหนวยงานหลักที่มีสมรรถนะสูง ในการขับเคลื่อนนโยบายและแผนของกรมบังคับคดี 

พันธกิจ : 

1. วางแผนยุทธศาสตร ของกรมบังคับคดีใหสอดคลองกับบริบทของสถานการณที ่เปลี ่ยนแปลง ทางสังคม 
เศรษฐกิจ 

2. วิเคราะห วางแผน บริหารจัดการดานเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ ใหสอดคลองยุทธศาสตร 
นโยบาย และแผนที่เกี่ยวของในทุกระดับ 

3. ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการดำเนินงาน และผลการเบิกจายงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ 
ใหสอดคลองยุทธศาสตร นโยบาย และแผนที่เก่ียวของในทุกระดับ 

4. พัฒนาระบบฐานขอมูลดานยุทธศาสตร สถิติ งบประมาณ และติดตามประเมินผล ใหทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 

5. พัฒนาองคความรู สรางสรรค นวัตกรรม และสรางเครือขายดานยุทธศาสตร สถิติ งบประมาณ และติดตาม
ประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ 

คานิยมรวม : “PLAN” 

P : Plan  การวางแผนที่สอดคลองกับเปาหมาย 
คือ การทำงานโดยมีการวางแผนเพ่ือกำหนดเปาหมายรับผิดชอบ 

L : Learn เรียนรูตลอดเวลา 
คือ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะผานกระบวนการที่หลากหลาย เพ่ือใหเกิดการเรียนรูนำมาพัฒนา

ความรูและทักษะในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอหนวยงาน 

A : Agile ปรับเปลี่ยนทันสถานการณ 
คือ การมีความยืดหยุน พรอมรับการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงตนเองอยูเสมอ ตลอดจนเรียนรูที ่จะแกไขปญหา 

ที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว ตองตอบสนองกับเหตุการณตางๆ ดวยความรวดเร็ว และทันตอเวลา 

N : Network  สรางเครือขาย 
คือ การสรางความสัมพันธอันดีตอกลุมบุคคลที ่มีสายการปฏิบัติงานเดียวกันเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร 

และการรวมมือกันดวยความสมัครใจ ทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 
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 2. อำนาจหนาที ่  

กองนโยบายและแผน มีหนาที่และอำนาจ ดังนี้ 

1. เสนอแนะการกำหนดนโยบาย รวมทั้งจัดทำแผนและประสานแผนการปฏิบัติราชการของกรมใหเปนไปตาม
นโยบายและยุทธศาสตรของกระทรวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายรัฐบาล รวมถึงแผนอื่นๆ ที่เก่ียวของ
กับภารกิจของกรมบังคับคด ี

2. ศึกษา วิเคราะห และดำเนินการจัดทำคำขอตั ้งงบประมาณประจำปและจัดสรรงบประมาณประจำป                   
ใหสอดคลองกับยุทธศาสตร นโยบาย และแผนงานของกรม 

3. จัดเก็บ รวบรวม และวิเคราะหสถิติขอมูลของกรม เพ่ือเปนฐานขอมูลในการเผยแพรและอางอิงไปใชประโยชน 
รวมทั้งการใหบริการขอมูลสถิติในดานตางๆ ของกรม  

4. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานและโครงการของหนวยงานในสังกัดกรมบังคับคดี 

5. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ หรือ ที่ไดรับมอบหมาย 
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 3. โครงสรางและอัตรากำลัง 
บุคลากรของกองนโยบายและแผน มีจำนวน  22 คน  มีโครงสรางการแบงงานภายใน ประกอบดวย    
 

 
                        
                                              

 
 

 

 ขาราชการ 
1. นางสาวตติยา  คำทิพย  

พนักงานราชการ 
1. นางสาววัชรา  เข็มแข็ง                                                  
2. นายกองสิน  ทวมทองดี    
3. นางสาวพิมพประไพ จันทรเปลง                                                  

    4. นางสาวอัสรีนา อนันตกูล       
ลูกจางช่ัวคราว 

1. นายอาคม  พันธุมสุต  
2. นางสาวอรุณ ี เพชรแกว  
3. นางสาวกิตติลักษณ  แกวจินดา                 

 

ขาราชการ 
1. นางสาวสุปราณี พาณิชปฐมพงศ 

2. นางสาวศิวกานต สมศักดิ์ 

3. นางสาวพิภัทรา ดีชมจันทร 

ลูกจางช่ัวคราว 
1. นางสาวอรพิณร ดำรงภูมิ 

2. นางสาววันวิสา หมูชัย 

3. นางสาวอริศรา อุททาเวียง 

 
 
 

ขาราชการ 
 1. นางสาวสุปราณี พาณิชปฐมพงศ 
2. นางสาวจิราภรณ แสงวรนชุ 

พนักงานราชการ 
    1. นางสาวเกวลี ธีระปถัมภ 

ลูกจางช่ัวคราว 
1. นางสาวกมลวรรณ เตอเอม  
2. นางสาวสุมาลี พุทโธ  
 
 

 

พนักงานราชการ 
1. นางสาวสุริยารัตน จันทิพย 
2. นางสาวสุกัญญา สุกัณฑ 

ลูกจางช่ัวคราว 
    1. นางสาวกัณติญา ศรีเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 

ผูอำนวยการกองนโยบายและแผน 
นางรุงนที ไชยสงาศิลป 

กลุมงาน 

นโยบายและยุทธศาสตร 
กลุมงาน 

แผนงานและงบประมาณ 

กลุมงาน 

ติดตามและประเมินผล 
ฝายบริหารทั่วไป 

อัตรากำลัง ณ วันที่ 18 เมษายน 2566 



ห น า ที่  | 42 
 

4. คำสั่งกรมบังคับคดีที่ 725/2563 เรื่อง ปรับปรุงโครงสรางและจัดตั้งกองนโยบายและแผนเปนหนวยงานภายใน 
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5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพของกองนโยบายและแผน (SWOT) 
 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 

1. เจาหนาที่มีความทุมเท เสียสละในการปฏิบัติงาน มีอัธยาศัยที่ดใีน
การใหบริการ แนะนำ แกหนวยงานตางๆ ในสังกัดกรมบังคับคด ี
2. เจาหนาที่มีทักษะ ความรู ความสามารถในการดำเนินงานของแต
ละกลุมงานจนเปนที่ยอมรับจากเจาหนาทีใ่นกรมและภายนอก 
3. ผู อำนวยการกองและผูอำนวยการกลุ มงาน มีความเปนผูนำใน              
การกำหนดทิศทาง บทบาท ภารกิจของกองนโยบายและแผน 
สามารถกำกับ ติดตามการดำเนินงานอยางเปนระบบ และเปนท่ี
ปรึกษาในการพัฒนางานที่ด ี
4. มีการแชรขอมูลของแตละกลุมงานทาง Google Sheet /Google 
Drive ทำใหสามารถใชขอมูลรวมกันในการปฏิบัติงานไดสะดวกขึน้ 
 

1. ขาดการกำหนดแผนกลยุทธที่จะขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน
ของกอง 
2. ขาดการสื่อสารภายในอยางถูกตอง ครบถวน ชัดเจน (ขอมูล
รายละเอียดอื่นๆ ที่เก่ียวของ) 
3. ระบบการจัดการดานเอกสาร ขอมูล ยังไมเปนระเบียบเพ่ือให 
การคนหาไดสะดวก รวดเร็ว  
4. โครงสรางองคกรกลุมงานยังไมชัดเจน (กลุมงานนโยบายและ
ยุทธศาสตรที่มีงานสถิตรวบอยู ควรเพิ่มกลุมงานสถิต ิอางอิงเมื่อ
เทียบโครงสรางกับภายนอก) 
5. โครงสรางอัตรากำลังไมมคีวามสมดลุ                               
(อัตราสวน ขาราชการ : พนักงานราชการ : ลูกจางชั่วคราว  
= 6:5:9) 
6. ขาดการหมุนเวียนอัตรากำลังของเจาหนาที่ใหเหมาะสมกับ
ภารกิจงาน  
7. เจาหนาที่มีการลาออกบอยครั้งทำใหงานไมตอเนื่อง สงผลตอ
การบริหารจัดการภายใน (เจาหนาที่ที ่มีอยูม ีภาระงานมาก 
บางครั ้งมีงานเรงดวนสงผลตอคุณภาพของงานและสุขภาพ
รางกาย และไมมีเวลาในการพัฒนางานในเชิงรุกที่จะเสริมสราง
พัฒนาความรู ทักษะ และสมรรถนะศักยภาพการทำงานได) 
8. เจาหนาที่ยังขาดทักษะ ความรูในสวนงานบังคับคดีภาพรวม
ของกรมที่สงผลตอการปฏิบัติงาน เชน การติดตอประสานขอ
ขอมูลจากหนวยงานอ่ืนใหครบถวนและตรงตามความตองการ 

โอกาส (O) ภัยคุกคาม (T) 

1. การเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ชวยเพิ ่มให              
การทำงานไดสะดวก รวดเร็วข้ึน 
2. ปริมาณคดีเพิ่มขึ้นทำใหการวางแผนงาน และกำหนดกลยุทธใน    
การทำงานเปนสิ่งที่จำเปนและสำคัญ 

1. คานิยม/ประเพณี ที่การจัดทำ/รายการ ที่ขึ้นตนวาแผน/ผล
ดำเน ินงาน ต องมอบหมายกองนโยบายและแผนเปน
ผูดำเนินการ 
2. งานที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของ เชน 
กระทรวงยุติธรรม สำนักงบประมาณ เปนตน มีระยะเวลาให
ปฏิบัติงานคอนขางจำกัด  
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6. คณะผูจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของกองนโยบายและแผน 

1. นางสาวสุปราณี  พาณิชปฐมพงศ  ผูอำนวยการกลุมงานแผนงานและงบประมาณ  

                                            และผูอำนวยการกลุมงานติดตามและประเมินผล อีกหนาทีห่นึ่ง 

2. นางสาวศิวกานต  สมศกัด์ิ    นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 

3. นางสาวจิราภรณ  แสงวรนุช   นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 

4. นางสาวพิภัทรา  ดีชมจันทร   นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ                  

5. นางสาวตติยา  คำทิพย   นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 

6. นางสาววัชรา  เข็มแข็ง   เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 

7. นายอาคม  พันธุมสุต    นักจัดการงานทั่วไป 

8. นางสาวอรุณี  เพชรแกว   นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

9. นางสาวกิตติลักษณ  แกวจินดา  นักจัดการงานทั่วไป                  

10. นางสาวกัณติญา  ศรีเสมอ  เจาพนักงานธุรการ 

7. ชองทางการติดตอกองนโยบายและแผน 
อีเมล   plan@led.mail.go.th  
โทรศพัท  0 2887 5153 
เบอรภายใน 1171, 1172, 1181, 2575 



กองนโยบายและแผน
กรมบงัคับคดี


