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สวนที่ 1 บทสรุปผูบริหาร 

1. ที่มา  
 นโยบายและยุทธศาสตรเปนสิ่งสำคัญในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ที ่วางไว โดยประเทศไทยมียุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) (แผนระดับ 1) เปนกรอบแนวทาง              
ในการขับเคลื่อนประเทศ และมีแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนปฏิรูปประเทศ    
(ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) (แผนระดับ 2)   
ในการสอดรับกับประเด็นยุทธศาสตรชาติ โดยจำแนกออกเปนแตละดานที่สำคัญ อีกทั้ง มีแผนแมบทเฉพาะดาน               
หรือแผนปฏิบัติการดานตางๆ (แผนระดับ 3) ในการกำหนดยุทธศาสตรเฉพาะดาน เพื่อเปนกรอบแนวทาง            
การดำเนินงานขับเคลื ่อนในแตละดานใหบรรลุผลสำเร็จและสงผลตอการบรรลุยุทธศาสตรชาติตามที่
ตั้งเปาหมายไว อีกทั้ง การจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี ไดนำแผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ของกรมบังคับคดี มาเปนกรอบแนวทางในการจัดทำโดยดำเนินการตาม                 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 16                 
ใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั ้น โดยจัดทำเปนแผนหาป ซึ ่งตองสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีที่แถลงตอรัฐสภา และแผนอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ ในการจัดทำแผนปฏิบตัิราชการของหนวยงาน
รัฐจะตองถือปฏิบัติ ประกอบดวย  

  1) ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที ่4 ธันวาคม 2560 กำหนดใหแผนมีระดับ 3 ระดับ ไดแก  
  - แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตรชาต ิ(พ.ศ.2561 – 2580)  
  - แผนระดับที่  2 แผนแมบทภายใตย ุทธศาสตร ชาติ 23 แผน (พ.ศ. 2561 - 2580)               
แผนปฏิรูปประเทศ 13 ดาน (ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)             
แผนความมั่นคง (นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ)  

- แผนระดับที่ 3 หมายถึง แผนที่จัดทำขึ้นเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับที่ 1 
และแผนระดับที่ 2 สูการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายที่กำหนดได เชน แผนปฏิบัติราชการกระทรวง แผนปฏิบัติ
ราชการกรม หรือแผนปฏิบัติการดาน ......... ตามที่กฎหมายกำหนดใหดำเนินการ 

  2) มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2562 กำหนดหนวยงานเจาภาพและภารกิจ           
ในการขับเคลื ่อนแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ หนวยงานเจาภาพขับเคลื่อนเปาหมายระดับประเด็น              
และหนวยงานเจาภาพขับเคลื่อนระดับแผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ซึ่งกระทรวงยุติธรรม
ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็นท่ี 22 และมอบหมายใหหนวยงาน
ของรัฐนำเขาขอมูลโครงการ/การดำเนินงานในความรับผิดชอบในระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ 
(eMENSCR) นำเขาขอมูลสถิติ สถานการณ หรือขอมูลอื ่นใดในระบบ eMENSCR สำหรับการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ ใหเกิดการขับเคลื่อน
ไปสูเปาหมายเดียวกันอยางเปนรูปธรรมตอไป  
  3) มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2563 มอบหมายทุกหนวยงานของรัฐจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการรายป ตามแนวทางที่สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติกำหนดซึ่งเปนไป
ตามกระบวนการที่กำหนดไวในพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี           
พ.ศ. 2546 และที่แกไขเพ่ิมเติม ซึ่งมีสาระสำคัญที่สวนราชการจะตองดำเนินการ ดังนี ้ 
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 ๒ 

  มาตรา 6 การบริหารกิจการบานเมืองที่ด ีไดแก การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเปาหมาย ดังตอไปนี ้ 
     (1) เกิดประโยชนสุขของประชาชน  
     (2) เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ  
     (3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ  
     (4) ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเปน  
     (5) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอสถานการณ  
     (6) ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ  
     (7) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ  
  มาตรา 16 ใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั ้น โดยจัดทำเปน              
แผนหาป ซึ่งตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาต ินโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงตอรัฐสภา และแผนอื่นที่เก่ียวของ ในวาระเริ่มแรก การจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการของสวนราชการเปนแผนหาป ตามมาตรา ๑๖ แหงพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ีพ.ศ. ๒๕๔๖ ซึ่งแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชกฤษฎีกานี้ ใหจัดทำเปนแผนสามป
โดยมีหวงระยะเวลา ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ถึงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

ในแตละปงบประมาณ ใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป โดยใหระบุ
สาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของสวนราชการ เปาหมายและผลสัมฤทธิ ์ของงานรวมท้ัง
ประมาณการรายไดและรายจายและทรัพยากรอื่นที่จะตองใช เสนอตอรัฐมนตรีเพ่ือใหความเห็นชอบ 

  กรมบังคับคดี ไดมีการเชื่อมโยงความสอดคลองกับแผนระดับตางๆ ดังนี ้
 แผนระดับที่หนึ่ง ไดแก ยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (6) ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการภาครัฐ (หลัก) ประเด็น (1) ดานความมั่นคง (รอง) และ ประเด็น (2) ดานความสามารถ              
ในการแขงขัน (รอง) ซึ่งมีความสำคัญตามลำดับ 

แผนระดับที ่สอง ไดแก แผนแมบทภายใตย ุทธศาสตรชาติ แผนแมบทเฉพาะกิจภายใต
ยุทธศาสตรชาติอันเปนผลมาจากสถานการณ โควิด – 19 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒        
แผนปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ 

แผนระดับที่สาม ไดแก แผนแมบทการบริหารงานยุติธรรมแหงชาติ ฉบับที ่ 3 แผนสิทธิ
มนุษยชนแหงชาติ ฉบับที ่ 4 นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการ พ.ศ. 2564 – 2565 แผนปฏิบัติราชการกระทรวงยุติธรรม ระยะ ๓ ป  
(พ.ศ. 2562 – 2565) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2562 – 2565) กรมบังคับคดี และแผนอื่นๆ 
ที่กรมบังคับคดีมีความเก่ียวของรวมท้ังคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตร ี

จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) กรมบังคับคดี 
ไดว ิเคราะหผลกระทบสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19)              
โดยการปรับเปลี ่ยนแนวทางการปฏิบัติงานดานการบังคับคดีและการใหบร ิการใหมีความเหมาะสม                  
และสามารถอำนวยความยุติธรรมใหกับประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการนำเทคโนโลยีเขามาเพ่ิม
ประสิทธิภาพกระบวนการบังคับคดีใหเปนระบบอิเล็กทรอนิกสในรูปแบบ LED 4.0 ผานระบบ e - Filing             
ทั่วประเทศ เพื่อใหประชาชนสามารถเขาถึงการใหบริการของกรมบังคับคดีดวยความสะดวก รวดเร็ว ทุกที่             
ทุกเวลา และปลอดภัยภายใตแนวคิด LED New Normal Service  

โดยรวบรวมเปนแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. ๒๕๖5) ของกรมบังคับคดี เพื่อใชเปนกรอบ
แนวทางใหหนวยงานในสังกัดกรมบังคับคดีสามารถนำไปสูการขับเคลื่อนและนำไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล มีผลลัพธเปนรูปธรรมตรงตามวัตถุประสงคและเปาหมายของกรมบังคบัคดี 
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2. กรอบแนวคิด (Conceptual Framework)  
 กรอบแนวคิดการจัดแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี สนับสนุน             
การกำหนดเคาโครงและความสัมพันธกับนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ซึ ่งจะสงผลกระทบตอทิศทาง                
และเนื ้อหาของแผนปฏิบัติราชการฯ ของกรมบังคับคดี โดยกรอบแนวคิดประกอบดวยแผนระดับชาติ                    
ที่เก่ียวของและนโยบายสาธารณะสำคัญ ดังนี ้

(1) รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 

  สรุปสาระสำคัญรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 ที่เก่ียวของกับกรมบังคับคดี ดังนี้ 

  มาตรา 68 ในการที ่ร ัฐพึงจัดระบบการบริหารงานในกระบวนการยุติธรรมทุกดาน             
ใหมีประสิทธิภาพ เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ และใหประชาชนเขาถึงกระบวนการยุติธรรมไดโดยสะดวก รวดเร็ว 
และไมเสียคาใชจายสูง 

 มาตรา 77 จัดใหมีกฎหมายเทาที ่จำเปนและยกเลิก หรือปรับปรุงกฎหมายที่หมดความจำเปน
หรือไมสอดคลองกับสภาวการณ (regulatory guillotine) รวมถึงการรับฟงความคิดเห็นของผู เกี ่ยวของ
ตลอดจนประเมิน ว ิเคราะหผลกระทบที่อาจเกิดขึ ้น (regulatory impact assessment) อยางรอบดาน              
และเปนระบบ 

 มาตรา ๒๕๘ ใหดำเนินการปฏิรูปประเทศอยางนอยในดานตางๆ ใหเกิดผลนั้น ตองทำแผน
ใหชัดเจน ซึ่งมีความสอดคลองกับกรมบังคับคดีใน ๓ ดาน คือ 

ดานที ่ 1 ดานการบริหารราชการแผนดิน โดยนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกตใช            
มีการบูรณาการฐานขอมูลของหนวยงานของรัฐทุกหนวยงานเขาดวยกัน มีการปรับปรุง และพัฒนาโครงสราง
และระบบการบริหารงานของรัฐและแผนกำลังคนภาครัฐใหทันตอการเปลี่ยนแปลงและความทาทายใหม ๆ        
มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามา
ทำงานในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาได ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ ์ของงาน              
ของแตละบุคคล มีความซื่อสัตยสุจริต โดยคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 

ดานที ่ ๒ ดานกฎหมาย กำหนดใหมีกลไกใหดำเนินการปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบ               
หรือขอบังคับตางๆ และพัฒนาใหสอดคลองกับหลักสากล พัฒนาระบบฐานขอมูลกฎหมายของรัฐโดยใช
เทคโนโลยีตางๆ เพ่ือใหประชาชนเขาถึงขอมูลกฎหมายไดสะดวก และสามารถเขาใจเนื้อหาสาระของกฎหมายไดงาย 

ดานท ี ่  ๓ ด านกระบวนการยุต ิธรรม กำหนดระยะเวลาดำเนินงานในทุกข ั ้นตอน                      
ของกระบวนการยุต ิธรรมที ่ช ัดเจน รวมตลอดทั ้งการสรางกลไกเพื ่อใหมีการบังคับการตามกฎหมาย                   
อยางเครงครัดเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำและความไมเปนธรรมในสังคม อีกทั้งยังไดเสริมสรางและพัฒนาวัฒนธรรม
องคกรขององคกรตางๆ ท่ีเก่ียวของในกระบวนการยุติธรรม ใหมุงอำนวยความยุติธรรมแกประชาชนโดยสะดวก               
และรวดเร็ว 

(2) ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป 

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป กำหนดวิสัยทัศนใหประเทศมีความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน             
เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (sufficient economy)                    
โดยมีประเด็นการพัฒนา ๖ ยุทธศาสตร ซึ ่งกรมบังคับคดีเกี ่ยวของใน 3 ยุทธศาสตร คือ ๑) ยุทธศาสตร               
ดานความมั่นคง (แผนบูรณาการ) ในการสรางเสถียรภาพภายในประเทศและชวยลดและปองกันภัยคุกคามจาก
ภายนอก การปฏิร ูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั ่นคงทางการเม ือง ขจัดคอรร ัปชั่น                      
สรางความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม ๒) ยุทธศาสตรดานความสามารถในการแขงขันในการเรงกระจาย
โอกาสการพัฒนาใหทั ่วถึง ลดความเหลื ่อมล้ำไปสู สังคมที่เสมอภาคและเปนธรรมดวยการเพิ่มศักยภาพ                   
ของผู ประกอบการ และ 6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ                   
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โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ และการอำนวยความยุติธรรม
ตามหลักนิติธรรม 

 (3) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เปนแผนแมบทเพื ่อบรรลุเปาหมายตามที่กำหนดไว                
ในยุทธศาสตรชาติมีทั้งสิ้น ๒๓ แผนแมบท ซึ่งจะมีผลผูกพันตอหนวยงานของรัฐที่เกี ่ยวของที่จะตองปฏิบัติให
เปนไปตามนั้น ทั้งนี้ กระทรวงยุติธรรมเปนเจาภาพของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติในประเด็นที่ 22 
กฎหมายและกระบวนการย ุต ิธรรม โดยใหความสำคัญกับการมีส วนร วมของประชาชนเปนกลไก                     
ในการขับเคลื ่อนและสรางการเปลี ่ยนแปลงขนานใหญ มุ งเนนการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล                 
มาสนับสนุนใหเกิดความโปรงใสและพลวัตใหกับการพัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรม เพื่อสงเสริม          
ใหประชาชนทุกภาคสวนในสังคมมีโอกาสไดรับประโยชนจากการพัฒนาประเทศอยางเทาเทียม เปนธรรม                 
และทั่วถึง ประกอบดวย ๒ แผนยอย ไดแก การพัฒนากฎหมาย และการพัฒนากระบวนการยุติธรรมซึ่งกรมบังคับคดี
เก่ียวของกับแผนยอยการพัฒนากระบวนการยุติธรรม 

(4) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 

แผนการปฏิรูปประเทศ ที่ตองดำเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามท่ีบัญญัติไวในรัฐธรรมนูญ 
ประกอบดวย ประเด็นการสงเสริมใหประเทศชาติมีความสงบเรียบรอย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข 
เปนธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกันเพื่อขจัดความเหลื่อมล้ำ มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ 
ทั้งนี้ การปฏิรูปประเทศเปนไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตรชาติ ซึ่งตามแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
กระทรวงยุติธรรมเปนหนวยงานหลักและหนวยงานรวมดำเนินการในการขับเคลื่อนแผนปฏิรูปประเทศ                
ดานกฎหมายและดานกระบวนการยุติธรรมใหบรรลุเปาหมายที่กำหนด รวมถึงขับเคลื่อนแผนปฏิรูปประเทศ
ดานการบริหารราชการแผนดินอยางตอเนื่อง ซึ่งแผนงานสำคัญในการปฏิรูปประเทศที่เกี่ยวของกับกรมบังคับคดี 
ประกอบดวย ดานกฎหมายและดานกระบวนการยุติธรรม 

(5) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 ไดกำหนดเปาหมายและแนวทางสำคัญ
ออกเปน 10 ยุทธศาสตร โดยในสวนของกรมบังคับคดีเขาไปมีสวนเกี่ยวของโดยตรงกับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12            
ใน 3 ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม ยุทธศาสตรที่ 3           
การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน และยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ                  
การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย  

(6) แผนแมบทการบริหารงานยุติธรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 3   

แผนแมบทการบริหารงานยุติธรรมแหงชาติ ใชสำหรับเปนกรอบแนวทางการประสาน           
ความรวมมือในการบริหารงานยุติธรรมใหเป นไปอยางสอดคลองและม ีการพัฒนาอยางเป นระบบ                    
มีประสิทธิภาพและตอบสนองความตองการของสังคม โดยมีย ุทธศาสตรที ่เก ี ่ยวของกับกรมบังคับคดี                      
จำนวน 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ ยุทธศาสตรที่ ๑ การเสริมสรางความรูความเขาใจและการมีสวนรวมดานกฎหมาย
กระบวนการยุติธรรม ยุทธศาสตรที ่ ๒ การสงเสริมและพัฒนากระบวนการไกลเกลี ่ยระงับขอพิพาท                    
ทั้งทางอาญาทางแพงและพาณิชย และทางปกครอง ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนากฎหมายและระบบบริหาร    
งานยตุิธรรม และยุทธศาสตรท่ี ๕ การขับเคลื่อนกระบวนการยุติธรรมดวยดิจิทัล 
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(7) นโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ จันทรโอชา) 

ในป พ.ศ. 2565 รัฐบาลกำหนดใหเปน “ปแหงการแกหนี้ภาคครัวเรือน” ประกอบดวย           
การดำเนินการ 8 ประเด็น ได แก 1. การแกไขปญหาหนี ้กองทุนเง ินให ก ู ย ืมเพื ่อการศึกษา (กยศ.)                          
2. การกำหนดใหการไกลเกลี ่ยและการปรับโครงสรางหนี ้เปนวาระของประเทศ (เนน SFIs และ SMEs)                  
3. การแกไขปญหาหนี้เชาซื้อรถยนตและรถจักรยานยนต 4. การแกไขปญหาหนี้สินขาราชการ โดยเฉพาะ
ขาราชการครูและขาราชการตำรวจ 5. การปรับลดและทบทวนโครงสรางและเพดานอัตราดอกเบี ้ยและ
คาธรรมเนียม และการออกมาตรการคุมครองสิทธิของลูกหนี้ 6. การแกไขปญหาหนี้บัตรเครดิตและสินเชื่อ           
สวนบุคคล 7. การแกไขปญหาการเขาถึงแหลงทุนของประชาชนรายยอยและ SMEs และ 8. การปรับปรุง
ขั้นตอนในกระบวนการยุติธรรมเพ่ือเอ้ือใหเกิดการแกไขปญหาหนี้สิน  

(8) นโยบายผูบริหารกระทรวงยุติธรรม 

 นโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงยุติธรรม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เปนการบริหาร
ราชการเพื่อใหประชาชนเขาถึงกระบวนการยุติธรรมไดงายและทั่วถึง โดยความสำคัญตอการทำงานที ่โปรงใส 
ตรวจสอบได ใหความเสมอภาคแกทุกฝาย เนนการประชาสัมพันธเชิงรุกใหประชาชนไดรับรูถึงสิทธิของตนเอง            
ในกระบวนการยุติธรรม พรอมบูรณาการสรางการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน เพื ่อใหเกิดความเชื ่อมั ่น ศรัทธา                
และเปนที่พึ่งของประชาชนไดอยางแทจริง โดย (1) เนนการไกลเกลี่ยขอพิพาท ใหประชาชนเขาถึงกระบวนการ
ยุติธรรมไดงาย ทั่วถึง โปรงใส ตรวจสอบได ใหความเสมอภาคกับทุกคน ทุกฝาย (2) เนนการประชาสัมพันธเชิงรุก 
เพ่ือใหประชาชนรูถึงสิทธิของตนเองในกระบวนการยุติธรรม พรอมทั้งบูรณาการการมีสวนรวมกับทุกภาคสวนใหเกิด
ความเชื่อมั่น ศรัทธา และสามารถเปนที่พ่ึงของประชาชนได 

 (9) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565) ของกระทรวงยุติธรรม 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 25๖5) ของกระทรวงยุติธรรม เปนแผนปฏิบัติ
ราชการที่จัดทำขึ ้นเพื่อใชเปนกรอบในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานของหนวยงานในสังกัดกระทรวง
ยุติธรรม ซึ่งประกอบดวยแผนปฏิบัติราชการ 6 เรื่อง ไดแก 1) การพัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
2) สรางการรับรูดานกฎหมายและเคารพสิทธิ 3) อำนวยความยุติธรรมและลดความเหลื ่อมล้ำ 4) ปองกันและ
ปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ 5) สงเสริมคนดีสูสังคม และ 6) ปองกันและปราบปรามยาเสพติด เพ่ือขับเคลื่อน
การดำเนินงานของกระทรวงย ุต ิธรรมใหบรรลุตามว ัตถ ุประสงคและเปาหมายอยางเป นร ูปธรรม                           
เพื่อผลประโยชน/เปาหมายสุดทาย คือ ความเปนธรรมที่เกิดขึ้นกับทุกคนในสังคม และสังคมมีความสงบสุข               
โดยมีประเด็นที่เก่ียวของกับกรมบังคบัคดี จำนวน 3 เรื่อง ไดแก เรื่องที่ (1) เรื่องที่ (2) และเรื่องที่ (3)  

(10) แผนปฏิบตัิราชการ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565) ของกรมบังคับคดี 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565) ของกรมบังคับคด ีเปนแผนปฏิบัติราชการ
ที่จัดทำขึ้นเพื่อเปนกรอบแนวทางในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานของหนวยงานในสังกัดกรมบังคับคดี     
ซึ่งประกอบดวยแผนปฏิบัติราชการ 4 เรื่อง ไดแก 1) เสริมสรางภาพลักษณองคกรและยกระดับธรรมาภิบาล 
2) ขับเคลื่อนประชา รัฐ สูความเปนเลิศ 3) เสริมสรางองคกร Digital และ 4) พัฒนาบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ         
ทั้งนี้แผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดีฉบับนี้ ไดบรรจุโครงการที่สอดรับทั้ง 4 เรื่อง 
เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานของกรมบังคับคดีใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายอยางเปนรูปธรรม 
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(11) นโยบายของกรมบังคับคด ีประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

  นโยบายผู บริหารกรมบังคับคดี ในการขับเคลื ่อนยุทธศาสตรกรมบังคับคดีสู การปฏิบัติ               
และ ทิศทางการดำเนินงานตามกรอบยุทธศาสตรกรมบังคับคดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อให
ภารกิจของกรมบังคับคดีบรรลุเปาหมาย โดยการยกระดับศักยภาพกระบวนการบังคับคดีและการใหบริการ
ใหกับประชาชนภายใตพื ้นฐานแนวคิด “Change Better To Be LED 5G” ไดแก 1. Growth Mindset 

พัฒนากรอบความคิดเพิ่มศักยภาพบุคลากร 2. Good Plan & Process วางแผนงานและกระบวนงานที่เปนเลิศ                                 
3. Good Communication & Collaboration เนนการสื่อสารเชิงรุก สรางความรับรูและบูรณาการทำงาน
รวมกัน 4. Good Service ยกระดับคุณภาพการใหบริการประชาชน และ 5. Great Digital Organization 
พัฒนาสูความเปนองคกรดิจิทัล 

3. วัตถุประสงค 

1.1 เพื ่อเป นกรอบนโยบายและทิศทางการบริหารจัดการงานยุต ิธรรมของกรมบังค ับคดี                  
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.2 เพื่อใหทุกหนวยงานในสังกัดกรมบังคับคดีใชเปนกรอบแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ                  
ของหนวยงานและสามารถนำไปขับเคลื ่อนการปฏิบัติงานในภารกิจของกรมบังคับคดีใหเกิดผลสัมฤทธิ์             
ตามเปาหมายที่กำหนดไว 

4. สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี  

 แผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี จะเปนกลไกสำคัญที ่จะทำให              
การดำเนินงานเปนไปตามพันธกิจของกรมบังคับคดีไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย                  
ที่กำหนด สาระสำคัญของเนื้อหาของแผนเปนไปตามแบบฟอรมที่สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติกำหนด ซึ่งจำแนกเนื้อหาสาระออกเปน 3 สวน ดังนี ้

 สวนที่ 1 จะกลาวถึงบทสรุปผูบริหาร สาระสำคัญของแผน ความสำคัญของการจัดทำแผนและ
ระดับของแผน ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที ่4 ธันวาคม 2560  

 ส วนที่  2 จะกล าวถ ึงรายละเอ ียดความสอดคล องของแผน 3 ระด ับ ตามน ัยยะของมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 ซึ่งจะอธิบายถึงความสอดคลองของแผนระดับตาง ๆ ที่กรมบังคับคดี           
มีความสอดคลองและมีสวนที่จะสามารถขับเคลื่อนงานนำไปสูความสำเร็จตามเปาหมาย ตัวชี้วัด ตามที่กำหนดไว 
ในแผนระดับตางๆ ของแผนทั้ง 3 ระดับ ไดแก  
  แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตรชาติ ในประเด็นยุทธศาสตรที่กรมบังคับคดีมีความเกี่ยวของ
โดยตรง และที่เก่ียวของในระดับรอง  
  แผนระดับที่ 2 ประกอบดวย แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคง ในประเด็นที่กรมบังคับคดี            
มีความเก่ียวของโดยตรง และที่เก่ียวของในระดับรอง  
   แผนระดับที่ 3 ประกอบดวย แผนปฏิบัติการดานตางๆ ที่มีความเกี่ยวของกับกรมบังคับคดี             
ไดเขาไปมีสวนรวมในการดำเนินการใหเกิดความสำเร็จตามแผนนั้น ๆ และแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง กรม            
ซึ่งมีสวนเชื่อมโยงสนับสนุนใหเกิดความสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดตามแผนระดับท่ี 1 และแผนระดับที ่2 
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 สวนท่ี 3 จะกลาวถึงรายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการกรมบังคับคด ีพ.ศ. 2565 ประกอบดวย  
  1) วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคหลักขององคกร และคานิยมรวม  
   2) เนื ้อหาของแผนปฏิบัติราชการดานตางๆ ของกรมบังคับคดี ซึ ่งไดกำหนด เปาหมาย 
ตัวชี้วัดคาเปาหมาย แนวทางการพัฒนา ซึ่งนำไปสูการจัดทำแผนงาน โครงการในระดับ X ซึ่งจะสนับสนุน
ความสำเร็จในระดับ Y1, Y2 และ Z ซึ่งมีอธิบายเนื้อหาสาระปรากฏไวในความเชื ่อมโยงของแผนงาน/โครงการ             
ตอแผนแมบท และยุทธศาสตรชาต ิ 
   3) ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม จำแนกตามแหลงงบประมาณ ประมาณการวงเงิน 
ตามแผนปฏิบัติราชการกรมบังคับคดี ในประเด็นดานตางๆ โดยจำแนกตามแหลงงบประมาณ รวมถึงแนวทาง
การพัฒนาในแตละประเด็นที่รอยเรียงแสดงใหเห็นถึงโครงการ เปาหมาย ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ที่แสดงใหเห็นถึง
ความสำเร็จที ่เกิดขึ้นจากการดำเนินการโครงการ ซึ่งความสำเร็จจะสงผลกระทบตอการสนับสนุนใหเกิด
ความสำเร็จกับแผนระดับตางๆ ซึ่งมีความสอดคลองโดยตรงและในระดับรอง 
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 ๘ 

สวนที่ ๒  ความสอดคลองกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

 
 
2.1 ยุทธศาสตรชาติ (แผนระดับท่ี ๑) 

 

1) ยุทธศาสตรชาติ ดาน : การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ (หลัก) 

(๑) เปาหมาย  
 2.๔ กระบวนการยุติธรรม เปนไปเพ่ือประโยชนตอสวนรวมของประเทศ  

 (๒) ประเด็นยุทธศาสตร  

 4.7 กฎหมายมีความสอดคลองเหมาะสมกับบริบทตาง ๆ และมีเทาที่จำเปน 

 4.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตอประชาชนโดยเสมอภาค 

 (๓) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ  

 กรมบังคับคดีดำเนินการเกี่ยวกับการบังคับคดีแพง คดีลมละลาย และคดีฟนฟูกิจการของลูกหนี้             
ตามคำสั่งศาล การชำระบัญชีตามคำสั่งศาล การวางทรัพย การประเมินราคาทรัพยสิน และการไกลเกลี่ย               
ขอพิพาทชั ้นบังคับคดี โดยดำเนินการยึด อายัด และจำหนายทรัพยสิน รวบรวมทรัพยสินของลูกหนี้                   
ในคดีลมละลาย ตลอดจนกำกับการฟนฟูกิจการของลูกหนี้ เพื่อใหเจาหนี้และผูมีสวนไดเสียไดรับการชำระหนี้
จากลูกหนี้อยางเปนธรรม มีการพัฒนากฎหมาย ระเบียบ และคำสั่ง ที่เกี่ยวของกับการบังคับคดีใหทันสมัย           
และเปนมาตรฐานสากล ตามหลักนิติธรรม มีความโปรงใส ลดความเหลื่อมล้ำ และประชาชนมีโอกาสเขาถึง
กระบวนการยุติธรรมไดโดยงาย การพัฒนากฎหมายมีความสอดคลองและตอบสนองตอสถานการณ                
ที ่เปลี ่ยนแปลง มีการทบทวนความจำเปนและความเหมาะสมของกฎหมาย การแกไขปรับปรุงกฎหมาย            
ใหทันสมัยรวมทั ้งผลักดันกฎหมายใหมีผลบังคับใช กระบวนการยุติธรรมมีการดำเนินการใหสอดคลอง                  
ตามหลักสากล มีมาตรฐานและประสิทธิภาพ เทียบเทาระดับสากลตามหลักนิติธรรม มีความโปรงใส                     
ลดความเหลื่อมล้ำและสรางโอกาสใหประชาชนเขาถึงความยุติธรรมไดงายขึ้น รวมถึงสรางความสมดุลระหวาง
สิทธิและเสรีภาพของประชาชนกับประโยชนสาธารณะ รวมถึงมีการนำเทคโนโลยีมาใชเพื ่อตอบสนอง                        
ตอการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมทั้งภายในและภายนอก การนำกระบวนการยุติธรรม
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 ๙ 

ทางเลือกมาใชในกระบวนการยุติธรรมในรูปแบบตาง ผลักดันงานวิจ ัยและงานวิชาการดานกฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรมไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม ตลอดจนการบังคับใชกฎหมายใหเปนไปตามหลักสากล 

2) ยุทธศาสตรชาติ ดาน : ความมั่นคง (รอง) 

    (๑) เปาหมาย  
         2.1 ประชาชนอยูดี กินดี และมีความสุข 

(๒) ประเด็นยุทธศาสตร  
     4.2 การปองกันและแกไขปญหาที่มีผลกระทบตอความมั่นคง  

(๓) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาต ิ 
  กรมบังคับคดี ใหความสำคัญกับการรักษาความสงบในประเทศดวยการเสริมสรางประสิทธิภาพ               
ดานการบังคับคดี การไกลเกลี ่ยขอพิพาท และการลดความเหลื ่อมล้ำในพื ้นที ่จ ังหวัดชายแดนภาคใต                   
โดยรวมมือกับทุกภาคสวนทั้งภาครัฐและภาคประชาชนเขาแกไขปญหาและชวยเหลือประชาชนที่ไดรับ                  
ความเดือดรอนที่ไมไดรับความยุติธรรมใหเขาถึงกระบวนการยุติธรรม รวมทั้งเสริมสรางความรูความเขาใจ
เกี ่ยวกับกฎหมายในชีวิตประจำวัน ทำใหพื ้นที ่จังหวัดชายแดนภาคใตเกิดความสงบและสันติสุขยั ่งยืน 
ประชาชนในพื้นที่มีความปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพยสินอยูรวมกันอยางสันติสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม
ตลอดจนการปองกันการถูกเอารัดเอาเปรียบจากการไมรูกฎหมายอีกดวย รวมทั้งโครงการดังกลาวชวยลด  
ความเหลือ่มล้ำและเสริมสรางเศรษฐกิจในพื้นที่ใหมีความเขมแข็งประชาชนไมทิ้งถ่ินฐานและมีความยั่งยืนตอไป 

3) ยุทธศาสตรชาติ ดาน : การสรางความสามารถในการแขงขัน (รอง) 

(๑) เปาหมาย  
2.2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน 

(๒) ประเด็นยุทธศาสตร  
4.5 พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผูประกอบการยุคใหม 

(๓) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ  
กรมบังคับคดี มีการยกระดับศักยภาพของประเทศโดยใหความสำคัญตอกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ โดยเฉพาะประเทศกำลังพัฒนาอยางประเทศไทย วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
เปนภาคธุรกิจที่มีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและยังเปนภาคธุรกิจที่มีบทบาทสำคัญในการกระตุนการลงทุน
ในประเทศ ประกอบกับกรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม เปนหนวยงานที่มีหนาที่ในการบังคับใชกฎหมาย
เกี่ยวกับการฟนฟูกิจการของลูกหนี้ รวมถึงดานระบบการใหบริการและชวยเหลือผูประกอบการธุรกิจ SMEs             
ซึ่งพระราชบัญญัติลมละลาย (ฉบับที่ ๙) พ.ศ. ๒๕๕๙ หมวด 3/2 กระบวนพิจารณาเกี่ยวกับการฟนฟูกิจการ
ของลูกหนี ้ที ่เปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม มาตรา 90/91 ถึงมาตรา 90/128 เปนกฎหมาย               
ที่เปดโอกาสใหลูกหนี้ซึ ่งประกอบธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่ประสบปญหาขาดสภาพคลอง            
ทางการเงินชั ่วคราวไดมีโอกาสไดรับการฟนฟูกิจการและไมตองตกเปนบุคคลลมละลาย หากมีชองทาง                
ที ่จะฟ นฟูกิจการไดสามารถยื่นขอฟนฟูกิจการไดโดยไมตองถูกบังคับคดี ยึดทรัพยหรือตองหยุดดำเนินกิจการ                   
กรมบังคับคดี จึงใหความสำคัญกับการเสริมสรางความรูที ่เกี ่ยวของกับพระราชบัญญัติลมละลาย (ฉบับที่ 9) 
พ.ศ. 2559 หมวด 3/2 กระบวนพิจารณาเกี่ยวกับการฟนฟูกิจการของลูกหนี้ที ่เปนวิสาหกิจขนาดกลาง             
และขนาดยอม ลักษณะของแผนฟนฟูกิจการสำเร็จรูปและขั้นตอนในการดำเนินการและการรับฟงความคิดเห็น
และระดมความคิดจากผูประกอบการธุรกิจ SMEs และทุกภาคสวนที่เกี ่ยวของกับกฎหมายดังกลาวเพื่อนำผล               
ที ่ได จากการประชุมมาทบทวน ปรับปรุง ต อยอดและพัฒนาแกไขกฎหมายดังกลาวใหเหมาะสมกับ                 
สภาพที่แทจริงเปนการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใหสามารถประกอบกิจการตอไปได                  
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 ๑๐ 

อยางตอเนื่อง อีกทั้งเปนปจจัยสำคัญที่จะชวยขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศไทยสูงข้ึนภายใตการเผชิญสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19)  

๒.๒ แผนระดับท่ี ๒ (เฉพาะที่เกี่ยวของ) 
 

๒.2.1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ
 

(1) ประเด็น 22 กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม (หลัก) 

1) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ  

 เปาหมายที่ 1 กฎหมายเปนเครื่องมือใหทุกภาคสวนไดประโยชนจากการพัฒนาประเทศอยางเทาเทยีม
และเปนธรรม 

 เปาหมายที ่  2 การอำนวยความยุติธรรมเปนไปโดยความเสมอภาค โปรงใส เปนธรรมทั ่วถึง                    
และปราศจากการเลือกปฏิบัติ 

 การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ  

กรมบังคับคดีดำเนินการเกี่ยวกับการบังคับคดีแพง  คดีลมละลาย และคดีฟนฟูกิจการของลูกหนี้
ตามคำสั่งศาล การชำระบัญชีตามคำสั่งศาล การวางทรัพย การประเมินราคาทรัพยสิน และการไกลเกลี่ย           
ขอพิพาทชั ้นบังคับคดี โดยดำเนินการยึด อายัด และจำหนายทรัพยสิน รวบรวมทรัพยสินของลูกหนี้                 
ในคดีลมละลายตลอดจนกำกับการฟนฟูกิจการของลูกหนี้ เพื่อใหเจาหนี้และผูมีสวนไดเสียไดรับการชำระหนี้
จากลูกหนี้อยางเปนธรรม มีการพัฒนากฎหมาย ระเบียบ และคำสั่ง ที่เกี่ยวของกับการบังคับคดีใหทันสมัย    
และเปนมาตรฐานสากล ตามหลักนิติธรรม มีความโปรงใส ลดความเหลื่อมล้ำ และประชาชนมีโอกาสเขาถึง
กระบวนการยุติธรรมไดโดยงาย รวมถึงพัฒนาบุคลากรใหมีความรู  ความสามารถและความเชี ่ยวชาญ                  
รวมถึงการนำเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใชในการปฏิบัติงานและบริการประชาชนเพื่อตอบสนอง                  
ตอการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม ตลอดการนำกระบวนการยุติธรรมทางเลือกมาใช  
ในกระบวนการยุติธรรมในรูปแบบตางๆ เชน การไกลเกลี่ยขอพิพาทชั้นบังคับคดี โดยประชาชนตองไดรับ               
ความยุติธรรมอยางทั่วถึงและไมเลือกปฏิบัติ ตอบสนองตอความตองการของประชาชนไดสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน 
รวมทั้งมีเครือขายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณที ่เปนผูดูแลพื ้นที่อยางทั่วถึง เพื่อลดความเหลื ่อมล้ำใหแก
ประชาชน ตอบสนองตอความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็วยิ่งข้ึน โดยไมเลือกปฏิบัต ิ

 ๒) แผนยอยของแผนแมบทฯ 1. การพัฒนากฎหมาย 

   แนวทางการพัฒนา  
1. พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ และมาตรการตางๆ ใหสอดคลองกับบริบทและเอื ้อตอ             

การพัฒนาประเทศ 

  เปาหมายของแผนยอย  

1. กฎหมายไมเปนอุปสรรคตอการพัฒนาภาครัฐและภาคเอกชนอยูภายใตกรอบกฎหมายที่มุงให 
ประชาชนในวงกวางไดรับประโยชนจากการพัฒนาประเทศโดยท่ัวถึง 

 การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 

  กรมบังคับคดีมีการดำเนินการพัฒนากฎหมายดวยการทบทวนความจำเปน ปรับปรุง แกไข เพิ่มเติม 
กฎหมาย กฎและระเบียบที่เกี่ยวของกับกรมบังคับคดี ใหมีความทันสมัย ประกอบดวยรางกฎหมาย 3 ฉบับ           
ไดแก 1) รางพระราชบัญญัติลมละลาย (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (เจาพนักงานพิทักษทรัพยเอกชน)  2) รางพระราชบัญญัติ                                          
เจาพนักงานบังคับคดี พ.ศ. .... และ 3) รางพระราชบัญญัติลมละลาย (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (กระบวนพิจารณา
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 ๑๑ 

เก่ียวกับการฟนฟูกิจการของลูกหนี)้ และกฎกระทรวง 2 ฉบับ ไดแก 1) กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ วิธีการ 
และเงื ่อนไข ในการขายทอดตลาด พ.ศ. .... และ 2) กฎกระทรวงวาดวยคุณสมบัติ หลักเกณฑ วิธีการ                 
และเงื ่อนไขของบุคคลที ่ได ร ับมอบหมายใหปฏ ิบ ัต ิการแทนเจาพนักงานบังคับคดี พ.ศ. .... รวมถึง                          
การนำงานวิจัยและงานวิชาการดานกฎหมายไปสูการปฏิบัติรวมทั้งการใชผลการประเมินเปนขอมูลยอนกลับ      
ในการพัฒนากฎหมายใหมีประสิทธิผลยิ ่งขึ ้น สรางนวัตกรรมและนำเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงาน                
และพัฒนากฎหมายตลอดจนบังคับใชกฎหมายใหเปนไปตามหลักสากล 

 3) แผนยอยของแผนแมบทฯ 2. การพัฒนากระบวนการยุติธรรม 

 แนวทางการพัฒนา  
1. ปรับวัฒนธรรมองคกรและทัศนคติเจาหนาที่ของรัฐในกระบวนการยุติธรรมใหเคารพและยึดมั่น    

ในหลักประชาธิปไตย 
3. เสริมสรางพลวัต ความหลากหลาย บูรณาการดานกระบวนการยุติธรรมดวยการมีสวนรวม                  

ของประชาชน และการสรางความเสมอภาคในการอำนวยความยุติธรรมดวยการคุมครองผูดอยโอกาส 

 เปาหมายของแผนยอย  
 1. การอำนวยความยุติธรรมมีความโปรงใส สะดวก รวดเร็ว เสมอภาค ทั่วถึง เปนธรรม และปราศจาก
การเลือกปฏิบัต ิ

 การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ  
 กรมบังคับคดีดำเนินการยกระดับกระบวนการยุติธรรมดวยการอำนวยความยุติธรรมใหมีมาตรฐาน

และเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการยุติธรรมเทียบเทาระดับสากลตามหลักนิติธรรม โปรงใส ลดความเหลื่อมล้ำ 
และประชาชนมีโอกาสเขาถึงกระบวนการยุติธรรมไดโดยงาย รวมถึงพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่อยู ในกรมบังคับคดี               
นำกระบวนการยุติธรรมทางเลือกมาใชในกระบวนการยุติธรรมในรูปแบบตางๆ เชน การไกลเกลี่ยขอพิพาท  
ชั้นบังคับคดี เพื่อแกไขปญหาการบริหารจัดการกระบวนการยุติธรรมและนำเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงาน
และอำนวยความยุติธรรม 

(2) ประเด็น 1 ความมั่นคง (รอง) 

(๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ  

 เปาหมายที่ 2 ประชาชนกินดี อยูดี และมีความสุข 

  การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ  
 กรมบังคับคดีใหความสำคัญกับการรักษาความสงบในประเทศ การเสริมสรางประสิทธิภาพ                     

ดานการบังคับคดี การไกลเกลี ่ยขอพิพาท และการลดความเหลื ่อมล้ำในพื ้นที ่จ ังหวัดชายแดนภาคใต                       
เพื่อเปนการอำนวยความยุติธรรมใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต เปนการสงผลให               
การแกไขปญหาความมั่นคงในปจจุบันดีขึ้น สรางความเชื่อถือและเชื่อมั่นตอการบริหารและพัฒนาประเทศ    
อยางยั่งยืนและสรางความเชื่อมั่นใหแกประชาชน โดยการบังคบัใชกฎหมายดวยความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ 
มุงเนนการแกไขปญหาและลดความเหลื่อมล้ำในการเขาถึงบริการของรัฐของประชาชน การสรางทัศนะคติที่ดี                 
โดยรวมมือกับทุกภาคสวนทั ้งภาครัฐและภาคประชาชนเขาแกไขปญหาและชวยเหลือประชาชนที่ไดรับ                  
ความเดือดรอนและไมไดรับความยุติธรรมใหเขาถึงกระบวนการยุติธรรม รวมทั้งเสริมสรางความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับกฎหมายในชีวิตประจำวัน และเมื่อตองเขาไปเกี่ยวของกับกระบวนการบังคับคดีสามารถรักษาสิทธิประโยชน
ของตนเองได ตลอดจนการปองกันการถกูเอารัดเอาเปรียบจากการไมรูกฎหมายอีกดวย 
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 ๑๒ 

(๒) แผนยอยของแผนแมบทฯ 3.2 การปองกันและแกไขปญหาที่มีผลกระทบตอความม่ันคง 

 แนวทางการพัฒนา 

9. ปองกันและแกไขปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต 

 เปาหมายของแผนยอย  

2. ภาคใตมีความสงบสุขรมเย็น 

 การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทยอยของแผนแมบท ฯ  

 กรมบังคับคดีใหความสำคัญกับการรักษาความสงบในประเทศดวยการเสริมสรางประสิทธิภาพ             
ดานการบังคับคดี การไกลเกลี่ยขอพิพาท และการลดความเหลื่อมล้ำในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตโดยรวมมือ
กับทุกภาคสวนทั้งภาครัฐและภาคประชาชนเขาแกไขปญหาและชวยเหลือประชาชนที่ไดรับความเดือดรอน             
ที ่ไมไดรับความยุติธรรมใหเขาถึงกระบวนการยุติธรรม เสริมสรางความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับกฎหมาย             
ในชีวิตประจำวันตลอดจนการปองกันการถูกเอารัดเอาเปรียบจากการไมรู กฎหมายอีกดวย รวมทั้งโครงการ
ดังกลาวชวยลดความเหลื่อมล้ำและเสริมสรางเศรษฐกิจในพื้นที่ใหมีความเขมแข็ง ประชาชนไมทิ้งถิ่นฐาน                
และมีความยั่งยืนตอไป 

(3) ประเด็น 8 ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม (รอง) 

(๑) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ  

 เปาหมายที่ 1  ผูประกอบการในทุกระดับเปนผูประกอบการยุคใหมที่มีบทบาทตอระบบเศรษฐกิจ
เพ่ิมมากขึ้น 

 การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ  

กรมบังคับคดีมีการสนับสนุนผู ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม                    
และสรางโอกาสเขาถึงตลาดดวยการใหความชวยเหลือผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม                  
โดยการสรางองคความรูดานกฎหมายและการเงินเพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตของประเทศ ทำใหสงผลดีตอ 
ระบบเศรษฐกิจ และสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนผูรับบริการในกระบวนการยุติธรรม                
ทำใหผูประกอบการยุคใหมสามารถเขาสูระบบเศรษฐกิจไดมากขึ้น มีการลงทุนมากขึ้น และมีศักยภาพในการ
แขงขันทั้งในประเทศและในระดับสากลสูงขึ้น อันสงผลใหสัดสวนผลิตภัณฑมวลรวมของวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศเพ่ิมมากขึ้น 

(2) แผนยอยของแผนแมบทฯ 4 การสรางระบบนิเวศนที ่เอื ้อตอการดำเนินธุรกิจของผู ประกอบการ                     
และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม 

 แนวทางการพัฒนา  
1. สงเสริมการเขาถึงและการใชประโยชนจากฐานขอมูลในการสรางโอกาสใหภาคธุรกิจ  

 เปาหมายของแผนยอย  
1. อันดับนโยบายของภาครัฐที่มีตอวิสาหกิจและผูประกอบการดานการสนับสนุนและความสอดคลอง

ของนโยบายดีข้ึน 
 การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทยอยของแผนแมบท ฯ  

 กรมบังคับคดีมีการยกระดับศักยภาพของประเทศ โดยใหความสำคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจ                  
บนพื้นฐานของผูประกอบการใหมีความสามารถในการแขงขัน ดวยการพัฒนาแกไขกฎหมายรางพระราชบัญญัติลมละลาย        
(ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... (กระบวนพิจารณาเกี ่ยวกับการฟ นฟูกิจการของลูกหนี้) ใหมีความเหมาะสมแกผู ประกอบการ              
และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม โดยใหความรูแกกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม และหนวยงาน
ที่เก่ียวของ โดยเสริมสรางความรูที่เกี่ยวของกับพระราชบัญญัติลมละลาย (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2559 หมวด 3/2 
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 ๑๓ 

กระบวนพิจารณาเก ี ่ยวก ับการฟ นฟ ูก ิจการของล ูกหน ี ้ท ี ่ เป นว ิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม                       
ลักษณะ ของแผนฟนฟูกิจการสำเร็จรูป ขั้นตอนในการดำเนินการ รับฟงความคิดเห็นและระดมความคิดจาก
ผู ประกอบการธุรกิจ SMEs และทุกภาคสวนที ่เกี ่ยวของกับกฎหมายดังกลาว เพื ่อเพิ ่มศักยภาพการผลิต                   
ของประเทศ โดยจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับพระราชบัญญัติลมละลาย (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2559   
(การฟนฟูกิจการของลูกหนี้ที่เปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม) เพ่ือนำผลท่ีไดจากการประชุมมาทบทวน 
ปรับปรุง ตอยอด นำไปสูการจัดอันดับนโยบายของภาครัฐที่มีตอวิสาหกิจและผูประกอบการดานการสนับสนุน
และความสอดคลองของนโยบายดีขึ ้น เพื ่อเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันและความเชื ่อม่ัน                 
ใหกับผูประกอบการ 

2.2.2 แผนแมบทเฉพาะกิจภายใตยุทธศาสตรชาติอันเปนผลมาจากสถานการณ โควิด – 19 พ.ศ. 2564 - 2565 

 มาตรา ๑๐ และ ๑๑ แหงพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ ไดกำหนด              
ใหมีการทบทวนยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติฯ ในกรณีที ่สถานการณของโลก                  
หรือสถานการณของประเทศเปลี่ยนแปลงไปจนไมสามารถหรือไมเหมาะสมที่จะดำเนินการตามเปาหมาย                 
หรือยุทธศาสตรดานใดได และเมื่อพิจารณาถึงความเปลี่ยนแปลงทั ้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ            
ในทุกระดับอันเนื ่องมาจากเหตุการณแพรระบาดของโควิด - 19 และกระแสการเปลี ่ยนแปลงอื ่น ๆ                       
จึงมีความจำเปนที่แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติฯ ตองไดรับการพิจารณาทบทวนใหมีความสอดคลอง                
กับสถานการณ เงื ่อนไขและบริบทการพัฒนาใหมของประเทศยิ่งขึ้น โดยยังคง “เปาหมาย (Ends)” การพัฒนา
ประเทศตามยุทธศาสตรชาติฯ ไวเชนเดิม หากแตมีการทบทวนและปรับเปลี่ยน “แนวทาง/วิธีการ (Ways)” ใหม                  
ในรูปแบบของ “แผนแมบทเฉพาะกิจ (Contingency Plan)” ซึ ่งจะดำเนินการคูขนานไปกับแผนแมบทฯ อื่น ๆ 
รวมถึงปรับเปลี่ยน “เครื ่องมือ (Means)” ใหมในรูปแบบของ “แผนปฏิบัติการตามแผนแมบทเฉพาะกิจ”              
ซึ่งประกอบดวยแผนงาน/โครงการตาง ๆ ภายใตกรอบนโยบายการฟนฟูเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ              
และโครงการสำคัญประจำปงบประมาณ ๒๕๖๔ และ ๒๕๖๕ โดยแผนแมบทเฉพาะกิจภายใตยุทธศาสตรชาติฯ    
จะระบุแนวทางการพัฒนาจากแผนแมบทฯ เดิมที่ตองเนนใหความสำคัญเปนพิเศษ (Priorities Focus Areas) 
และประเด็นการพัฒนาเพิ ่มเติม (Emerging Issues) ที ่จำเปนตองเรงดำเนินการ เพื ่อใหสามารถรับมือ               
และเตรียมความพรอมในการเยียวยาชวยเหลือผูที่ไดรับผลกระทบ ตลอดจนการฟนฟูกิจกรรมทางเศรษฐกิจ               
และสังคมใหเขาสูภาวะปกต ิรวมท้ังนำเงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงมาเปน “จุดเปลี่ยน” เพ่ือทบทวนและปรับปรุง
แนวทางการพัฒนา เพ่ือสรางโอกาสในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสูหมุดหมายใหมท่ีดีกวาในอนาคต 

 ๑. กรอบแนวคิด การพัฒนาของแผนแมบทเฉพาะกิจภายใตยุทธศาสตรชาติฯ ใหความสำคัญ            
กับการพัฒนาศักยภาพของประเทศใหสามารถ “ลมแลวลุกไว” (Resilience) โดยการพัฒนาประเทศภายใต
แนวคิด Resilience มีมิติที่ตองใหความสำคัญ ๓ ประการ ไดแก  
  ๑) การพรอมรับ (Cope) หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการภายใตสภาวะวิกฤต
ใหประเทศยังคงยืนหยัดและตานทานความยากลำบาก (Resist) รวมถึงสามารถฟนคืนกลับสูสภาวะปกติได
อยางรวดเร็ว เมื่อภาวะวิกฤตผานพนไป (Bounce Back) ซึ่งการสรางความสามารถของประเทศในการพรอมรับนั้น               
ตองพิจารณาใหความสำคัญกับการลดความเปราะบางผานการลดจุดออนและขจัดขอจำกัดเดิมที่ประเทศเผชิญ 
พรอมกับการเยียวยาชวยเหลือผูที่ไดรับผลกระทบอยางเต็มศักยภาพภายใตทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัด 

  ๒) การปรับตัว (Adapt) หมายถึง การปรับทิศทางการพัฒนา รูปแบบ และแนวทาง            
ที ่ดำเนินการอยู ใหสอดรับกับกระแสการเปลี ่ยนแปลง ความไมแนนอน และบริบทการพัฒนาประเทศ            
ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงตองใหความสำคัญกับการกระจายความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบจากปจจัยภายนอก             
ที ่ควบคุมไมไดและพรอมที ่จะปรับตัวอยางรวดเร็ว เพื ่อแสวงหาแนวทางในการสรางสรรคประโยชน                         
จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  



แผนปฏบิัติราชการรายป (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคด ี(ฉบับปรับปรุง) 

 ๑๔ 

  ๓) การเปลี่ยนแปลงเพื่อพรอมเติบโตอยางย่ังยืน (Transform) หมายถึง การเปลี่ยนแปลง
เชิงโครงสรางและปจจัยพื้นฐาน เชน กฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และสถาบัน ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมืองการปกครอง ใหสอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่จะสงผลกระทบตอศักยภาพโดยรวมของประเทศ 
เพื่อพลิกวิกฤตจากแรงกดดันทั้งภายนอกและภายในใหเปนโอกาสสำหรับการพัฒนาประเทศสูการเติบโต              
อยางมีคณุภาพ ทั่วถึง เปนธรรม และยั่งยืนตอไป  
 ๒. เปาหมาย 
      ๔. การปรับปรุงและพัฒนาปจจัยพื้นฐานเพื่อสงเสริมการฟนฟูและพัฒนาประเทศ  
  ขอ ๔.๒) การปรับปรุงกฎหมายและสงเสริมภาครัฐดิจิทัล ใหเทาทันตอการเปลี ่ยนแปลง              
ทั้งจากภายนอกและภายในประเทศ โดยการปรับปรุงและพัฒนาฐานขอมูลแบบบูรณาการ โดยการจัดเก็บ             
และเชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานตางๆ นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริการประชาชน ปรับปรุงกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ และมาตรการตางๆ ใหสอดคลองกับบริบทและเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ เปนตน  
  ขอ 4.3) การพัฒนาองคความรูและนวัตกรรม เพื่อสรางมูลคาเพิ่มในกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
และการสงเสร ิมคุณภาพชีว ิตของประชาชนในทุกมิต ิด วยการสงเสร ิมการใชประโยชนจากงานวิจัย                     
และนวัตกรรมในประเทศในการสรางมูลคาเพิ่มทางธุรกิจโดยเฉพาะ SMEs และวิสาหกิจชุมชน สงเสริมการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทยความตองการของภาคการผลิตเปาหมาย และแกไขกฎระเบียบที่เปนอุปสรรค
ตอการผลิตงานวิจัยและนวัตกรรม เปนตน 
  ขอ 4.5) การสงเสริมการมีสวนรวมของเครือขายและภาคีการพัฒนาเพื ่อใหการฟ นฟู               
และขับเคลื่อนประเทศมีประสิทธิภาพสามารถบรรลุผลไดอยางเปนรูปธรรม โดยการสนับสนุนการมีสวนรวม
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ภาคเอกชน ภาคประชาชนในพื้นที่และภาคสวนอื่นๆ ในสังคม ในการพัฒนา
ประเทศตามแผนแมบทเฉพาะกิจภายใตยุทธศาสตรชาติฯ พรอมทั้งชวยติดตามตรวจสอบการดำเนินงาน               
ของหนวยงานภาครัฐ และเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งแกปญหา
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอ่ืนๆ เปนตน 
 ๓. แนวทางการพฒันา ๓ มิต ิไดแก  
      ๑) พร อมรับ (Cope) ปร ับปร ุงและพัฒนาฐานขอมูลแบบบูรณาการ โดยการจ ัดเก็บ                 
และเชื่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานตาง  
     ๒) ปรับตัว (Adapt) นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการใหบริการประชาชน  
     ๓) เปลี ่ยนแปลง เพื่อพรอมเติบโต (Transform) ปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ 
และมาตรการตาง ๆ ใหสงเสริมการแขงขันสอดคลองกับบริบท และเอ้ือตอการพัฒนาประเทศ 

๒.๒.3 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 

พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการดำเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๐ กำหนดใหการจัดทำ
แผนการปฏิรูปประเทศตองสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกับยุทธศาสตรชาติ และแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ สงผลใหตองมีการปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศที่ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา                    
และใชบังคับ เมื ่อวันที่ ๖ เมษายน ๒๕๖๑ เพื ่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ โดยคณะกรรมการปฏิรูปประเทศดานตาง ๆ ดำเนินการปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศ              
ตามขั ้นตอนของกฎหมาย คณะรัฐมนตรีไดพิจารณาใหความเห็นชอบ และรัฐสภารับทราบแผนการปฏิรูปประเทศ                          
(ฉบับปรับปรุง) เปนที่เรียบรอยแลว จึงประกาศแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ในราชกิจจานุเบกษา 
เมื่อวันที่ ๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๔ อยางไรก็ตาม การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนการปฏิรูปประเทศ                
ยังคงดำเนินการขับเคลื่อนอยางตอเนื่องทั้งฉบับเดิมและฉบับปรับปรุง ซึ่งประกอบดวยแผนการปฏิรูปประเทศ
ทั้งหมด ๑๓ ดาน กรมบังคับคดีมีการดำเนินงานที่เกี่ยวของใน ๓ ดาน ไดแก ดานท่ี ๒ ดานการบริหารราชการ
แผนดิน ดานที่ ๓ ดานกฎหมาย และ ดานที่ ๔ ดานกระบวนการยุติธรรม ดังนี ้ 
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๒. ดานการบริหารราชการแผนดิน (ฉบับปรับปรุง) 

กิจกรรมปฏิรูปท่ี ๑ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานและการบริการภาครัฐไปสูระบบดิจิทัล  
  เปาหมาย :  
  ๑) ประชาชนไดรับการดูแล เขาถึง และไดรับบริการรวมถึงขอมูลดิจิทัลสำคัญของภาครัฐ     
ที่มีคุณภาพ โดยสะดวก รวดเร็ว เสียคาใชจายนอย และตรงตามความจำเปนทั้งในสภาวการณปกติและฉุกเฉิน
เรงดวน  
  ๒) ภาครัฐมีดิจิทัลแพลตฟอรม (Digital Platform) และบริการดิจิทัล รวมถึงระบบขอมูล 
และขอมูลขนาดใหญ (Big data) สำหรับการตัดสินใจ การบริหารจัดการ การดำเนินงาน และการกำกับติดตาม 
ประเมินผลบนระบบนิเวศดานดิจิทัลที ่สรางความเชื ่อมั ่น ความไววางใจ และการยอมรับระหวางกัน              
ที ่ซึ ่งตอบสนองความตองการพื ้นฐานของประชาชนและภาคธุรกิจ เอกชน ในระยะฟนตัวของประเทศ               
ใน ๕ ดาน ไดแก (๑) ดานการมีรายไดและมีงานทำ (๒) ดานสุขภาพและการสาธารณสุข (๓) ดานเกษตร               
และการบริหารจัดการน้ำ (๔) ดานการทองเที ่ยว และ (๕) ดานการตลาดและการกระจายสินคาสำหรับ
เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) และธุรกิจที่เกิดข้ึนใหม (Startups)  
  ๓) ภาครัฐพัฒนาสู การเปนองคกรขีดสมรรถนะสูงเทียบเทามาตรฐานสากล สามารถ 
ปรับเปลี่ยนไดอยางคลองตัวตามบริบทและสภาวการณที่แปรเปลี่ยนอยางรวดเร็วและเปนพลวัตในยุคชีวิตวิถีใหม 
(New Normal) เปนภาครัฐเพื่อประชาชนและขับเคลื่อนโดยความตองการและการมีสวนรวมของภาคเอกชน 
สังคม ชุมชน และประชาชน อยางแทจริง  

๔) ประชาชน และทุกภาคสวน มีความเชื่อมั่นและไววางใจในการทำงานของภาครัฐ 

กิจกรรมปฏิรูปท่ี 2 จัดโครงสรางองคกร และระบบงานภาครัฐใหมีความยืดหยุน คลองตัว 
และเปลี่ยนแปลงไดตามสถานการณ 
  เปาหมาย : โครงสรางและระบบการบริหารราชการของสวนราชการระดับกระทรวงและกรม                   
มีความยืดหยุน คลองตัว ทันตอการเปลี่ยนแปลง สามารถบูรณาการระบบงาน เงิน คน ไดอยางมีประสิทธิภาพ
สอดคลองกับนโยบายของรัฐและสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อตอบสนองความตองการของประชาชน               
และประโยชนสูงสุดของประเทศ 

กิจกรรมปฏิรูปที่ ๓ ปรับเปลี่ยนการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐสูระบบเปด เพื่อใหไดมา 
และรักษาไวซึ่งคนเกง ดีและมีความสามารถอยางคลองตัว ตามหลักคุณธรรม 
  เป าหมาย : ภาครัฐสามารถบร ิหารจ ัดการกำล ังคนได อย างมีเอกภาพม ีประสิทธ ิภาพ                          
และความคลองตัว สามารถสรรหา รักษา เคลื่อนยาย และใชประโยชนกำลังคนใหตรงกับความรูความสามารถ 
เพ่ือตอบสนองตอการพัฒนาประเทศในดานตางๆ และสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

กิจกรรมปฏิรูปที่ ๕ ขจัดอุปสรรคในการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ และการเบิกจายเงินเพื่อใหเกิด
ความรวดเร็ว คุมคา โปรงใส ปราศจากการทุจริต 
  เปาหมาย   
  ๑) หนวยงานภาครัฐสามารถดำเนินการจัดซื ้อจัดจางไดโดยรวดเร ็ว มีประสิทธ ิภาพ                      
มีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ผานระบบสนับสนุนจัดซื ้อจัดจางเปนแบบดิจิทัลในทุกขั ้นตอน                      
มีการบูรณาการและเชื่อมโยงขอมูลดานการจัดซื้อจัดจางกับระบบอ่ืนๆ อยางเต็มรูปแบบ  
  ๒) มีระบบในการติดตามและปองกันการทุจริตที ่รวดเร็ว มีมาตรฐาน สงเสริม บทบาท
ภาคเอกชน ประชาชน เขามามีสวนรวมตรวจสอบปองกันการทุจริต เพื่อสรางความโปรงใสและการทุจริต                 
การจัดซื้อจัดจางลดลง 
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๓. ดานกฎหมาย (ฉบับปรับปรุง)  
กิจกรรมปฏิรูปท่ี ๓ จัดใหมีกลไกกำหนดใหสวนราชการหรือหนวยงานของรัฐซึ่งมีหนาที่ 

ควบคุม กำกับดูแล และบังคับการใหเปนไปตามกฎหมาย นำเทคโนโลยีมาใชในการดำเนินการเพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบังคบัใชกฎหมาย  

เปาหมาย : สวนราชการหรือหนวยงานของรัฐซึ ่งมีหนาที่ควบคุม กำกับดูแล และบังคับ            
การใหเปนไปตามกฎหมาย นำเทคโนโลยีมาใชในการดำเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบังคับใชกฎหมาย 
และการใหบริการประชาชน 

4. ดานกระบวนการยุติธรรม (ฉบับปรับปรุง) 

กิจกรรมปฏิรูปที่ ๑ การใหประชาชนสามารถติดตามความคืบหนา ขั้นตอนการดำเนินงานตาง ๆ 
ในกระบวนการยุติธรรม  
  เปาหมาย : หนวยงานที่เกี่ยวของในกระบวนการยุติธรรมมีระบบใหประชาชนตรวจสอบ             
และหรือแจงความคืบหนาใหประชาชนทราบ 

๒.๒.4 แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ พ.ศ. 2560 – 2564 

๑) วัตถุประสงคท่ี 1.5 เพื่อใหการบริหารราชการแผนดินมีประสิทธิภาพ โปรงใส ทันสมัย                
และมีการทำงานเชิงบูรณาการภาคีการพัฒนา 

๒) เปาหมายรวมท่ี 2.6 มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปรงใส ตรวจสอบได 
กระจายอำนาจและมีสวนรวมจากประชาชน 

3) ยุทธศาสตรที ่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ                         
และธรรมาภิบาลในสังคมไทย (หลัก) 

(3.1) เปาหมายระดับยุทธศาสตรที่ 1 ลดสัดสวนคาใชจายดานบุคลากร และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการใหบริการของภาครัฐและประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ 

(3.2) แนวทางการพัฒนาที่ 3.1 ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ                
และคุณภาพบุคลากรภาครัฐใหมีความโปรงใส ทันสมัย คลองตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุมคา 

(3.3) แนวทางการพัฒนาท่ี 3.6 ปฏิร ูปกฎหมายและกระบวนการย ุต ิธรรม              
ใหมีความทันสมัย เปนธรรม และสอดคลองกับขอบังคบัสากลหรือขอตกลงระหวางประเทศ 

4) ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม (รอง) 

(4.1) เปาหมายระดับยุทธศาสตรที่ 2 เพิ่มโอกาสการเขาถึงบริการพื้นฐานทางสังคม
ของภาครัฐ 

(4.2) แนวทางการพัฒนาที่ 3.1 เพิ่มโอกาสใหกับกลุมเปาหมายประชาชนรอยละ 40 
ที่มีรายไดต่ำสุดใหสามารถเขาถึงบริการที่มีคุณภาพของรัฐ และมีอาชีพ 

(4.3) แนวทางการพัฒนาที่ 3.2 กระจายการใหบริการภาครัฐทั ้งดานการศึกษา 
สาธารณสุข และสวัสดิการที่มีคุณภาพใหครอบคลุมและทั่วถึง 

5) ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน (รอง) 

(5.1) เปาหมายระดับยุทธศาสตรที่ 5 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมมีบทบาท               
ตอระบบเศรษฐกิจเพ่ิมมากขึ้น 

(5.2) แนวทางการพัฒนาท่ี 3.2 การเสริมสรางและพัฒนาขีดความสามารถ                   
ในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการ 
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๒.๒.5 (ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑3 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 1. หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ
แขงขันได 
  เปาหมายที่ 1 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมมีสภาพแวดลอมที่เอ้ืออำนวยตอการเติบโต
และแขงขันได 
  เปาหมายที ่  2 ว ิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมมีศ ักยภาพสูงในการดำเนินธุรกิจ                
สามารถยกระดับและปรับตัวเขาสูการแขงขันใหม 
  เปาหมายที่ 3 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสามารถเขาถึงและไดร ับการสงเสริม                
อยางมีประสิทธิผลจากภาครัฐ 
 2. หมุดหมายที่ 13 ภาครัฐ ที่มีสมรรถนะสูง ภาครัฐทันสมัย มีประสิทธิภาพ  

  เปาหมายที่ 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เขาถึงได 
  เปาหมายที่ 2 ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูง คลองตัว 

๒.๒.6 นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาต ิ(พ.ศ. 2562 – 2565) 

 (๑) นโยบายความมั่นคงแหงชาติที ่ 1 เสริมสรางความมั ่นคงของสถาบันหลักของชาติ               
และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

1) แผนระดับชาติวาดวยความมั ่นคงแหงชาติ รองรับนโยบายความมั ่นคงแหงชาติ
เสริมสรางความมั่นคงของมนุษย 

2) เปาหมายเชิงยุทธศาสตร ประชาชนมีความสามัคคี มีความปลอดภัยในการดำรงชีวิต     
มีสวนรวมและมีความพรอมเผชิญปญหาและรับมือกับภัยคกุคามและปญหาดานความมั่นคง 

3) ตัวชี้วัด ระดับการเสริมสรางความสามัคคีของคนในชาติ 

4) กลยุทธ สงเสริมใหประชาชนสามารถดำรงชีวิตโดยปกติและสามารถเขาถึงกระบวนการยุติธรรม 

(2) นโยบายความมั่นคงแหงชาติที่ 2 สรางความเปนธรรม ความปรองดอง และความสมานฉันทในชาติ  
1) แผนระดับชาติว าด วยความมั ่นคงแหงชาติ การสร างความสามัคคีปรองดอง                   

และความสมานฉันทในชาติ  
2) เปาหมายเชิงยุทธศาสตร คนในสังคมอยู ร วมกันอยางสันติสุข ยึดมั ่นในหลักนิติรัฐ              

และแนวทางสันติวิธ ี
3) ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการชวยเหลือประชาชนในการเขาถึงกระบวนการยุติธรรม 
4) กลยุทธ (3) สงเสริมการเผยแพรความรู และอำนวยความยุติธรรมแกประชาชนทุกระดับ                 

อยางเทาเทียมโดยเฉพาะความรูดานกฎหมาย กระบวนการยุติธรรม สิทธิและหนาที่ของประชาชนภายใต          
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข ตลอดจนพัฒนากระบวนการทำงาน            
ดานยุติธรรมใหมีความโปรงใส และรวดเร็ว 

(3) นโยบายความม่ันคงแหงชาติท่ี 3 ปองกันและแกไขการกอความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต  

1) แผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ การปองกันและแกไขปญหาความไมสงบ           
ในจังหวัดชายแดนภาคใต รองรับนโยบายที่ 3 ปองกันและแกไขการกอความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต  

2) เปาหมายเชิงยุทธศาสตร ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความปลอดภัยในชีวิต                
และทรัพยสินและอยูรวมกันอยางสันติสุข 

3) ตัวชี้วัด จำนวนเหตุการณความรุนแรงในพื้นที่ชายแดนภาคใต 
4) กลยุทธ (3) พัฒนางานดานการอำนวยความยุติธรรม ฟนฟูความเชื่อมั่นและลดความหวาดระแวง

ระหวางประชาชนกับรัฐ โดยยึดถือความเปนธรรมและกระบวนการยุติธรรมตามหลักนิติธรรมสนับสนุน                
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 ๑๘ 

และเคารพหลักสิทธิมนุษยชนพัฒนาระบบกลไกคุมครองสิทธิเสรีภาพของประชาชน รวมทั้งใหความชวยเหลือ
เยียวยาเจาหนาที่ ประชาชน และผูไดรับผลกระทบจากเหตุการณความไมสงบทั่วถึงและเปนธรรม 

๒.3 แผนระดับท่ี 3 (เฉพาะที่เกี่ยวของ)                                                                                  
 

2.3.1 แผนแมบทการบริหารงานยุติธรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2563 - 2565) 

แผนแมบทการบริหารงานยุติธรรมแหงชาติ ฉบับที่  ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) ใชสำหรับ                
เป นกรอบแนวทางการประสานความรวมมือในการบริหารงานยุต ิธรรมให เป นไปอยางสอดคล อง                       
และมีการพัฒนาอยางเปนระบบ มีประสิทธิภาพ และตอบสนองความตองการของสังคม ดังนี ้

ยุทธศาสตรที่ ๑ การเสริมสรางความรูความเขาใจและการมีสวนรวมดานกฎหมาย กระบวนการยุติธรรม
  แนวทางการพัฒนา : 

  1) เสริมสรางองคความรูดานสิทธิเสรีภาพ กฎหมาย กระบวนการยุติธรรม และการปองกันตนเอง 

ยุทธศาสตรท่ี ๒  การสงเสริมและพัฒนากระบวนการไกลเกล่ียระงับขอพพิาทท้ังทางอาญาทางแพง ทางพาณิชย 
และทางปกครอง 

  แนวทางการพัฒนา : 
1) สรางความเขาใจ และยอมรับผลดีของการนำกระบวนการ ไกลเกลี่ยระงับขอพิพาทมาใช                 

ทั้งทางอาญาทางแพงและพาณิชยและทางปกครอง 
  ๓) พัฒนาการเขาถึงและการใหบริการที่ทันสมัยและทั่วถึง  
  ๔) สรางมาตรฐานผูทำหนาที่ไกลเกลี่ยระงับขอพิพาทในกระบวนการยุติธรรมทางเลือก  
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนากฎหมายและระบบบริหารงานยุติธรรม  

แนวทางการพัฒนา : 

1) แกไขปรับปรุงกฎหมายใหมีความทันสมัยและเปนธรรม 

2) พัฒนาระบบงานยุติธรรมใหมีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล 

3) พัฒนากลไกการชวยเหลือและการเขาถึงกระบวนการยุติธรรม 

4) พัฒนากระบวนการยุติธรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการแขงขัน 

ยุทธศาสตรที่ ๕ การขับเคลื่อนกระบวนการยุติธรรมดวยดิจิทัล 

แนวทางการพัฒนา : 
1) พัฒนาระบบดิจิทัลมาใชในการปฏิบัติงานและการบริหารราชการเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน                

และการตัดสินใจ  
2) บูรณาการและแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงาน และจัดใหมีศูนยกลางการแลกเปลี่ยน

ขอมูลดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนกระบวนการยุติธรรม 

๒.๓.๒ แผนสิทธิมนุษยชนแหงชาติ ฉบับท่ี ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖5) 

แผนสิทธิมนุษยชนแหงชาติ ฉบับที่ ๔ ที่เก่ียวของกับกรมบังคับคดี มีดังนี้ 

 แผนสิทธิมนุษยชนรายดาน 

1. แผนสิทธิมนุษยชนดานกระบวนการยุติธรรม 
       วัตถุประสงค : เพื ่อใหประชาชนมีความรู ทางกฎหมายเกี ่ยวกับสิทธิในกระบวนการยุติธรรม                 
และสามารถเขาถึงกระบวนการยุติธรรมเพ่ิมขึ้น 
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 ๑๙ 

  ตัวชี้วัด  : 
  1) ความรู ความเขาใจเรื่องสิทธิมนุษยชนและความรูพื้นฐานในการเขาถึงกระบวนการยุติธรรม               

ของประชาชนเพ่ิมข้ึน 
  2) มีประเภทและระดับของมาตรการที่รัฐกำหนดขึ้นเพ่ือความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม   
  แนวทาง :  
 1) สงเสริมการสรางธรรมาภิบาลในหนวยงานในกระบวนการยุติธรรม โดยเฉพาะหนวยงานที่ใกลชิด  
กับกลุมเปราะบางควรออกระเบียบขอบังคับในการปฏิบัติงานเจาหนาที่ใหเคารพและคำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน 
         2) สงเสริมองคกรวิชาชีพลามภาษาตางๆ และลามภาษามือสำหรับคนพิการทางการไดยิน                
ในกระบวนการยุติธรรม 
        3) พิจารณาทบทวนการบังคับใชกฎหมาย และการแกไขกฎหมายที ่ไมเปนธรรมไมสอดคลอง                
กับบริบทการพัฒนาประเทศ หลักสิทธิมนุษยชน และกฎหมายที่ไมทันสมัย เพื่อใหกฎหมายมีความสอดคลอง
เหมาะสมกับบริบทตาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปและเปนไปตามความตองการของประชาชน  

4. แผนสิทธิมนุษยชนดานเศรษฐกิจและธุรกิจ 
     วัตถุประสงค : เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจใหเติบโตไปพรอมกับการกระจายรายไดอยางเปนธรรม 
  ตัวชี้วัด  : 
  1) ความเหลื่อมล้ำเมื่อวัดจากคาสัมประสิทธิ์ความไมเสมอภาคดานรายได (Gini coefficient) ลดลง 
        2) จำนวนมาตรการหรือกิจกรรมภายใตแผนปฏิบัติการระดับชาติวาดวยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน ระยะที่ 1 
(พ.ศ. 2562 – 2565) 
   แนวทาง : 
    1) บังคับใชกฎหมายที ่เกี ่ยวของกับการคุ มครองผูบริโภคอยางจริงจังและเรงรัดขั ้นตอนตางๆ                
ของกระบวนการยุติธรรม เพื ่อสรางความเชื ่อมั ่นใหกับผู บริโภค เรงประชาสัมพันธสรางองคความรู                      
ดานการคุ มครองผู บริโภคใหกลุ มประชาชนท่ัวไปไดทราบถึงช องทางตาง ๆ เพื ่อสรางความตระหนัก                  
สามารถรองเรียนปกปองสิทธิของตนได ไมสรางภาระใหผูรอง และบังคบัใชกฎหมายอยางจริงจัง 

8. แผนสิทธิมนุษยชนดานการเมืองการปกครองและความมั่นคง 
     วัตถุประสงค : เพื ่อส งเสริมใหประชาชนมีสิทธิในการมีสวนรวมและกระบวนการตัดสินใจ                    
เชิงนโยบายมากกวาการมีสวนรวมตามที่รัฐกำหนด  
     ตัวชี้วัด  : 

  1) ความรูความเขาใจเรื่องสิทธิมนุษยชนและความรู พื ้นฐานในการเขาถึงกระบวนการยุติธรรม                
ของประชาชนเพ่ิมข้ึน 

  2) มีการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปอยางตอเนื่องตามพระราชบัญญัติ 
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 โดยมีความสอดคลอง                 
กับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12                 
และแผนปฏิรูปประเทศ โดยใหราชการบริหารสวนกลาง และราชการบริหารสวนภูมิภาค ทำภารกิจที่เปน                 
ระดับมหภาคมากขึ ้นโดยเปนหน วยงานที ่ให การสนับสนุนคอยชวยเหล ือทางด านเทคน ิคว ิชาการ                     
กำหนดมาตรฐาน จัดทำคูมือ รวมทั้งใหองคความรูแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
     แนวทาง : 
 1) การสรางความตระหนักรูใหแกเจาหนาที่รัฐและสาธารณชนเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน และหนาที่ 
อาทิ สงเสริมความรูความเขาใจดานสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานและกฎหมายเบื้องตนที่เกี่ยวของใหแกประชาชน 
เพื่อปองกันการถูกละเมิดสิทธิ และสรางความตระหนักรูใหแกประชาชน เจาหนาที่ภาครัฐ ผานสื่อที่เขาใจงาย
และทันสมัย  
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9. แผนสิทธิมนุษยชนดานที่อยูอาศัย 
      วัตถุประสงค : เพื่อสรางมาตรการหรือนโยบาย หรือโครงการในการพัฒนาที่อยูอาศัยสำหรับผูมีรายไดนอย 
และกลุมเปราะบาง 
  ตัวชี้วัด  :  
 1) หนวยงานท่ีเก่ียวของมีมาตรการ กลไก ในการลดความเหลื่อมล้ำทางภาษีภายในป พ.ศ. 2565  
 2) มาตรการ หรือนโยบาย หรือโครงการในการพัฒนาที่อยูอาศัยสำหรับผูมีรายไดนอย และกลุมเปราะบาง  
 3) หนวยงานที่เก่ียวของมีมาตรการ/นโยบาย/ยุทธศาสตร/แผน ในการแกไขปญหาการบุกรุกที่ดิน  
         4) รอยละของผู ที ่เปนเจาของหรือมีสิทธิครอบครองเหนือที ่ดินทางการเกษตร (แยกออกจาก
ประชากร ภาคการเกษตรทั้งหมด) 
     แนวทาง :  
   1) ปรับปรุงราคาที่ดินที่ประเมินโดยหนวยงานของรัฐใหเปนปจจุบันและสะทอนราคาที่แทจริง               
ในตลาด เพื่อชวยใหการชดเชยเงินเยียวยาแกผูที่ตองถูกเวนคืนที่ดินเปนไปอยางยุติธรรม ทั้งนี้ การชดเชยเงิน
เยียวยาของรัฐ ควรสรางความสมดุลระหวางการรักษาประโยชนของรัฐในการประหยัดงบประมาณ                     
และการรักษาสิทธิของผูไดรับผลกระทบ 

 แผนสิทธิมนุษยชนรายกลุม 

12. แผนสิทธิมนุษยชนกลุมผูเสียหายและพยาน  
       วัตถุประสงค : เพื่อพัฒนากลไกการชวยเหลือผูเสียหายในคดีอาญาใหสามารถเขาถึงกระบวนการ
ยุติธรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ตัวชี้วัด  :  
   1) ความรูความเขาใจเรื่องสิทธิและความรูพ้ืนฐานในการเขาถึงกระบวนการยุติธรรมของประชาชนเพ่ิมข้ึน  
   2) รอยละของผูประสบเหตุอาชญากรรมลดลง 
    แนวทาง :  
  1) การประชาสัมพันธใหประชาชนทราบขอมูลขาวสารการเขาถึงกระบวนการยุติธรรม 

  3) สงเสริมกระบวนการยุติธรรมเชิงสมานฉันท (Restorative Justice) 
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๒.3.3 นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561 – 2580) 

 นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เปนแผนแมบทหลัก          
ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ที่กำหนดทิศทาง  
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศที่ยั ่งยืนโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ                
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เนื่องดวยสถานการณโลกที ่การแขงขันทางเศรษฐกิจเขมขนขึ้น                
สังคมโลกเชื่อมโยงกันมากขึ้นในสภาพไรพรมแดน แนวโนมการพัฒนาทางเทคโนโลยีมีการเปลี ่ยนแปลง               
อยางรวดเร็ว โดยเฉพาะอยางยิ่งเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดด รัฐบาลตระหนักถึง                 
ความจำเปนในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปนองคประกอบสำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศสูการเปน
ประเทศไทย ๔.๐ เพื่อสรางระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม ขับเคลื ่อน                
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสูความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน จึงไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาไว                
6 ยุทธศาสตร ที่สงเสริมซึ่งกันและกันมีการกำหนดเปาหมายเพ่ือใหสามารถติดตามและประเมินความกาวหนา
ไดอยางชัดเจน กรมบังคับคดีมีการดำเนินงานที่เก่ียวของใน ๓ ยุทธศาสตร ไดแก 

ยุทธศาสตรที่ ๓ สรางสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเทาเทียมดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 เปนการสรางสังคมดิจิทัลท่ีมีคุณภาพ (Digital Society) มุงหวังที่จะลดความเหลื่อมล้ำทางโอกาส

ของประชาชนที่เกิดจากการเขาไมถึงโครงสรางพื้นฐาน การขาดความรูความเขาใจในเรื่องเทคโนโลยีดิจิทัล        
หรือการไมสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารผานเทคโนโลยีดิจิทัลที ่ยังมีราคาแพงเกินไปและใหความสำคัญ                  
กับการพัฒนาพลเมืองที่ฉลาด รูเทาทันขอมูล และมีความรับผิดชอบ เพื่อใหเกิดการใชเทคโนโลยีดิจิทัล               
อยางสรางสรรคโดยสุดทาย เมื่อโครงสรางพื้นฐานดิจิทัลพรอมและพลเมืองดิจิทัลพรอมแลว เทคโนโลยีดิจิทัล
จะเปนเครื่องมือในการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนทุกกลุมผานบริการดิจิทัลตาง ๆ 

 เปาหมายยุทธศาสตร : 
    ๑. ประชาชนทุกกลุมโดยเฉพาะกลุมผูอาศยัในพื้นที่หางไกล ผูสูงอายุ และคนพิการสามารถเขาถึง 

และใชประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัล  

ยุทธศาสตรที ่๔ ปรับเปล่ียนภาครัฐสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล 
 เปนการมุงเนนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการทำงานและการใหบริการภาครฐั เพื่อใหเกิด
การปฏิรูปกระบวนการทำงานและขั้นตอนการใหบริการ ใหมีประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว อำนวยความสะดวก            
ใหผู ใชบริการ สรางบริการของภาครัฐที ่มีธรรมาภิบาล และสามารถใหบริการประชาชนแบบเบ็ดเสร็จ                
ณ จุดเดียวผานระบบเชื่อมโยงขอมูลอัตโนมัติการเปดเผยขอมูลของภาครัฐที่ไมกระทบตอสิทธิสวนบุคคล               
และความมั่นคงของชาติผานการจัดเก็บ รวบรวม และแลกเปลี่ยนอยางมีมาตรฐานใหความสำคัญกับการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรและขอมูลรวมไปถึงการสรางแพลตฟอรมการใหบริการภาครัฐเพื่อใหภาคเอกชน
หรือนักพัฒนาสามารถนำขอมูลและบริการของภาครัฐไปพัฒนาตอยอดใหเกิดนวัตกรรม บริการ และสรางรายได             
ใหกับระบบเศรษฐกิจตอไป 

เปาหมายยุทธศาสตร : 
๑. บริการภาครัฐตอบสนองประชาชน ผูประกอบการทุกภาคสวนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และแมนยำ 
๒. ประชาชนเขาถ ึงข อมูลภาครัฐได สะดวกและเหมาะสม เพื ่อส งเสร ิมความโปร งใส                           

และการมีสวนรวมของประชาชน 
๓. มีโครงสรางพื ้นฐานดิจิทัลภาครัฐ การจัดเก็บและบริหารฐานขอมูลที่บูรณาการไมซ้ำซอน 

สามารถรองรับการเชื่อมโยงการทำงานระหวางหนวยงาน และใหบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตรที่ ๕ พัฒนากำลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
มุงเนนการพัฒนากำลังคนดิจิทัล (Digital Workforce) ขึ้นมารองรับการทำงานในระบบเศรษฐกิจ

ดิจิทัล โดยเนนทั้งกลุมคนทำงานที่จะเปนกำลังสำคัญในการสรางผลิตภาพการผลิต (Productivity) ในระบบ
เศรษฐกิจและกลุมคนที่เปนผูเชี ่ยวชาญดานดิจิทัล อยางไรก็ตาม การเตรียมความพรอมใหประชาชนทั่วไป           
ก็เปนอีกเรื่องที่สำคัญอยางทัดเทียมกัน 

เปาหมายยุทธศาสตร : 
๑. บุคลากรในวิชาชีพดานดิจิทัลมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ โดยเฉพาะอยางยิ่งในสาขาที่ขาดแคลน

หรือมีความสำคัญตอการสรางนวัตกรรมดิจิทัล  
๓. บุคลากรผูทำงานทุกสาขามีความรูและทักษะดานดิจิทัล 

๒.2.4 ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการ พ.ศ. 2564 - 2565 

 ภายใตวิถีชีวิตใหม (New Normal) ที่สงผลกระทบทั้งดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม วัฒนธรรม 
เทคโนโลยี สิ่งแวดลอม รวมถึงพฤติกรรมของปจเจกบุคคลองคกรเอกชน ซึ่งมีรูปแบบการดำเนินชีวิต กิจกรรม 
และพฤติกรรมตาง ๆ ที ่แตกตางไปจากเดิมสงผลใหภาครัฐจำเปนตองเตร ียมพรอมและรับมือกับการเปลี ่ยนแปลง                         
อยางทันทวงที (Rapid Change) ประกอบกับยุทธศาสตรชาติ ดานที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
บริหารจัดการภาครัฐ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติดานการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
แผนการปฏิรูปประเทศดานการบริหารราชการแผนดิน ไดกำหนดทิศทางที่สำคัญในการพัฒนาระบบราชการ            
ที่มุงเนนทั้งในดานพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐและการยกระดับการบริการภาครัฐใหมีความรวดเร็ว งายขึ้น             
ลดคาใชจาย ทันตอเหตุการณ มีความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได เขาถึงทุกกลุม โดยเนนใหบริการ                
ตามความตองการของประชาชนอยางแทจริง รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาปรับใชเพ่ือใหประชาชนสามารถเขาถึง
บริการไดดียิ่งขึ้น ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการ (พ.ศ. 2564 – 2565) ไดกำหนดทิศทางการพัฒนา
ระบบราชการไวใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
 เปาหมาย : ภาครัฐมีบริการที่เปนมาตรฐานสากล ตอบสนองความตองการของประชาชนในฐานะ
ผู ร ับบริการได อยางทันที ทุกที ่ ทุกเวลา ผานบริการภาครัฐทางอิเล็กทรอนิกส มีการเชื ่อมโยงบริการ                     
ของทุกหนวยงาน แบบเบ็ดเสร็จ โดยการนำเทคโนโลยีดิจ ิทัล ระบบฐานขอมูลขนาดใหญ (Big Data)                   
และนวัตกรรมมาประยุกตใชในการใหบริการประชาชน พรอมทั้งเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวม              
ในการพัฒนาบริการภาครัฐ 
 แนวทางการดำเนินการ 
 1. พัฒนาบริการภาครัฐท่ีเชื่อมโยงทุกหนวยงานแบบเบ็ดเสร็จ (end to end Service) 
 2. สงเสริมและผลักดันการใหบริการภาครัฐทางอิเล็กทรอนิกส (e-Service) และยกระดับ
ศูนยบริการรวม (One Stop Service) 
 3. พัฒนาการใหบริการของรัฐที่ใหความสำคัญกับประชาชนในฐานะผูรับบริการ โดยการพัฒนา
รูปแบบบริการตางๆ ของภาครัฐตองยึดบริการเป นศ ูนยกลาง (Customer Centric) อีกทั ้งยกระดับ              
การใหบริการประชาชนสูการใหบริการในรูปแบบสวนบุคคล (Personalized Customer Service) 
 4. สงเสริมใหหนวยงานของรัฐมีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการใหบริการที่เปนเลิศ ทั้งในสวน             
ของการพัฒนากระบวนการใหบริการและเจาหนาที่ของรัฐใหมีความเต็มใจในการใหบริการ (Service Mind)             
พรอมทั้งรับฟงความคิดเห็นของทุกภาคสวนในการพัฒนาการบริการของภาครัฐเพ่ือนำความคดิเห็นมาปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการบริการภาครัฐใหสอดรับกับความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง 
 5. สื่อสารสรางการรับรูเกี ่ยวกับงานบริการภาครัฐใหกับประชาชนในฐานะผูรับบริการไดรับรู 
รับทราบรูปแบบบริการตางๆ และชองทางการเขาถึงบริการของภาครัฐที่หลากหลายเปนไปตามความตองการ                 
ของประชาชน 
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 6. พัฒนาระบบนิเวศที่สรางเสริมภาครัฐระบบเปดและการมีสวนรวมมีความหมาย (OG & MP)      
โดยเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาบริการภาครัฐ รวมถึงพัฒนาชองทางที่เปดโอกาส
ชุมชนวิสาหกิจเพื่อสังคม ภาคประชาชน องคกรภาคประชาสังคมและภาคเอกชน สามารถเขามามีบทบาท             
ในการพัฒนานวัตกรรมในการบริการสาธารณะรวมกับภาครัฐมากยิ ่งขึ ้น (People Participation) เพื ่อพัฒนา                     
การใหบริการที่เปนเลิศรวมกัน 
 7. ทบทวนข ั ้นตอนปร ับปร ุง กระบวนงาน กฎหมายและกฎระเบ ียบท ี ่ เป นอ ุปสรรค                          
หรือที ่ไมเอื ้อตอการพัฒนาการใหบริการของภาครัฐไปสู การใหบริการรูปแบบดิจิทัล (Digital Services)                 
พรอมทั้งแกไขปญหา อุปสรรค ลดขอจำกัดของกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของเพื ่อใหเกิดความคลองตัว               
ในการปฏิบัติงานและรองรับการเปนรัฐบาลดิจิทัล 

2.3.5 นโยบายรัฐบาล (พลเอกประยุทธ จันทรโอชา) 

นโยบายร ัฐบาลพลเอกประย ุทธ  จ ันทร โอชา ที ่ ได แถลงต อร ัฐสภา เม ื ่อว ันพฤหัสบดีที่                          
25 กรกฎาคม 2562 นโยบายหลักที่ 12 การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ                   
และกระบวนการยุติธรรม ซึ่งกำหนดใหมีการปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมโดยยึดหลักนิติธรรม
ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็วในการใหความชวยเหลือแกภาคเอกชนและประชาชนและปรับปรุงระบบ                    
การชวยเหลือทางกฎหมายใหประชาชนเขาถึงความเปนธรรมไดงาย รวดเร็วและประหยัด ชวยเหลือคนจน  
และผูดอยโอกาส คุมครองผูถูกลวงละเมิดสิทธิเสรีภาพและเยียวยาผูบริสุทธิ์หรือไดรับผลกระทบจากความไมเปนธรรม                    
และเมื ่อว ันที ่ 28 ธันวาคม 2564 ที ่ประชุมคณะร ัฐมนตรีมีมติร ับทราบรายงานสรุปผลการดำเนินการ                
ของคณะกรรมการกำกับการแกไขหนี้สินของประชาชนรายยอย โดยนายกรัฐมนตรีมีคำสั่งจัดตั้งคณะกรรมการกำกับ
การแกไขหนี ้ส ินของประชาชนรายยอยและกำหนดใหป 2565 เปน “ปแหงการแกหนี ้ภาคครัวเรือน”                 
ประกอบดวยการดำเนินการ 8 ประเด็น ดังนี ้

1) การแกไขปญหาหนี้กองทุนเงนิใหกูยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) 
2) การกำหนดใหการไกลเกลี่ยและการปรับโครงสรางหนี้เปนวาระของประเทศ (เนน SFIs 

และ SMEs) 
3) การแกไขปญหาหนี้เชาซื้อรถยนตและรถจักรยานยนต 
4) การแกไขปญหาหนี้สินขาราชการ โดยเฉพาะขาราชการครูและขาราชการตำรวจ 
5) การปรับลดและทบทวนโครงสรางและเพดานอัตราดอกเบี้ยและคาธรรมเนียม และการ

ออกมาตรการคุมครองสิทธิของลูกหนี้ 
6) การแกไขปญหาหนี้บัตรเครดิตและสินเชื่อสวนบุคคล 
7) การแกไขปญหาการเขาถึงแหลงทุนของประชาชนรายยอยและ SMEs 
8) การปรับปรุงข้ันตอนในกระบวนการยุติธรรมเพ่ือเอ้ือใหเกิดการแกไขปญหาหนี้สิน 

โดยกรมบังคบัคดมีีประเด็นทีเ่ก่ียวของในประเด็นที ่1 ประเด็นที ่3 ประเด็นที ่6 และประเด็นที่ 8 

2.3.6 นโยบายผูบริหารกระทรวงยุติธรรม 

นโยบายผู บริหารกระทรวงยุต ิธรรม มีจ ุดเน น 3 เร ื ่องหลัก คือ 1. พัฒนากฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรมใหมีความทันสมัย ถูกตองตามหลักนิติธรรมและเปนไปตามหลักสากล เรงรัดการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการขอมูลตางๆ ของหนวยงานภาครัฐใหมีความเชื่อมโยงกันอยางไรรอยตอ สรางความรับรู
ความเขาใจเกี ่ยวกับกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมใหกับประชาชน 2. ลดความเหลื ่อมล้ำในสังคม                
โดยการบูรณาการการทำงานรวมกันกับหนวยงานในสังกัดกระทรวงยุติธรรม และสวนราชการหรือภาคสวนอื่น  ๆในพื้นที่                
เพื่อรวมกันขับเคลื่อนการดำเนินงานในดานตาง ๆ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด               
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แกประชาชน เพื่อเปนการลดชองวางและสรางโอกาสในการเขาถึงกระบวนการยุติธรรมอยางทั่วถึง เสมอภาค
และเปนธรรม อาทิ พัฒนางานกองทุนยุติธรรม สำนักงานยุติธรรมจังหวัดทั่วประเทศ และ 3. คืนคนดีสูสังคม 
การลดจำนวนผู กระทำผิดซ้ำ โดยดำเนินการสนับสนุนการแกไขฟ นฟู กลุมผู กระทำผิดดวยการสนับสนุน           
การฝกทักษะเพื่อประกอบอาชีพ การพัฒนาชองทางการจัดจำหนายสินคาและผลิตภัณฑของกลุมผูกระทำผิด 
เปนตน โดยกรมบังคับคดีเก่ียวของในขอที่ 1 และขอที่ 2 
 โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เนนการบริหารราชการเพื่อใหประชาชนเขาถึงกระบวนการยุติธรรม
ไดง ายและทั ่วถึง โดยความสำคัญตอการทำงานที ่โปร งใส ตรวจสอบได ให ความเสมอภาคแกท ุกฝ าย                        
เนนการประชาสัมพันธเชิงรุกใหประชาชนไดรับรูถึงสิทธิของตนเองในกระบวนการยุติธรรม พรอมบูรณาการสราง                 
การมีสวนรวมจากทุกภาคสวน เพื ่อใหเกิดความเชื ่อมั ่น ศรัทธา และเปนที ่พึ ่งของประชาชนไดอยางแทจริง                  
โดย (1) เนนการไกลเกลี่ยขอพิพาท ใหประชาชนเขาถึงกระบวนการยุติธรรมไดงาย ทั่วถึง โปรงใส ตรวจสอบได                    
ใหความเสมอภาคกับทุกคน ทุกฝาย (2) เนนการประชาสัมพันธเชิงรุก เพื่อใหประชาชนรู ถึงสิทธิของตนเอง                 
ในกระบวนการยุติธรรม พรอมทั้งบูรณาการการมีสวนรวมกับทุกภาคสวนใหเกิดความเชื่อมั่น ศรัทธา และสามารถ
เปนที่พ่ึงของประชาชนได 

2.3.7 นโยบาย ทิศทางและเปาหมายในการดำเนินงานกรมบังคับคด ีประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID - 19) ที ่ขยายเปน              
วงกวางทั่วประเทศ สงผลกระทบทั้งดานเศรษฐกิจและสังคมอยางรุนแรง กลุมธุรกิจทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ       
ไมสามารถเปดดำเนินการไดตามปกติ ทำใหเกิดปญหาการเลิกจาง การวางงาน สูญเสียรายได อีกทั้งยังกอใหเกิด
ความปกติใหม (New normal) เกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินชีวิตการทำงานใหมที่แตกตางจากอดีต 
รวมทั้งมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาประยุกตใชกับการสื่อสาร การสงผานขอมูลและการใหบริการรูปแบบ
ออนไลนมากขึ้น กรมบังคับคดีในฐานะหนวยงานในกระบวนการยุติธรรม ซึ่งมีหนาที่อำนวยความยุติธรรมใหแก
ประชาชนในดานการบังคับคดีแพง คดีลมละลาย การฟนฟูกิจการของลูกหนี้ การชำระบัญชี  การวางทรัพย               
การประเมินราคาทรัพย และการไกลเกลี่ยขอพิพาทชั้นบังคับคดี จึงไดปรับเปลี่ยนแนวทางการยกระดับศักยภาพ
กระบวนการบังคับคดีและการใหบริการอยางเหมาะสม สามารถอำนวยความยุติธรรมใหกับประชาชนได                  
อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับนโยบายรัฐบาลและรัฐมนตรีวาการกระทรวงยุติธรรมในดานการอำนวย                
ความยุติธรรม ลดความเหลื่อมล้ำ ชวยแกไขปญหาและความเดือนรอนใหกับประชาชนภายใตพื้นฐานแนวคิด                
“ตอยอดอดีต ปรับปจจุบัน สรางคุณคาใหม” มุ งเนนพัฒนาองคกรใหมีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย เปดกวาง                  
และเชื่อมโยงกัน รองรับตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลง โดยยึดประชาชนเปนศูนยกลางในการพัฒนาการใหบริการ
ตอบสนองตอความตองการและประโยชนส ุขแกประชาชน ผานกลยุทธ ข ับเคลื ่อนนโยบายที ่สำคัญ                   
“Change Better To Be LED 5G” โดยมีตัวชี้วัดประกอบดวย  

1. รอยละความเชื่อมั่นของประชาชนผูรับบริการตอกระบวนการบังคับคดี  
2. ผลการประเมินสถานะของหนวยงานเปนระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

1. Growth Mindset พัฒนากรอบความคิดเพ่ิมศักยภาพบุคลากร 
พัฒนากรอบความคิดเพ่ิมศักยภาพบุคลากร ทุกสายงาน ทุกระดับอยางตอเนื่องดวยการจัดทำ 

ระบบพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหมีสมรรถนะใหม ๆ สามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพตอบสนอง
ตอสถานการณตาง ๆ และรองรับตอการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยการจัดอบรมใหความรูสหวิชาชีพและทักษะ
ตาง ๆ ที่จำเปน เชน ทักษะการคิดวิเคราะห ความคิดสรางสรรค ภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัลการบริหารจัดการ 
ตลอดจนปลูกฝงคานิยมการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย สุจริต ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม ไมเลือกปฏิบัติมุงเนน             
ใหความสำคัญในการใหบริการประชาชน เพ่ือใหการทำงานมีประสิทธิภาพและคลองตัว 
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ตัวชี้วัด 1) รอยละความสำเร็จของการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามแผนการอบรม 
 2) คะแนนประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

2. Good Plan & Process วางแผนงานและกระบวนงานท่ีเปนเลิศ 
วางแผน และกำหนดกลยุทธ เพิ ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการบร ิการ                       

ดวยการทบทวนขั ้นตอน ปรับปรุงกระบวนการ กฎหมาย กฎระเบียบที ่เกี ่ยวของ และสรางนวัตกรรม                  
การทำงานรูปแบบใหม เพื ่อใหเกิดความยืดหยุนคลองตัว ทันสมัย รองรับการปฏิบัติงานรูปแบบดิจิทัล     
พรอมตอบสนองตอสถานการณที่เปลี ่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ตลอดจนเพิ ่มประสิทธิภาพกระบวนการ                 
ไกลเกลี ่ยขอพิพาท ดวยการบูรณาการกับหนวยงานตาง ๆ ชวยเหลือและแกไขปญหาความเดือดรอน                  
ใหกับประชาชน เพื่อมุงสูกระบวนการทำงานที่เปนเลิศและองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง 
ตัวชี้วัด 1) รอยละของการจัดทำแผนปฏิบัติการระดับสำนัก/กอง 

2) รอยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนโครงการตามแผนปฏบิัติราชการกรมบังคับคดี 
3) รอยละของเรื่องที่เขาสูการไกลเกลี่ยดำเนินการเปนผลสำเร็จ 
3) รอยละการดำเนินการเชิงรุกของการนำคดีของกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) 

เขาสูการไกลเกลี่ยขอพิพาท 
 5) มูลคาทรัพยสินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคด ี
 6) รอยละของหนวยงานที่นำนวัตกรรมการลดขั้นตอนและอำนวยความสะดวกในการแจง
เหตุขัดของของผูรับคำสั่งอายัดในสำนวนอายัดมาใชในการใหบริการ 

3. Good Communication & Collaboration เนนการสื่อสารเชิงรุก สรางความรับรูและบูรณาการทำงานรวมกัน 
เนนการสื ่อสารเชิงรุก สรางความรับรู  แบบ ๒ ทาง ทั ้งภายในและภายนอก ในการสรางการรับรู                       

ความเขาใจที ่ถ ูกตอง ผ านสื ่อประชาสัมพันธในรูปแบบทันสมัย ใชภาษาเขาใจงาย พัฒนาชองทาง                         
การประชาสัมพันธแบบออนไลนและออฟไลน เพื่อใหสามารถรับรูขาวสารอยางทั่วถึงและทันตอสถานการณ
รวมทั ้งบูรณาการรวมกับหนวยงานในพื้นที่และทุกภาคสวน สานสัมพันธอันดี เพื ่ออำนวยความสะดวก                   
แกประชาชนผูรับบริการอยางสะดวก รวดเร็ว เปนไปในทิศทางและเปาหมายรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ                 
และสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนอยางแทจริง  
ตัวชี้วัด 1) รอยละความเชื่อมั่นของประชาชนผูรับบริการตอกระบวนการบังคับคด ี
 2) จำนวนหนวยงานท่ีทำบันทึกขอตกลง (MOU) กับกรมบังคบัคดี 

4. Good Service ยกระดับคุณภาพการใหบริการประชาชน 
พัฒนาตอยอดและยกระดับการใหบริการประชาชนอยางตอเนื่องผานระบบอิเล็กทรอนิกส  

(e-Service) และศูนยบริการรวม (One Stop Service) มุ งเนนคุณภาพการใหบริการตามมาตรฐาน                  
ศ ูนยราชการสะดวก (GECC) โดยมีประชาชนเปนศูนย กลางในการพัฒนา เพื ่อให สามารถตอบสนอง                      
ตอความตองการและความคาดหวังของประชาชน ผูรับบริการไดทุกที่ ทุกเวลา สะดวก งาย รวดเร็ว ประหยัด 
สงผลตอภาพลักษณที่ดีและความเชื่อมั่นตอองคกร  
ตัวชี้วัด 1) รอยละความพึงพอใจของประชาชนผูรับบริการตอกระบวนการบังคับคด ี
 2) จำนวนหนวยงานไดรับการรับรองมาตรฐานศูนยราชการสะดวก (GECC) 

5. Great Digital Organization พัฒนาสูความเปนองคกรดิจิทัล 
นำเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาพัฒนาระบบสารสนเทศและนวัตกรรมเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ                   

และสรางมูลคาทุกกระบวนการ ไมวาจะเปนกระบวนงานหลักและกระบวนงานสนับสนุน เปดกวาง                   
และเชื่อมโยงขอมูลทั้งหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก เพื่ออำนวยความสะดวกในการใหบริการ
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ประชาชน รวมทั้งพัฒนาระบบฐานขอมูลผู บริหารสำหรับการตัดสินใจ บริหารจัดการ การกำกับ ติดตาม               
และกำหนดนโยบายดวยการเชื ่อมโยงขอมูลการปฏิบัติงานเพิ ่มประสิทธิภาพในการใหบริการประชาชน                    
เขาถึงขอมูลไดงาย สะดวก บูรณาการการทำงานรวมกันเพื่ออำนวยความยุติธรรมกับประชาชนไดอยางแทจรงิ 
ปรับรูปแบบการทำงานใหสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ และกาวทันตอสถานการณในอนาคตที่จะเกิดข้ึน 
ตัวชี้วัด 1) ผลการประเมินสถานะของหนวยงานเปนระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
 2) นวัตกรรมการบริการขับเคลื่อนใหมีผูใชบริการระบบ e-Filing (อายัดใหม)   

 
2.3.8 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 25๖5) ของกระทรวงยุติธรรม 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 25๖5) ของกระทรวงยุต ิธรรมเปนแผนปฏิบัติราชการ                        
ที่จัดทำขึ้นเพื่อใชเปนกรอบในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานของหนวยงานในสังกัดกระทรวงยุติธรรม            
ซึ ่งประกอบดวยแผนปฏิบัติราชการ 6 เรื ่อง ไดแก 1) การพัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรม                     
2) สรางการรับรูดานกฎหมายและเคารพสิทธิ 3) อำนวยความยุติธรรมและลดความเหลื่อมล้ำ 4) ปองกันและ
ปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ 5) ส งเสร ิมคนดีส ู ส ังคม และ 6) ป องกันและปราบปรามยาเสพติด                 
เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานของกระทรวงยุติธรรมใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายอยางเปนรูปธรรม 
เพื่อผลประโยชน/เปาหมายสุดทาย คือ ความเปนธรรมที่เกิดขึ้นกับทุกคนในสังคม และสังคมมีความสงบสุข   
โดยมีประเด็นที่เก่ียวของกับกรมบังคบัคดี ดังนี ้

๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง พัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  

(๑) เปาหมาย  

1.1 กฎหมาย กฎ ระเบียบมีความทันสมัยและสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

          1.2 กระบวนการยุติธรรม มีความสอดคลองกับหลักสากลและปฏิบัติได  
1.3 วิจัยและพัฒนากฎหมายและระบบงานยุติธรรม 

(2) แนวทางการพัฒนา  

2.๑ พัฒนากฎหมายและกระบวนการยุต ิธรรมใหสอดคลองและตอบสนองตอ
สถานการณที่เปลี ่ยนแปลงไป นำไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม ทบทวนความจำเปนและความเหมาะสม              
ของกฎหมาย แกไข ปรับปรุงกฎหมายใหทันสมัย รวมทั้งผลักดันกฎหมาย นโยบายหรือแผนใหมีผลบังคับใช  

2.๒ ยกระดับกระบวนการยุติธรรมใหสอดคลองตามหลักสากล มุงใหเกิดการสราง
มาตรฐานและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการยุติธรรมเทียบเทาระดับสากล ตามหลักนิติธรรม โปรงใส         
ลดความเหลื่อมล้ำ และสรางโอกาสในการเขาถึงความยุติธรรม สรางความสมดุลระหวางสิทธิและเสรีภาพ             
ของประชาชนกับประโยชนสาธารณะ 

2.๓ เสริมสรางและพัฒนาองคการสูขีดสมรรถนะสูง (HPO) ปรับโครงสราง ปรับปรุง
กระบวนการจัดการ นำเทคโนโลยีและกลยุทธในการตอบสนองตอการเปลี ่ยนแปลงของกฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรม ทั้งภายในและภายนอก มาใชในการพัฒนาศักยภาพของบุคคลที่อยูในกระบวนการ
ยุติธรรม ใหเกิดการเรียนรูและมีวัฒนธรรมที่เขมแข็ง นำไปสูพฤติกรรมที่พึงประสงคขององคการในที่สุด 

2.4 พัฒนาและสงเสริมกระบวนการยุติธรรมทางเลือกมาใช เพื่อความเปนธรรม
ใหกับประชาชน สงเสริมกระบวนการยุติธรรมทางเลือกในรูปแบบตาง ๆ การไกลเกลี่ยระงับขอพิพาทคดี            
กอนเขาสู กระบวนการยุติธรรม การชวยเหลือประชาชนใหเขาถึงความเปนธรรม การพัฒนารูปแบบ                   
ของการมีสวนรวมในกระบวนการยุติธรรมทางเลือกใหมีความหลากหลาย  
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2.5 สงเสริมและสนับสนุนใหมีงานวิจัยกฎหมายกระบวนการยุติธรรม และงานวิชาการ
มากขึ้น เพื่อแกปญหาการบริหารจัดการกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม โดยปรับวิธีการหรือกระบวนงาน
ใหมีประสิทธิภาพ หรือใชผลการประเมินเปนขอมูลยอนกลับในการพัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรม    
ไดอยางมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน  

2) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง สรางการรับรูดานกฎหมายและเคารพสิทธิ  
(๑) เปาหมาย  

1.1 สื่อที่ใชในการสรางการรับรูใหแกประชาชนและเจาหนาที่ของรัฐ มีความทันสมัย 
ครอบคลุม และเหมาะสม สามารถเขาถึงไดงาย  

1.2 ประชาชนและเจาหนาที ่ของรัฐ รับรู เขาใจกฎหมาย กระบวนการยุติธรรม 
หลักการสิทธิมนุษยชน และสามารถปกปองคุมครองสิทธิของตัวเองโดยไมละเมิดสิทธิของผูอ่ืน  

(2) แนวทางการพัฒนา  

2.1 พัฒนาสื ่อที ่ใชในการเผยแพรประชาสัมพันธ บทบาท ภารกิจ กฎหมาย                
ของกระทรวงยุติธรรมเชิงรุกใหมีความเหมาะสมกับบริบทของการนำไปใช โดยมีการศึกษาการใชสื่อประชาสัมพันธ                    
ที ่สามารถเขาถึงประชาชนไดอยางทั ่วถึง รวดเร็ว ในการสรางการรับรู ขอมูลขาวสารบทบาทภารกิจ                 
ของกระทรวงยุติธรรมใหแกประชาชน และนำขอมูลมาวิเคราะห เพื่อพัฒนาสื่อที่ใชในการประชาสัมพันธ              
โดยมุ งเนนสื ่อดิจิทัล และสื ่อประเภทอื ่น ๆ ใหมีความหลากหลายเหมาะสมกับบริบทของการนำไปใช                     
ใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย ประเมินผลเพื่อประโยชนในการพัฒนาสื่อที่ใชในการเผยแพรประชาสัมพันธ
อยางตอเนื่อง 

2.2 เสริมสรางความรู ความเขาใจดานกฎหมายพื ้นฐานและกฎหมายเฉพาะ               
ดานกระบวนการยุติธรรม และดานสิทธิมนุษยชนแกประชาชนดวยแนวทางที่สอดคลองกับบริบทของสังคม                      
โดยใหประชาชนมีความรู และความเขาใจทางดานกฎหมาย และใหสามารถดูแลตัวเองได โดยไมตกเปนเหยื่อ                 
รวมถึงไมไปสรางความเดือดรอนแกผูอ่ืน 

3) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง อำนวยความยุติธรรมและลดความเหลื่อมล้ำ  
(๑) เปาหมาย  

1.1 ประชาชนไดรับการอำนวยความยุติธรรมอยางรวดเร็ว เปนธรรม และทั่วถึง  
2.2 พัฒนาการบริการงานยุติธรรม เพื่อประชาชนเขาถึงความยุติธรรมไดอยางเสมอภาค                 

เกิดความเชื่อมั่นและเปนธรรม  
(2) แนวทางการพัฒนา  

2.1 พัฒนาระบบการอำนวยความยุติธรรมใหแกประชาชนใหมีประสิทธิภาพ                
และประสิทธิผล การอำนวยความยุติธรรม เปาหมาย ประชาชนไดรับความยุติธรรมอยางเปนธรรมและทั ่วถึง                
สวนแรก “เปนธรรม” ตองกำหนดเปาหมายใหชัดเจน โดยเพ่ิมเติมเรื่องของประสิทธิภาพ “ตนทุน” กับ “ระยะเวลา” 
โดยกระบวนการยุติธรรมตองใชระยะเวลาสั้นลง ใชตนทุนนอยลง ดานการใหบริการ ระยะเวลาที่ลดลงจะตอง                     
ไมเสียมาตรฐานการใหบริการ  

2.2 พ ัฒนาโครงสรางและระบบการใหบร ิการงานดานยุต ิธรรมในภูมิภาค                   
ใหครอบคลุมและทั่วถึง โดยมีสำนักงานยุติธรรมจังหวัด และศูนยยุติธรรมชุมชน รวมทั้งการสรางเครือขาย               
ที่มีประสิทธิภาพในภูมิภาคเปนผูดูแลพ้ืนที่อยางทั่วถึง เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำใหแกประชาชน  
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2.3.9 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565) ของกรมบังคับคด ี

ทิศทางและกรอบนโยบายการพัฒนาที่สำคัญจะตองคำนึงถึงนโยบายและแผนตางๆ ที่เกี ่ยวของ              
กับกรมบังคับคดี ไดแก กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ            
ฉบับที ่ 12 แผนความมั ่นคง แผนระดับ 3 นโยบายการปรับโครงสรางประเทศไทยไปสู ประเทศไทย 4.0                    
นโยบายการพัฒนาไปสูการพัฒนาระบบราชการ 4.0  ประเด็นปฏิรูปโครงสรางยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ
รายจายประจำป พ.ศ. 2565 ประกอบดวย แผนปฏิบัติราชการ 4 เรื่อง แนวทางการพัฒนา 12 แนวทาง ดังนี้ 

1. แผนปฏิบตัริาชการ เรื่อง  เสริมสรางภาพลักษณองคกรและยกระดับธรรมาภิบาล 

๑) เปาหมาย : ภาพลักษณองคกรนาเชื่อถือ โปรงใส เปนธรรม เสมอภาคและทันสมัย 
2) แนวทางการพฒันา 

(๑) เพ่ิมระดับความเชื่อมั่นของผูมีสวนไดสวนเสียตอกระบวนการทำงาน 
(๒) เพ่ิมคุณคาการทำงานเพ่ือพัฒนาสูสังคมที่เปนธรรม 
(๓) พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบสูสากล 

2. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง  ขับเคล่ือนประชา รัฐ สูความเปนเลิศ 

๑) เปาหมาย : ผูรับบริการและผูมีสวนไดเสียมีความเชื่อมั่นของการทำงานของกรมบังคับคด ี
2) แนวทางการพฒันา 

(๑) สรางสัมพันธภาพความรวมมือภาคีเครือขายประชา รัฐ 
(๒) พัฒนากระบวนการสื่อสารและเสริมสรางการรับรูของประชาชน 
(๓) เพ่ิมศักยภาพองคกร 

3. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง  เสริมสรางองคกร Digital 

๑) เปาหมาย : องคกรมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมท่ีทันสมัย 
2) แนวทางการพฒันา 

(๑) ยกระดับองคกรสูความเปนเลิศ 
(๒) ยกระดับองคกรสูองคกร Digital (LED 4.0)   

4. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง  พัฒนาบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ 

๑) เปาหมาย : บุคลากรมีความเชี่ยวชาญและมีความภักดีตอองคกร 
2) แนวทางการพฒันา 

(๑) ยกระดับขีดความสามารถบุคลากร 
(๒) สรางแรงจูงใจและความผูกพันของบุคลากร 
(๓) เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 
(4) ยกระดับองคกร สูองคกรแหงการเรียนรู 
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สวนที่ 3 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ.2565) ของกรมบังคับคด ี

3.1 ภาพรวม 

3.1.1 วิสัยทัศน (VISION) 

“บังคับคดีดวยความเปนธรรม มุงสูองคกรชั้นนำในระดับสากล บริการประชาชนอยางมีคุณภาพ” 

“Enforcing judgments on just and equitable grounds, heading towards world’s leading 
organization, upholding high service quality”  

กรมบังคับคดีมุงปฏิบัติงานดวยความโปรงใส เปนธรรม มีการบังคับใชกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข อบังคับอย างเทาเท ียมกัน ม ีกระบวนงานการบังค ับคดี  การบริหารจ ัดการที ่ได มาตรฐานสากล                      
สรางการยอมรับทั ้งในประเทศและในระดับสากล มีมาตรฐานการใหบริการ ทั้งในสวนของกระบวนการ  
ขั ้นตอนการใหบริการ ลักษณะรูปแบบการใหบริการ บุคลิกภาพของผู ใหบร ิการ สามารถตอบสนอง                     
ความตองการและความคาดหวังของประชาชน สรางความประทับใจใหกับประชาชน 

3.1.2 พันธกิจ (MISSIONS) 

1. ใหบริการดานการบังคับคดีแพง คดีลมละลาย การฟนฟูกิจการของลูกหนี ้ การชำระบัญชี             
การวางทรัพย การประเมินราคาทรัพย และการไกลเกลี่ยภายหลังคำพิพากษา อยางมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 
เสมอภาค เปนธรรมและตรวจสอบได 

2. ศึกษา วิเคราะห วิจัย และพัฒนางานบังคับคดีแพง คดีลมละลาย การฟนฟูกิจการของลูกหนี้ 
การชำระบัญชี การวางทรัพย การประเมินราคาทรัพย และการไกลเกลี่ยภายหลังคำพิพากษา ใหเปนมาตรฐาน
เดียวกัน รวมท้ังพัฒนาระบบงานสนับสนุนใหทันสมยัและมีประสิทธิภาพ 

3. พ ัฒนากฎหมาย ระเบียบ และคำส ั ่ง ท ี ่ เก ี ่ยวข องก ับการบังค ับคด ีให ท ันสมัยและ                    
เปนมาตรฐานสากล 

4. ส งเสร ิมและสนับสนุนความรวมมือ ระหวางหนวยงานและองคการระหวางประเทศ                
เพ่ือนำแนวปฏิบัติที่ดีในดานการบังคบัคดีมาพัฒนาการดำเนินงานบังคับคดีใหมีประสิทธิภาพ 

5. พัฒนาองคกรและระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ โดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศ               
ที่ทันสมัยมาใชในการดำเนินการ 

6. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู  ความสามารถและความเชี ่ยวชาญมีจิตสำนึกในการบริการ                  
อยางมีคณุธรรม จริยธรรมและยึดหลักจรรยาบรรณวิชาชีพในการปฏิบัติงาน 

7. พัฒนาเครือขายและบูรณาการความรวมมือดานการบังคบัคดีกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
8. เผยแพรความรูทางกฎหมายการบังคับคดี การวางทรัพย การไกลเกลี่ยภายหลังคำพิพากษา 

และกฎหมายที่เก่ียวของแกประชาชนไดเขาใจอยางท่ัวถึง 
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3.1.3 คานิยมรวม (Shared Value) 

 “I AM LED” 

I คือ Integrity  หมายถึง  มีความซื่อสัตย 

A คอื Accountability หมายถึง  มีความรับผิดชอบ 

M คือ Management หมายถึง  การบริหารจัดการ 

L คือ Learning  หมายถึง  การเรียนรูตลอดเวลา 

E คือ Excellence  หมายถึง  มีความเปนเลิศ 

D คือ Digital  หมายถึง  การใชเทคโนโลย ี

3.1. 4 วัฒนธรรมองคกร 

“บริการดวยรอยยิ้ม บริหารดวยหลักการ บริบาลดวยหลักธรรม” 

3.1.5 เปาหมายการใหบริการ 

“ประชาชนและผูมีสวนไดเสยีไดรับบริการดานการบังคบัคดี การไกลเกลี่ย และการวางทรัพย  
อยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส เปนธรรม” 

3.1.6 ตัวชี้วัดของวิสัยทัศน 

 “บังคับคดีดวยความเปนธรรม” หมายถึง ปฏิบัติงานดวยความโปรงใส มีการบังคับใชกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับอยางเทาเทียม ประชาชนมีสวนรวมและเขาถึงขอมูลได โดยคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพ                   
ของผูมีสวนไดเสียและเกิดประโยชนกับประชาชน 
  ตัวชี้วัด 1. จำนวนขอรองเรียนในเรื่องความไมเปนธรรม ไมโปรงใส (เรื่อง) 

 2. คะแนนประเมินความโปรงใส ITA (ระดับคะแนนดีข้ึน) 
 3. รางวัลที่กรมไดรับจากหนวยงานภายนอก เชน รางวัลองคกรโปรงใส เปนตน 

 “มุงสูองคกรชั้นนำในระดับสากล” หมายถึง การบังคับคดี รวมถึงระบบงาน กระบวนการทำงาน 
การบริหารจัดการที ่ไดมาตรฐานสากล ครอบคลุมทุกกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุนสำคัญ                    
สรางการยอมรับทั้งในประเทศและในระดับสากล 
  ตัวชี้วัด 1. ระดับคะแนน PMQA  

 2. ระดับคะแนนตามตัวชี้วัดของสำนักงาน ก.พ.ร.  
 3. รางวัลที่กรมไดรับจากหนวยงานภายนอก 
 4. คาคะแนน DTF หรือการจัดอันดับความยากงายในการประกอบธุรกิจ ตัวชี้วัดที่ 10 

 “บริการประชาชนอยางมีคุณภาพ” หมายถึง มีมาตรฐานการใหบริการ ทั้งในสวนของกระบวนการ 
ขั้นตอนการใหบริการ ลักษณะรูปแบบการใหบริการ บุคลิกภาพของผูใหบริการ สามารถตอบสนองความตองการ
และความคาดหวังของประชาชน สรางความประทับใจใหกับประชาชน 
  ตัวชี้วัด 1. ความพึงพอใจของผูรับบริการ/ความเชื่อมั่นตอกระบวนการบังคับคดี  
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 ๓๑ 

3.2 แผนปฏิบัติราชการ  

ประกอบดวย แผนปฏิบัติราชการ 4 เรื่อง แนวทางการพัฒนา 12 แนวทาง ดังนี้ 

เรื่อง เปาหมาย ตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา 
1. เสริมสรางภาพลักษณองคกร
และยกระดับธรรมาภิบาล 

ภาพลักษณองคกรนาเชื ่อถือ โปรงใส เปนธรรม 
เสมอภาคและทันสมัย 

 

คาคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
95 คะแนน 

๑) เพิ่มระดับความเชื่อมั่นของผูมีสวนไดสวนเสีย
ตอกระบวนการทำงาน 
๒) เพิ ่มคุณคาการทำงานเพื ่อพัฒนาสู ส ังคม              
ที่เปนธรรม 
๓) พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ สูสากล 

2. ขับเคลื ่อนประชา รัฐ สู ความ     
เปนเลิศ 

เชื่อมโยงบูรณาการความรวมมือภาคีเครือขาย
ประชารัฐ 

ร อยละความเช ื ่อม ั ่นของประชาชนที ่ม ีตอ             
การทำงานของกรมบังคับคดี รอยละ 91 

๑) สรางสัมพันธภาพความรวมมือภาคีเครือขาย
ประชารัฐ 
๒) พัฒนากระบวนการสื ่อสารและเสริมสราง              
การรับรูของประชาชน 
๓) เพ่ิมศักยภาพองคกร 

3. เสริมสรางองคกร Digital องค  กรม ี ระบบเทคโนโลย ี ส ารสน เทศ                         
และนวัตกรรมที่ทันสมัย 

ความสำเร็จของการนำระบบสารสนเทศไป

ใชไดตามแผน รอยละ 100 

๑) ยกระดับองคกรสูความเปนเลิศ 
๒) ยกระดับองคกรสูองคกร Digital (LED 4.0)  

4. พัฒนาบุคลากรใหมีความ
เปนมืออาชีพ 

ยกระด ับสมรรถนะบ ุคลากรส ู ความเปน                 
มืออาชีพ 

บุคลากรที่มีผลประเมิน Core Competency 

(CC) ความสามารถหลักขององคกรไดตาม

ระดับที่คาดหวัง รอยละ 100 

 

๑) ยกระดับขีดความสามารถบุคลากร 
๒) สรางแรงจูงใจและความผูกพันของบุคลากร 
๓) เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 
4) ยกระดับองคกร สูองคกรแหงการเรียนรู 
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1. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง  เสริมสรางภาพลักษณองคกรและยกระดับธรรมาภิบาล 

๑) เปาหมาย  : ภาพลักษณองคกรนาเชื่อถือ โปรงใส เปนธรรม เสมอภาคและทันสมัย 

2) ตัวชี้วัด  : คาคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน      

                       ภาครัฐ (ITA)       

3) คาเปาหมาย  : 95.00 คะแนน  

 ๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๑) เพ่ิมระดับความเชื่อมั่นของผูมีสวนไดสวนเสียตอกระบวนการทำงาน 

4.1.1 ตัวชี้วัด : ผลสำรวจความเชื่อมั ่นดานความโปรงใสของผู รับบริการและ                    

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

คาเปาหมาย : 89.30  

4.1.2 ตัวชี้วัด : รอยละของคดีท่ีมีระยะเวลาดำเนินการมากกวา 10 ป ลดลง                    

คาเปาหมาย : 30 

4.1.3 ตัวชี้วัด : จำนวนสื่อความรูภาษาตางประเทศ  

คาเปาหมาย : 2 สื่อ 

๔.๒) เพ่ิมคุณคาการทำงานเพ่ือพัฒนาสูสังคมที่เปนธรรม 

   4.2.1 ตัวชี้วัด : มูลคาทรัพยสินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคด ี           

คาเปาหมาย : 200,000 ลานบาท  

4.2.1 ตัวชี้วัด : รอยละประชาชนกลุมเปราะบางที่ไดรับการใหความรู                     
ดานกฎหมายบังคับคด ี
คาเปาหมาย : 80 

  ๔.๓) พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบสูสากล 

4.3.1 ตัวชี้วัด : จำนวนกฎหมาย กฎระเบียบ ที่ไดรับการเสนอเพื่อปรับปรุงแกไข 

คาเปาหมาย : 9 เรื่อง  

                                (ปรับคาเปาหมายข้ึนจากคาเปาหมาย ป 2565 เนื่องจากผลการดำเนินงาน     

                                ของป 2563 - 2564 ไมไดตามคาเปาหมายรายป จึงปรับคาสะสมของ 3 ป) 

 5) โครงการเชิงยุทธศาสตร จำนวน 6 โครงการ ประกอบดวยโครงการ 18 โครงการยอย 

5.1) โครงการองคกรคุณธรรม  

   1. โครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม (กบท./ ทุกหนวยงาน) 

2. โครงการสงเสริมการรับผิดชอบตอสังคม (CSR) (สลก./ ทุกหนวยงาน) 

3. โครงการศูนยบริการรับเรื ่องราวรองทุกขและใหคำปรึกษาเกี่ยวกับกฎหมาย            

ดานการบังคับคดี (สลก./ ทุกหนวยงาน) 

4. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (ITA) (ทุกหนวยงาน/ กพร.) 

   5. โครงการสำนักงานบังคบัคดีใสสะอาด (กบท./ ทุกหนวยงาน) 

   6. โครงการอบรมคูมือมาตรฐานการใหบริการของกรมบังคบัคดี ประจำปงบประมาณ    

                               พ.ศ. 2565 (รูปแบบออนไลน) (สลก.)1 
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 5.2) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการคด ี(Case Management)  

   1. โครงการพัฒนาระบบบัญชี รับ - จาย (พป. /ศทส.) 

  2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบังคับคดี  

    - เรงรัดอนุญาตขาย 

    - เรงรัดจัดประชุมคณะกรรมการกำหนดราคาทรัพย 

    - เรงรัดประกาศขาย 

    - เรงรัดทำบัญชีรับ – จาย 

    - เรงรัดดำเนินการคดีเสร็จ 

  (สบก. 1-7/ สบจ./สาขา/ ล. 1 - 6 ฟน./ พป./ กนย.) 

3. โครงการเพิ ่มประสิทธิภาพบุคลากรที่ไดรับมอบหมายจากเจาพนักงานบังคับคดี  

(กบท./ ทุกหนวยงาน) 

5.3) โครงการยกระดับองคกรสูสากล 

   1. โครงการสรางสื่อประชาสัมพันธเปนภาษาตางประเทศ (สลก.) 

  5.4) โครงการสังคมคุณธรรม 

   1. โครงการเสริมสรางความรูกฎหมายดานการบังคับคดีแพง การบังคับคดีลมละลาย  

                         การฟนฟูกิจการลูกหนี้ และกฎหมายในชีวิตประจำวัน (สลก./ ทุกหนวยงาน) 

   2. โครงการสงเสริมสรางความเข็มแข็งสูวิสาหกิจขนาดกลางละขนาดยอม  

   (ฟน./ทุกหนวยงาน) 

   3. โครงการไกลเกลี่ยขอพิพาทชั้นบังคับคดี (สบก. 1-7/ สบจ./สาขา/ ศก./ กนย.) 

4. โครงการมหกรรมไกลเกลี่ยบูรณาการแกไขปญหาหนี้สินชวยเหลือลูกหนี้กองทุน

เงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) และสถาบันการเงิน (สบก. 1-7/ สบจ./สาขา/ ศก./ กนย.) 

   5. โครงการเรงรัดผลักดันทรัพยสินเพ่ือเสริมสรางการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ          

                     (สบก. 1-7/ สบจ./สาขา/ ล. 1 – 6/ ฟน./ กนย.) 

  5.5) โครงการยกระดับ GECC 

   1. โครงการพัฒนาคุณคาการทำงานตามกรอบ GECC (ทุกหนวยงาน/ กพร.) 

5.6) โครงการปรับแกไขกฎหมาย กฎระเบียบ และคำสั่งกรมบังคับคดีใหมีความทันสมัยเปน

มาตรฐานสากล 

   1. โครงการศกึษาวิจัย ปรับปรุง กฎหมาย กฎ ระเบียบ อยางตอเนื่อง (พป.) 
   2. โครงการศกึษากฎหมายตางประเทศ (พป.) 

3. โครงการการประชุมดานการบังคับคดีรวมกับหนวยงานดานการบังคับคดีแพงของ  
ประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศคูเจรจา (พป.) 
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ตางราง รายละเอียดแนวทางการพัฒนา ตัวชี ้วัดและคาเปาหมาย ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป              

(พ.ศ. 2563- 2565) กรมบังคบัคด ี

   

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วดั 
เปาหมาย 

โครงการเชิงยทุธศาสตร ผูรับผดิชอบ 2563 2564 2565 

1.เพิ่มระดับความเชื ่อมั่น
ของผ ู ม ีส วนได ส วนเสีย              
ตอกระบวนการทำงาน 
  
  

1 .  ผลสำรวจระดับ
ความเชื่อมั่นดานความ
โปรงใสของผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสีย 

มากกวา 
ป 2562 

+2 

มากกวา 
ป 2563 

+2 

มากกวา 
ป 2564 

+2 

1 .  โ ค ร ง ก า ร อ ง ค  ก ร
คุณธรรม 

กบท. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา 86.60 87.30 
2. รอยละของคดีที่มี
ระยะเวลาดำเนินการ
มากกวา 10 ป ลดลง  

30 30 30 2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการคด ี 
Case Management) 

พป. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา 30.92 21.40 

3. จำนวนสื ่อความรู
ภาษาตางประเทศ  

2 2 2 3.  โ ค ร ง ก า ร ยก ร ะดั บ
องคกรสูสากล 

สลก. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา 0 1 

2. เพิ่มคุณคาการทำงาน
เพื ่อพัฒนาสูส ังคมที ่ เปน
ธรรม 

1. รอยละประชาชน
กลุมเปราะบางที่ไดรับ
ก า ร ใ ห ความร ู  ด  าน
กฎหมายบังคับคดี 

80 
 

80 
 

80 
 

4. โครงการสังคมคุณธรรม กบท. 

5. โครงการยกระดับ GECC กพร. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา 100 - 

3 .  พ ั ฒ น า ก ฎ ห ม า ย 
กฎระเบียบ 
สูสากล 

2. จำนวนกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ  ที ่ไดรับ
การเสนอเพื่อปรับปรุง  

5 5 9 6. โครงการปร ับแก ไข
กฎหมาย กฎระเบียบและ
คำสั ่ งกรมบังคับคดีให มี
ค ว า ม ท ั น ส ม ั ย เ ป น
มาตรฐานสากล 

พป. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา 2 4 
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2. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง  ขับเคล่ือนประชา รัฐ สูความเปนเลิศ 

๑) เปาหมาย  : เชื่อมโยงบูรณาการความรวมมือภาคีเครือขายประชารัฐ 

2) ตัวชี้วัด  : รอยละความเชื่อมั่นของประชาชนท่ีมีตอการทำงานของกรมบังคับคดี 

3) คาเปาหมาย  : รอยละ 91 

 ๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๑) สรางสัมพันธภาพความรวมมือภาคีเครือขายประชารัฐ  

4.1.1 ตัวชี้วัด : รอยละจำนวนโครงการ MOU ที่มีการดำเนินงานอยางตอเนื่อง  

คาเปาหมาย : 10 หนวยงาน 

๔.๒) พัฒนากระบวนการสื่อสารและเสริมสรางการรับรูของประชาชน 

4.2.1 ตัวชี้วัด : รอยละความเชื่อมั่นของประชาชนท่ีมีตอการทำงานของกรมบังคับคดี 

คาเปาหมาย : 91 

๔.๓) เพ่ิมศักยภาพองคกร 

   4.3.1 ตัวชี้วัด : รอยละความสำเร็จตามแผนเพ่ิมศักยภาพองคกร 

คาเปาหมาย : 100 

 5) โครงการเชิงยุทธศาสตร จำนวน 3 โครงการ ประกอบดวยโครงการ 13 โครงการยอย 

  5.1) โครงการเสริมสรางความรวมมือภาคเครือขาย 

   1. โครงการบูรณาการการทำงานและเชื่อมโยงฐานขอมูล (พป./ ศทส.) 

   2. โครงการติดตาม MOU ให Activated (พป./ ศทส.) 

  5.2) โครงการสื่อสารเชิงรุกเพ่ือสรางการรับรูของประชาชน 

   1. โครงการเสริมสราง LED Brand Ambassador (สลก./ ทุกหนวยงาน) 
2. แผนการสื่อสารประชาสัมพันธขององคกรและผูนำระดับสูงเชิงรุก ครอบคลุม             
ทุกกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย (เนนแบบ 2 ทาง) (สลก.) 

  3. โครงการประชาสัมพันธเชิงรุกเสริมสรางการรับรูของประชาชน (สลก./ทุกหนวยงาน) 
4. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการติดตามผลการดำเนินงานเครือขายบังคับคดี              
และวิทยากรตัวคูณ กรมบังคบัคดี (กบท./ ทุกหนวยงาน) 

  5. โครงการเสริมสรางประสิทธิภาพดานการบังคับคดี การไกลเกลี ่ยขอพิพาท              
และการลดความเหลื่อมล้ำในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต (สบจ. สงขลา/ ยะลา/ 
นราธิวาส/ ปตตานี/ กนย.) 

  6. โครงการพัฒนาชองทางการสื่อสาร (สลก.) 
  7. โครงการเสริมสรางทักษะบุคลากรดานการประชาสัมพันธในยุคดิจิทัล (สลก./               

ทุกหนวยงาน) 
 8. โครงการสรางการรับรู กฎหมายดานการบังคับคดีโดยนักประชาสัมพันธเชิงรุก                

(กพร./ ทุกหนวยงาน) 
9. โครงการสำรวจความเชื่อมั่นของประชาชนผูรับบริการที่มีตอกระบวนการบังคับคดี 

(ทุกหนวยงาน/ กพร.) 
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  5.3) โครงการเตรียมความพรอมภารกิจใหม 
1. โครงการสรางสรรคความเขาใจในการบังคับทางปกครอง ตามพระราชบัญญัติ                   
วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2562 (สำนักงานบังคับทางปกครอง/ LEPA) 
2. โครงการอบรมหลักสูตรพนักงานสอบสวนคดีอาญาตามกฎหมายลมละลาย (กบท./ LEPA) 

 
ตางราง รายละเอียดแนวทางการพัฒนา ตัวชี ้วัดและคาเปาหมาย ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป                

(พ.ศ. 2563- 2565) กรมบังคบัคด ี

แนวทางการ
พัฒนา 

ตัวชี้วัด 
เปาหมาย 

โครงการเชิงยุทธศาสตร ผูรับผดิชอบ 2563 2564 2565 

1. สรางสัมพันธภาพ 
ความรวมมือภาคี
เครือขายประชารัฐ 

1. ร อยละจำนวนโครงการ 
MOU  
ท ี ่ ม ีการดำเน ินงานอย  าง
ตอเนื่อง  

จากป 
2562 

+1 

จากป 
2562 

+1 

10 
หนวยงาน 

1. โครงการเสร ิมสร าง
ความรวมมือภาคเครือขาย 

พป. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา 9
หนวยงาน 

4 
หนวยงาน 

2. พัฒนาระบวน
การส ื ่ อสารและ
เสริมสรางการรับรู
ของประชาชน 

1. รอยละความเชื่อมั่นของ
ประชาชนที่มีตอการทำงาน
ของกรมบังคับคด ี

80  
 

80  
 

91  
 

2. โครงการสื่อสารเชิงรุก
เพ ื ่อสร างการร ับร ู ของ
ประชาชน 

สลก. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา 90.2 91.0 

3. เพ ิ ่มศ ักยภาพ
องคกร 

1. ร อยละความสำเร็จตาม
แผนเพ่ิมศักยภาพองคกร 

100 100 100 3. โครงการเตรียมความ
พรอมเพื ่อรองรับภารกิจ
ใหม 

พป. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา 100 100 
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3. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง เสริมสรางองคกร Digital 

๑) เปาหมาย  : องคกรมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

2) ตัวชี้วัด  : รอยละความสำเร็จของการนำระบบสารสนเทศไปใชไดตามแผน 

3) คาเปาหมาย  : รอยละ 100 

 ๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๑) ยกระดับองคกรสูความเปนเลิศ 

4.1.1 ตัวชี้วัด : ระดับคะแนนการประเมิน PMQA  

คาเปาหมาย : 415 คะแนน 

๔.๒) ยกระดับองคกรสูองคกร Digital (LED 4.0)   
4.2.1 ตัวชี้วัด : รอยละความสำเร็จของการนำระบบสารสนเทศไปใช  
คาเปาหมาย : 100 
4.2.2 ตัวชี้วัด : รอยละความพึงพอใจของผูใชบริการระบบสารสนเทศ 
คาเปาหมาย : 85 

 5) โครงการเชิงยุทธศาสตร จำนวน 4 โครงการ ประกอบดวยโครงการ 8 โครงการยอย 
5.1) โครงการเพ่ิมผลผลิตองคกร 

1. โครงการพัฒนาการออกแบบระบบงานและปรับปรุงกระบวนการทำงาน 
(System & Process Redesign) (ล. 1 – 6/ กฉ./ ฟน./ กค./ ศทส.) 
2. โครงการลดขั ้นตอนและอำนวยความสะดวกในการแจงเหตุข ัดข อง                   
ของผูรับคำสั่งอายัดในสำนวนอายัดมาใชในการใหบริการ (สบก. 1 – 7/ สบจ./ กพร.) 

   3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการในการวิเคราะหกระบวนการทำงานสรางคุณคา

   และกระบวนการสนับสนุนที่เชื่อมโยงตั้งแตตนจนจบ (End to End Process) (กพร.)1 

5.2) โครงการ SLA ของกรมบังคับคดี 
1. โครงการติดตาม ประเมินผล การบังคับคดี ใหเปนไปตามแผนงานที่กำหนด (กนย.) 
2. โครงการจัดทำ Dashboard สนับสนุนขอมูลเพ่ือการตัดสินใจของผูบริหาร  
(แอปพลิเคชั่น) (ศทส.) 

5.3) โครงการยกระดับศักยภาพองคกร 
   1. โครงการพัฒนาตามกรอบ PMQA (กพร./ คณะทำงานหมวด 1 - 6) 
   2. โครงการจัดทำแผนปฏิบัติราชการเพ่ือพัฒนายุทธศาสตรกรมบังคับคด ี(กนย.)1 

  5.4) โครงการ LED 4.0 
   1. โครงการปรับปรุงระบบงานบังคับคดีลมละลายใหรองรับการทำงานแบบ 
       One – Solution (ล. 2/ ล. 3/ ล. 4/ ล. 6/ ฟน./ ศทส.) 

2. โครงการขับเคลื่อนใหมีผูใชบริการระบบ e-Filing (อายัดใหม)  
(สบก. 1 – 7/ สบจ./สาขา/ กพร.) 

   3. โครงการจายเงินในคดีแพงทางอิเล็กทรอนิกส (KTB Corporate Online) 
                               (สบก. 1 – 7/ สบจ./สาขา/ ศทส.) 
   4.โครงการสัมมนารับฟงความคิดเห็นและใหความรูเรื่องการยึด อายัด ผานระบบ 
   (e-filing) ระหวางกรมบังคับคดีกับประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสีย (LEPA) 1 
   5. โครงการปรับปรุงกระบวนการอิเล็กทรอนิกสสูองคกรไรกระดาษ (ศสท.) 1 
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ตางราง รายละเอียดแนวทางการพัฒนา ตัวชี ้วัดและคาเปาหมาย ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป                

(พ.ศ. 2563- 2565) กรมบังคบัคด ี
แนวทางการ

พัฒนา ตัวชี้วัด 
เปาหมาย โครงการเชิง

ยุทธศาสตร 
ผูรับผดิชอบ 

2563 2564 2565 

1 .ยกระดับ
องคกรสู ความ
เปนเลิศ 
 

1. รอยละของกระบวนการ
ที่ไดรับการปรับปรุงตามแผน 

20 20 20 1. โครงการเพิ่มผลผลิต
องคกร 

ศทส. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา ยกเลิกตัวชี้วัด 

2. จำนวนคดีที ่ดำเนินการ
แลวเสร็จตามกำหนด 

25 25 25 2. โครงการ SLA ของ
กรมบังคับคด ี

กนย. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา ยกเลิกตัวชี้วัด 

3. ระดับคะแนนการประเมิน 
PMQA  

334 349 415 3. โครงการยกระดับ
ศักยภาพองคกร 

กพร. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา 401 407 
2. ยกระดับ
องคกรสูองคกร 
Digital (LED 
4.0) 

1. รอยละความสำเร็จของ
การนำระบบสารสนเทศไปใช  

80 90 100 4. โครงการ LED 4.0 

 
ศทส. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา 100 100 

2. รอยละความพึงพอใจของ
ผูใชบริการระบบสารสนเทศ 

80 82 85 ศทส. 

ผลดำเนินการท่ีผานมา - 76.91 
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4. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง พัฒนาบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ 

๑) เปาหมาย  : ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสูความเปนมืออาชีพ 

2) ตัวชี้วัด  : รอยละบุคลากรที่มีผลประเมิน Core Competency (CC) ความสามารถหลัก

ขององคกรไดตามระดับที่คาดหวัง 

3) คาเปาหมาย  : รอยละ 100 

 ๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๑) ยกระดับขีดความสามารถบุคลากร 

4.1.1 ตวัชี้วัด : รอยละบุคลากรที่ผลประเมิน Core Competency (CC)    

ความสามารถหลักขององคกรไดตามระดับที่คาดหวัง 

คาเปาหมาย : 100 

๔.๒) สรางแรงจูงใจและความผูกพันของบุคลากร 

4.2.1 ตัวชี้วัด : รอยละความผูกพันของบุคลากร 

คาเปาหมาย : 75 

  ๔.๓) เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 

4.3.1 ตัวชี้วัด : รอยละการประเมิน Role Model ของผูบริหาร 

คาเปาหมาย : 85 

  ๔.4) ยกระดับองคกร สูองคกรแหงการเรียนรู 

4.4.1 ตัวชี้วัด : รอยละ Best Practice ที่นำไปสูการปฏิบัติจากจำนวน                  

องคความรูทั้งหมด 

คาเปาหมาย : 10 

4.4.2 ตัวชี้วัด : รอยละความสำเร็จการขับเคลื่อนสถาบันพัฒนาการบังคับคดี 

คาเปาหมาย : 100 

 5) โครงการเชิงยุทธศาสตร จำนวน 5 โครงการ ประกอบดวยโครงการ 19 โครงการยอย 

  5.1) โครงการเพ่ิมขีดความสามารถบุคลากร  

1. จัดโครงสรางและอัตรากำลังที่เหมาะสม (กบท.) 

   2. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานสูความเปนเลิศ (กบท.) 

   3. จัดทำฐานขอมูล และรายงานสารสนเทศดานทรัพยากรบุคคลเพ่ือการบริหารงาน
   (HR Automation 4.0) (กบท.) 
   4. โครงการพัฒนาระบบ Career Path & Career Development Plan (กบท.) 

5. ยกระดับสมรรถนะบุคลากร (เพ่ิมสมรรถนะรายบุคคล : Individual  
Development Plan) (กบท.)  

  6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการผูทำหนาที่ไกลเกลี่ยขอพิพาทชั้นบังคับคด ี(ศก./ LEPA) 
   7. โครงการอบรมเจาหนาที่ประจำศูนยไกลเกลี่ยขอพิพาท (ศก./ LEPA) 

8. โครงการการอบรมใหความรู เกี ่ยวกับระเบียบการเบิกจายในการฝกอบรม  
(รูปแบบออนไลน) (กบท./ LEPA) 

  9. โครงการพัฒนาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง (High Potential Staff) : Talent  
Management for Successor) (กบท.) 

   10. โครงการพัฒนาบุคลากรดานทักษะดิจิทัล (กบท./ LEPA) 
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   11. โครงการเสริมสรางความรูดานยุทธศาสตรเพื่อขับเคลื่อนภารกิจของกรมบังคับคดี 
   ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (กนย/ LEPA.)1 
   12. โครงการเสริมสรางศักยภาพบุคลากรใหพรอมเขาสู LED 4.0 (ศทส.)1 
   13. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรในสายงานธุรการ (กบท/ LEPA)1 
  14. โครงการอบรมใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ (กบท/ LEPA.) 1 
   15. โครงการเครือขายดานดิจิทัล กรมบังคับคด ี(ศทส.) 1 
   16. โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศบุคลากรกรมบังคับคดี (กบท./ LEPA)1 
  5.2) โครงการเสริมสรางความผูกพันและสรางคณุคาใหบุคลากร 
   1. โครงการเสริมสรางความผูกพันและความผาสุกขององคกร (กบท./ทุกหนวยงาน) 

2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการปองกันและระงับอัคคีภัยเพื่อความปลอดภัย          
ของกรมบังคับคดี (กบท./ ทุกหนวยงาน) 

  5.3) โครงการขับเคลื่อนคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 
1. โครงการ Role Model เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรม (กบท./LEPA/ทุกหนวยงาน) 

  5.4) โครงการเสริมสรางองคกรแหงการเรียนรู 
   1. โครงการบริหารจัดการความรูในองคกร (KM) (กบท./ ทุกหนวยงาน) 
  5.5) โครงการขับเคลื่อนสถาบันพัฒนาการบังคับคด ี

1. โครงการพัฒนาหลักสูตรเพื่อตอบสนองผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียเชิงรุก  (LEPA) 
   2. โครงการเสริมสรางความสัมพันธเชิงรุกกับทุกภาคสวน (LEPA) 
   3. โครงการ LEPA Smart Office 4.0 (LEPA) 
   4. โครงการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือการกำกับดูแล (LEPA) 
   5. โครงการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร (LEPA) 

ตางราง รายละเอียดแนวทางการพัฒนา ตัวชี ้ว ัดและคาเปาหมาย ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ป                   
(พ.ศ. 2563- 2565) กรมบังคบัคด ี

แนวทางการ
พัฒนา 

ตัวชี้วดั เปาหมาย โครงการเชิงยทุธศาสตร ผูรับผดิชอบ 
2563 2564 2565 

1 .  ยก ระด ั บขี ด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ
บุคลากร 

1. ร  อยละบ ุคลากรท ี ่ ผล
ประเมิน Core Competency 
ไดตามระดับที่คาดหวัง 

50 80 100 1. โครงการเพิ่มขีดความสามารถ
บุคลากร 

กบท. 

ผลดำเนินการที่ผานมา 97.2 99.70 

2. สรางแรงจูงใจและ
ความผ ูกพ ันของ
บุคลากร 

1. รอยละความผูกพันของ
บุคลากร 

65 

 

70 75 

 

2. โครงการเสริมสรางความ
ผูกพันและสรางคุณคาให
บุคลากร 

กบท. 

ผลดำเนินการที่ผานมา 77.52 79.59 

3 .  เ ส ร ิ ม ส ร  า ง
ค  า น ิ ย ม แ ล ะ
วัฒนธรรมองคกร 

1. ร อยละการประเมิน 
Role Model ของผูบริหาร 

70 85 85 

 

3 .  โ ค ร งก า รข ับ เ คล ื ่ อน
คานิยมและวัฒนธรรมองคกร 

กบท. 

ผลดำเนินการที่ผานมา - 100 

4. ยกระดับองคกร สู
อ งค  ก รแห  งการ
เรียนรู 

1. รอยละ Best Practice ที่
นำไปส ู  การปฏ ิบ ัต ิ จาก
จำนวนองคความรูทั้งหมด 

10 

 

10 10 4. โครงการเสริมสรางองคกร
แหงการเรียนรู 

กบท. 

ผลดำเนินการที่ผานมา อยูระหวางดำเนินการ 

2. ร อยละความสำเร็จ                    
การข ั บเคล ื ่ อนสถาบัน
พัฒนาการบังคับคด ี

100 100 100 5. โครงการขับเคล่ือนสถาบัน
พัฒนาการบังคับคดี 

LEPA 

ผลดำเนินการที่ผานมา อยูระหวางดำเนินการ 
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๓.๓ ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. 2565 

3.๓.๑ ประมาณการรายไดของสวนราชการ (กรณีสวนราชการมีรายได) 
 

หนวยงานในสังกัด แหลงรายได (กิจกรรม/ภารกิจ) วงเงิน (ลานบาท) 

กรมบังคบัคดี ๑. คาธรรมเนียมเสริมงบประมาณ
ของกรมบังคับคด ี

32.9082 

๒. คาปรับ....... - 

๓. ดอกเบี้ย....... - 

รัฐวิสาหกิจ.......  ๑. คาเชา....... - 

๒. ........... - 

๓. ........... - 

รวมทั้งสิ้น   32.9082 
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3.3.2 ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด 42.1115 ล้านบาท  

แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
รายได้

หน่วยงาน 
เงินกู้ 

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

1. เร่ืองเสริมสร้างภาพลักษณ์
องค์กรและยกระดับธรรมาภิบาล 

รวม 
 

8.3050 
 

8.3050 
 

10.2630 
   

1. โครงการองค์กรคุณธรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 
(กบท./ ทุกหน่วยงาน) 

- - 
    

2. โครงการส่งเสริมการรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)  
(สลก./ ทุกหน่วยงาน) 

- - 
    

3. โครงการศูนย ์บร ิการร ับเร ื ่องราวร ้องทุกข์และให้
คำปรึกษาเกี่ยวกับกฎหมายด้านการบังคับคดี  
(สลก./ ทุกหน่วยงาน) 

- - 
    

4. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
(ทุกหน่วยงาน/ กพร. ) 

- - 
    

5. โครงการสำนักงานบังคับคดีใสสะอาด  
(กบท./ ทุกหน่วยงาน) 

- - 
    

 
6.โครงการอบรมคู่มอืมาตรฐานการให้บริการของกรมบังคับคดี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รูปแบบออนไลน์) 
(กพร.)1 

0.0120  0.0120 
   

2. โครงการเพิ ่มประสิทธิภาพ
ก า ร บร ิ หารจ ัดการคดี  (Case 
Management) 

7. โครงการพัฒนาระบบบัญชี รับ – จ่าย 
(พป./ศทส.) 
 
 
 
 

- 
 

-   
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
รายได้

หน่วยงาน 
เงินกู้ 

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

 8. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบังคับคดี              
- เร่งรัดอนุญาตขาย 
- เร่งรัดจัดประชุมคณะกรรมการกำหนดราคาทรัพย ์
- เร่งรัดประกาศขาย 
- เร่งรัดทำบัญชีรับ – จ่าย 
- เร่งรัดดำเนินการคดีเสร็จ 
(สบก. 1-7/ สบจ./สาขา/ ล. 1 – 6/ ฟน./ พป./ กนย.) 

- - 

    

 9. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรที่ได้รับมอบหมายจาก 
เจ้าพนักงานบังคับคดี  
(กบท./ทุกหน่วยงาน) 

- - 
    

3. โครงการยกระดับองค์กรสู่
สากล 

10. โครงการสร้างสื่อประชาสัมพนัธ์เป็นภาษาต่างประเทศ 
(สลก.) 

- - 
    

4. โครงการสังคมคุณธรรม 
 
 
 

11. โครงการเสริมสร้างความรู้กฎหมายด้านการบังคับคดีแพ่ง 
การบังคับคดีล้มละลาย การฟื้นฟูกิจการลูกหนี้ และกฎหมาย 
ในชีวิตประจำวัน  
(สลก./ ทุกหน่วยงาน) 

1.0000 1.0000 

    

 12. โครงการส่งเสริมสร้างความเข็มแข็งสู่วิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม  
(ฟน./ทุกหน่วยงาน) 

1.0000 1.0000 
    

 13. โครงการไกลเ่กลี่ยข้อพิพาทช้ันบังคับคดี                  
(สบก. 1-7/ สบจ./สาขา/ ศก./ กนย.) 

4.8250  4.8250      

 14. โครงการมหกรรมไกล่เกลี่ยบูรณาการแก้ไขปัญหาหนี้สิน
ช่วยเหลือลูกหนี้กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) และ
สถาบันการเงิน 
- โครงการมหกรรมไกล่เกลี ่ยหนี ้ส ินครัวเรือนและยุติธรรมพบ
ประชาชน (ศก./ทุกหน่วยงาน) 

10.2510 - 10.2510    
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
รายได้

หน่วยงาน 
เงินกู้ 

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

 15. โครงการเร่งรัดผลักดันทรัพย์สินเพื ่อเสริมสร้างการ
เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ  
(สบก. 1-7/ สบจ./สาขา/ ล. 1 – 6/ ฟน./ กนย.) 

1.0800 1.0800     

5. โครงการยกระดับ GECC 16. โครงการพัฒนาคุณค่าการทำงานตามกรอบ GECC  
(ทุกหน่วยงาน/ กพร.) 

- -     

6. โครงการปรับแก้ไขกฎหมาย 
กฎระเบียบ และคำสั่งกรมบังคับ
ค ดี ให ้ ม ี ค วามท ั นสม ั ย เป็ น
มาตรฐานสากล 

17. โครงการศึกษาวิจัย ปรับปรุง กฎหมาย กฎ ระเบียบ อย่าง
ต่อเนื่อง  
(พป.) 

- -     

 18. โครงการศึกษากฎหมายต่างประเทศ  
(พป.) 

- -     

 19. โครงการการประชุมด้านการบังคับคดีร่วมกับหน่วยงาน 
ด้านการบังคับคดีแพ่งของประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศ 
คู่เจรจา  (พป.) 

0.4000 0.4000     

๒. เร่ืองขับเคลื่อนประชา รัฐ                
สู่ความเป็นเลิศ 

รวม 0.8600 0.8600 17.5354    

7. โครงการเสร ิมสร ้างความ
ร่วมมือภาคเครือข่าย 

20. โครงการบูรณาการการทำงานและเชื่อมโยงฐานข้อมูล  
(พป./ศทส.) 

- - 
    

 
21. โครงการติดตาม MOU ให้ Activated  
(พป./ศทส.) 

- - 
    

8. โครงการสื่อสารเชิงรุก เพื่อ
สร้างการรับรู้ของประชาชน 

22. โครงการเสริมสร้าง LED Brand Ambassador  
(สลก./ทุกหน่วยงาน) 

- - 
    

 

23. แผนการสื ่อสารประชาสัมพันธ์ขององค์กรและผู ้นำ
ระดับสูงเชิงรุก ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (เน้นแบบ 
2 ทาง) 
(สลก.) 

- - 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
รายได้

หน่วยงาน 
เงินกู้ 

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

 

24. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเสริมสร้างการรับรู้ของประชาชน  
(สลก./ทุกหน่วยงาน) 
- โครงการเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการรับรู้และความ
เข้าใจด้านการบังคับคดีกับประชาชน 

12.0818 0.1000 11.9818 
 

   

 
25. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการติดตามผลการดำเนินงาน
เครือข่ายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณกรมบังคับคดี  
(กบท./ทุกหน่วยงาน) 

0.3500  0.3500  
    

 26. โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพด้านการบังคับคดี  
การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทและการลดความเหลื่อมล้ำในพื้นที่ 
จังหวัดชายแดนภาคใต้  
(สบจ. สงขลา/ ยะลา/ นราธิวาส/ ปัตตานี/ กนย.) 

0.4100  0.4100  

    

 27. โครงการพัฒนาช่องทางการสื่อสาร  
(สลก.) 

- - 
    

 28 .  โคร งการ เสร ิ มสร ้ า งท ั กษะบ ุ คล ากรด ้ านการ
ประชาสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล  
(สลก./ทุกหน่วยงาน) 

- - 
    

 29. โครงการสร้างการรับรู้กฎหมายด้านการบังคับคดี  
โดยนักประชาสัมพันธ์เชิงรุก  
(กพร./ทุกหน่วยงาน) 

4.3776 - 4.3776 
   

 30. โครงการสำรวจความเชื่อมั่นของประชาชนผู้รับบริการ 
ที่มีต่อกระบวนการบังคับคดี  
(ทุกหน่วยงาน/กพร.) 
 
 

0.9400 - 0.9400 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
รายได้

หน่วยงาน 
เงินกู้ 

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

9. โครงการเตรียมความพร้อม
ภารกิจใหม่ 
 

31. โครงการสร้างสรรค์ความเข้าใจในการบังคับทางปกครอง 
ตามพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง (ฉบับที่3) พ.ศ. 
2562 (สำนักงานบังคับทางปกครอง/LEPA 

- - 
    

 32. โครงการอบรมหลักสูตรพนักงานสอบสวนคดีอาญา 
ตามกฎหมายล้มละลาย 
(กบท./LEPA) 

0.2360 - 0.2360    

3. เร่ืองเสริมสร้างองค์กร 
Digital 

รวม - - 2.7203    

10. โครงการเพิ่มผลผลิตองค์กร 
 
 

33. โครงการพัฒนาการออกแบบระบบงานและปรับปรุง
กระบวนการทำงาน (System & Process Redesign) 
 (ล. 1 – 6/ กฉ./ ฟน./ กค./ ศทส.) 

- - 
    

 
34. โครงการลดขั้นตอนและอำนวยความสะดวกในการแจ้ง
เหตุขัดข้องของผู้รับคำสั่งอายัดในสำนวนอายัดมาใช้ในการให้บริการ  
(สบก. 1 – 7/ สบจ./กพร.) 

- - 
    

 

35. โครงการอบรมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการในการว ิ เคราะห์
กระบวนการทำงานสร้างคุณค่าและกระบวนการสนับสนุนท่ี
เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบ (End to End Process) 
(กพร.) 

0.0720  0.0720 

   

11. โครงการ SLA ของกรมบังคับคดี 
 
 

36. โครงการติดตาม ประเมินผลการบังคับคดีให้เป็นไปตาม
แผนงานท่ีกำหนด  
(กนย.) 

- - 
    

 
37. โครงการจัดทำ Dashboard สนับสนุนข้อมูลเพื่อการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร (แอปพลิเคชั่น) (ศทส.) 

- - 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
รายได้

หน่วยงาน 
เงินกู้ 

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

12. โครงการยกระดับศักยภาพ
องค์กร 

38. โครงการพัฒนาตามกรอบ PMQA   
(กพร./คณะทำงานหมวด 1 - 6) 

0.4800 - 0.4800 
   

 
39. โครงการจัดทำแผนปฏิบัติราชการเพื่อพัฒนายุทธศาสตร์
กรมบังคับคดี1 
(กนย.) 

2.1607 - 2.1607 
   

13. โครงการ LED 4.0 
 

40. โครงการปรับปรุงระบบงานบังคับคดีล้มละลาย ให้
รองรับการทำงานแบบ One – Solution (ล.2/ ล.3/ ล.4/ ล.6/ 
ฟน./ ศทส.) 

- - 
    

 41. โครงการขับเคลื่อนให้มีผู้ใช้บริการระบบ e-Filing (อายัดใหม่)  
(สบก. 1 – 7/ สบจ./สาขา/ กพร.) 

- - 
    

 42. โครงการจ่ายเงินในคดีแพ่งทางอิเล ็กทรอนิกส ์ (KTB 
Corporate Online)  
(สบก. 1 – 7/ สบจ./สาขา/ ศทส.) 

- - 
    

 43.โครงการสัมมนารับฟังความคิดเห็นและให้ความรู้เรื่องการ
ยึด อายัด ผ่านระบบ (e-filing) ระหว่างกรมบังคับคดีกับ
ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย1 
(LEPA) 

0.0076 
 

 0.0076 
 

   

 44. โครงการปรับปรุงกระบวนการอิเล็กทรอนิกส์สู่องค์กรไร้
กระดาษ1 
(ศสท.) 

- - - 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
รายได้

หน่วยงาน 
เงินกู้ 

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

4. เร ื ่องพัฒนาบุคลากรให้มี
ความเป็นมืออาชีพ 

รวม 0.0383 

 

0.0383 

 

2.3895    

14. โครงการเพ ิ ่ มข ีดความ 
สามารถบุคลากร 

45. จดัโครงสร้างและอัตรากำลังที่เหมาะสม 
(กบท.)  

- - - 
   

 
46. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศ 
(กบท.) 

- - - 
   

 47. จัดทำฐานข้อมูล และรายงานสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
เพื่อการบริหารงาน (HR Automation 4.0)  
(กบท.) 

- - - 
   

 48. โครงการพัฒนาระบบ Career Path & Career Development Plan  
(กบท.) 

- - - 
   

 49. ยกระดับสมรรถนะบุคลากร (เพ่ิมสมรรถนะรายบุคคล  
: Individual Development Plan)  
(กบท.) 

- - - 
   

 50. โครงการอบรมเชิงปฏิบ ัต ิการผู ้ทำหน้าที ่ไกล่เกลี่ย           
ข้อพิพาทช้ันบังคับคดี 
(ศก./LEPA) 

- - - 
   

 51. โครงการอบรมเจ้าหน้าท่ีประจำศูนย์ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท  
(ศก./LEPA) 

- - - 
   

 52. โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายใน
การฝึกอบรม (รูปแบบออนไลน์)  
(กบท./LEPA) 

 0.0097 0.0097 - 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้
หน่วยงาน 

เงินกู้ 
อื่นๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

 53. โครงการพัฒนาบุคลากรที่มีสมรรถนะสงู (High Potential 
Staff) : Talent Management for Successor)  
(กบท.) 

   
   

 54. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านทักษะดิจิทัล  
(กบท./LEPA) 

- - - 
   

 
55. โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านยุทธศาสตร์เพื่อขับเคลื่อน
ภารกิจของกรมบังคับคดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25651 
(กนย.) 

1.0779  1.0779 
   

 
56. โครงการเสรมิสรา้งศกัยภาพบุคลากรให้พร้อมเข้าสู่ LED 4.01 
(ศทส.) 

0.0468  0.0468 
   

 
57. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรในสายงานธุรการ1 
(กบท.) 

0.9196  0.9196  
  

 
58. โครงการอบรมให้ความรู้เกี ่ยวกับการพัฒนาทักษะการ1

บริหารจัดการ 
(กบท.) 

0.2212  0.2212  
  

 
59. โครงการเครือข่ายด้านดิจิทัล กรมบังคับคดี1 
(ศทส.) 

- - -  
  

 
60. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนเิทศบุคลากรกรมบังคับคดี1 
(กบท.) 

0.1240  0.1240    

15. โครงการเสริมสร้างความ
ผูกพันและสร้างคุณค่าให้บุคลากร 

61. โครงการเสริมสร้างความผูกพันและความผาสกุขององคก์ร  
(กบท./ทุกหน่วยงาน) 

- - - 
   

 
62. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการป้องกันและระงับ
อัคคีภัยเพื่อความปลอดภัยของกรมบังคับคดี  
(กบท./ทุกหน่วยงาน) 

0.0043 0.0043 - 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
รายได้

หน่วยงาน 
เงินกู้ 

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

16. โครงการขับเคลื่อนค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กร 
 

63. โครงการ Role Model เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร  
(กบท./LEPA) 

0.0243 0.0243 - 
   

17. โครงการเสริมสร้างองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

64. โครงการบริหารจัดการความรู้ในองค์กร (KM)  
(กบท./ทุกหน่วยงาน) 

- - - 
   

18. โครงการขับเคลื่อนสถาบัน
พัฒนาการบังคับคด ี
 

65. โครงการพัฒนาหลักสูตรเพื่อตอบสนองผู้รับบริการและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียเชิงรุก 
(LEPA) 

- - - 
   

 66. โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์ เชิงรุกกับทุกภาคส่วน 
(LEPA) 

- - - 
   

 67. โครงการ LEPA Smart Office 4.0  
(LEPA) 

- - - 
   

 68. โครงการพัฒนาวิชาชีพเพื่อการกำกับดูแล  
(LEPA) 

- - - 
   

 69. โครงการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร  
(LEPA) 

- - - 
   

 รวมท้ังสิ้น 42.1115 9.2033 32.9082    



แผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคด ี(ฉบับปรับปรุง) 
 

1 โครงการบรรจุใหม                                                                                                                                                  51 

สวนที่ 4 แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี 

การติดตามและประเมินผล เปนเครื ่องมือสำคัญของฝายบริหารเพื ่อติดตามประเมิน              
ผลการดำเนินงานของสวนราชการ และเปนกระบวนการที ่สำคัญในการรับทราบขอมูลการปฏ ิบ ัติ                     
ตามแผนปฏิบัติราชการประจำป รวมทั้งปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะตาง ๆ ที่ไดรับ ดวยการนำขอมูล
รายงานผลมาใชในการวิเคราะหประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินงาน อันจะสงผลใหการปฏิบัติงาน                
ของหนวยงานเกิดผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุมคาตอภารกิจของหนวยงาน อีกทั้งยังใชเปนขอมูลในการปรับปรุง
แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของหนวยงานใหมีความทันสมัยตอสถานการณ ตอบสนองตอความตองการ                 
ของประชาชนอยางแทจริง 

การดำเนินการติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการ กรมบังคับคดีไดกำหนด
แนวทางในการติดตามและประเมินผลประจำป เพื่อใชเปนกรอบแนวทางการดำเนินงานใหกับหนวยงาน                
ในสังกัดกรมบังคับคดี โดยมีกระบวนการสำคัญ ดังนี ้

1. ติดตามความกาวหนา การประเมินผลสำเร็จ ผลกระทบของการดำเนินงานอยางตอเนื่อง 
และผลการพัฒนาภาพรวมพรอมทั้งกำหนดกรอบเวลาในการติดตามผลตามแผนปฏิบัติราชการ 

2. กำหนดใหหนวยงานที ่ร ับผ ิดชอบแผนงาน/โครงการ รายงานผลความกาวหนา                   
ของการดำเนินงานสงใหกลุมนโยบายและยุทธศาสตรเปนรายเดือน รายไตรมาสและรายป ผานทางจดหมาย
อิเล ็กทรอน ิกส เพ่ือนำเขาขอมูลในระบบติดตามประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) ของสำนักงาน                 
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ซึ่งเปนระบบสารสนเทศที่ใชติดตามตรวจสอบและประเมินผล                  
การดำเนินงานของหนวยงานผานแผนงาน โครงการหรือการดำเนินการตาง ๆ ในการขับเคลื่อนการพัฒนา               
ตามยุทธศาสตรชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ เพ่ือนำไปสูจุดหมายและบรรลุเปาหมายในการพัฒนาประเทศ 

3 .  พ ัฒนาระบบการต ิดตาม ตรวจสอบ ประมวลผลและรายงานผลดำเน ินงาน                          
ใหมีความถูกตองและแมนยำเพื ่อใหไดขอมูลอันเปนประโยชนตอการทบทวน ปรับปรุงและวางแผน                    
ในการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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โครงการภายใต้แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565)  
ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของกรมบังคับคดี  
 
เร่ืองท่ี 1  เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรและยกระดับธรรมาภิบาล 
๑) เป้าหมาย  : ภาพลักษณ์องค์กรน่าเชื่อถือ โปร่งใส เป็นธรรม เสมอภาคและทันสมัย 
2) ตัวช้ีวัด  : ค่าคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)                            
3) ค่าเป้าหมาย  : 95.00 คะแนน  
๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๑) เพ่ิมระดับความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อกระบวนการทำงาน 
1. ตัวช้ีวัด : ผลสำรวจความเชื่อมั่นด้านความโปร่งใสของผู้รับบริการและผู้มีส่วน ได้เสีย 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 89.30 
2. ตัวช้ีวัด : ร้อยละของคดีที่มีระยะเวลาดำเนินการมากกว่า 10 ปี ลดลง  
ค่าเป้าหมาย : 30 
3. ตัวช้ีวัด : จำนวนสื่อความรู้ภาษาต่างประเทศ  
ค่าเป้าหมาย : 2 สื่อ 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

1. โครงการองค์กร
คุณธรรม 
  
  
  

1 โครงการเสร ิ มสร ้ าง
คุณธรรมจริยธรรม  

ร ้อยละของเจ ้ าหน ้ าท ี ่ มี
ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติมาตรฐาน
ทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
และประมวลจร ิ ย ธร รม
ข้าราชการพลเรือน 

90 -   /   กบท. ทุกหน่วยงาน 

 

 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๕๔ 
  

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

 2 โครงการส่งเสริมการ
ร ับผ ิดชอบต ่อส ังคม 
(CSR) 

ร้อยละของจำนวนกิจกรรม              
ที่เพ่ิมขึ้น 

80  / / / / สลก. ทุก
หน่วยงาน 

 3 โครงการศูนย์บริการรับ
เรื ่องราวร้องทุกข์และ              
ให ้คำปร ึกษาเก ี ่ยวกับ
กฎหมายด้านการบังคับคดี 

ร้อยละของเรื่องที่ดำเนินการ
เสร ็จและระด ับความพึง
พอใจของผู้เข้ารับคำปรึกษา
จากศูนย์บริการรับเรื ่องราว
ร้องทุกข ์

80 - / / / / ศูนย์บริกา
รรับ

เรื่องราว
ร้องทุกข ์

ทุก
หน่วยงาน 

 4 โครงการประเมินคุณธรรม
และความโปร ่งใสใน
การดำ เน ินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

ค ่าคะแนนประเม ินความ
โปร่งใส (ITA)  

95.00 
คะแนน 

- / 
 

/ / / ทุก
หน่วยงาน 

กพร. 

 5 โครงการสำน ักงาน
บังคับคดี ใสสะอาด 

หน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดี
เป ็นสำน ักงานบังค ับคดีใส
สะอาด 

3 
หน่วยงาน 

- / 
 

/ / / กบท. ทุก
หน่วยงาน 

 6 โครงการอบรมค ู ่มือ
มาตรฐานการให้บริการ
ขอ งก ร ม บ ั ง ค ั บคดี  
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (รูปแบบ
ออนไลน์) 1 

ร้อยละของเจ้าหน้าที่ผู ้เข้า
รับการอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มมากขึ้น  

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 

12,000 
(เสรมิงบฯ) 

 

  / / สลก. - 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๕๕ 
  

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

2. โครงการเพิ่ ม
ประสิทธ ิภาพการ
บร ิหารจัดการคดี      
(Case Management) 
 

7 โครงการพัฒนาระบบ
บัญชี รับ - จ่าย  

ร ้อยละความสำเร ็จของ                 
การปรับปรุงกระบวนการ
บัญชีรับ - จ่าย ตามแผน 

100 - / / / / พป. ศทส. 

 8 โ ค ร ง ก า ร เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพด้านการ
บังคับคดี 
- เร่งรัดอนุญาตขาย 
-  เร ่ งร ัดจ ัดประชุม
คณะกรรมการกำหนด
ราคาทรัพย์ 
- เร่งรัดประกาศขาย 
- เร่งรดัทำบญัชีรับ – จา่ย 
- เร่งรดัดำเนินการคดีเสร็จ 

ร ้อยละของคดีท ี ่สามารถ
ดำเน ินการเสร ็จได ้ ตาม
เป้าหมาย 

100 - / / / / - สบก. 1-7  
- สบจ./สาขา 
- ล. 1 – 6 
- ฟน. 
- พป. 
 

กนย. 

 9 โ ค ร ง ก า ร เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพบุคลากรที่
ได ้ร ับมอบหมายจาก
เจ้าพนักงานบังคับคดี 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
มอบหมายจากเจ้าพนักงาน
บ ั งค ับคด ีผ ่ านเกณฑ ์การ
ประเมินที่กำหนด 

100 -   /     กบท. ทุกหน่วยงาน 

3 .  โ ค ร ง ก า ร
ยกระดับองค์กรสู่
สากล 
 

10 โ ค ร งก า รส ร ้ า ง สื่ อ
ประชาส ัมพ ันธ ์เป็น
ภาษาต่างประเทศ 

จำนวนสื ่อประชาสัมพันธ์
เป ็นภาษาต ่างประเทศที่
สื่อสารสู่ภายนอกองค์กร 

2 เรื่อง -         สลก. - 

 
 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๕๖ 
  

เร่ืองท่ี 1  เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรและยกระดับธรรมาภิบาล 
๑) เป้าหมาย  : ภาพลักษณ์องค์กรน่าเชื่อถือ โปร่งใส เป็นธรรม เสมอภาคและทันสมัย 
2) ตัวช้ีวัด  : ค่าคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)                            
3) ค่าเป้าหมาย  : 95.00 คะแนน  
๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๒) เพ่ิมคุณค่าการทำงานเพ่ือพัฒนาสู่สังคมที่เป็นธรรม 
1. ตัวช้ีวัด : มูลค่าทรัพย์สินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคดี            
ค่าเป้าหมาย : 200,000 ล้านบาท 
2. ตัวช้ีวัด : ร้อยละประชาชนกลุ่มเปราะบางที่ได้รับการให้ความรู้ด้านกฎหมายบังคับคดี 
ค่าเป้าหมาย : 80 
 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

1. โครงการสังคม
คุณธรรม 

1 
 

โครงการเสร ิมสร ้าง
ความรู ้กฎหมายด้าน            
การบ ั งค ั บคด ี แพ่ ง                 
ก า ร บ ั ง ค ั บ ค ดี
ล ้มละลาย การฟื ้นฟู
กิจการลูกหนี ้   และ
กฎหมายในชีวิตประจำวัน 

จำนวนประชาชนทั ่วไป
และบุคลากรภาคร ัฐที่
ได ้ร ับความร ู ้ เก ี ่ ยวกับ
กฎหมายด้านการบังคับ
คด ีแพ ่ง การบ ังค ับคดี
ล ้ ม ล ะ ล า ย ก า ร ฟื้ น ฟู
ก ิจการของล ูกหนี้ และ
กฎหมายในชีวิตประจำวัน 
 
 
 
 

1,432 คน 1,000,000 / / /  สลก. ทุก
หน่วยงาน 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๕๗ 
  

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

 2 โครงการส่งเสริมสร้าง
ค ว า ม เ ข ็ ม แ ข ็ ง สู่
ว ิสาหกิจขนาดกลาง
ละขนาดย่อม 

ร้อยละของผู้เข้าร่วมการ
ประชุมม ีความรู ้  ความ
เข้าใจเกี ่ยวกับกฎหมาย
ฟื้นฟูกิจการของลูกหนี ้ที่
เป็นวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ลักษณะ
ข อ ง แ ผ น ฟ ื ้ น ฟ ู แ ล ะ
ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

80 1,000,000  / / / ฟน. ทุก
หน่วยงาน 

   จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 800 คน        
 3 โครงการไกล่เกลี่ย 

ข้อพิพาทช้ันบังคับคดี 
ร้อยละของเรื ่องที ่เข ้าสู่
การ   ไกล่เกลี่ยดำเนินการ
เป็นผลสำเร็จ 

80 4,825,000 / / / / - สบก. 1-7 
- สบจ./สาขา 
- ศก. 

กนย. 

 4 โครงการมหกรรมไกล่
เกลี่ยบูรณาการแก้ไข
ปัญหาหนี้สินช่วยเหลือ
ลูกหนี ้กองทุนเงินให้
ก ู ้ย ืมเพ ื ่อการศึกษา 
(กยศ.) และสถาบัน
การเงิน 
(โครงการมหกรรมไกล่
เกลี่ยหนี้สินครัวเรือน
แ ล ะ ย ุ ต ิ ธ ร ร ม พ บ
ประชาชน)  

ร้อยละของเรื ่องที ่เข ้าสู่
การ   ไกล่เกลี่ยดำเนินการ
เป็นผลสำเร็จ 

80 10,251,030 
(เสรมิงบฯ) 

 
 

 / / / - สบก. 1-7 
- สบจ./สาขา 
- ศก. 

กนย. 

 

 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๕๘ 
  

 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

 5 โครงการเร่งรัดผลักดัน
ทรัพย์สินเพื่อเสริมสร้าง
การเติบโตทางเศรษฐกิจ
ของประเทศ 

มูลค่าทรัพย์สินที ่ผลักดัน
ออกจากระบบการบังคับคดี 

200,000 
ล้านบาท 

1,080,000 / / / / - สบก. 1-7 
- สบจ./สาขา 
- ล. 1 – 6 
- ฟน. 

กนย. 

2. โครงการ
ยกระดับ GECC 

6 โครงการพัฒนาคุณค่า
การทำงานตามกรอบ 
GECC 

จำหนวนหน่วยงานที่ได้รับ            
การรับรอง GECC  

4 
หน่วยงาน 

- / / / / ทุก
หน่วยงาน 

กพร. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๕๙ 
  

เร่ืองท่ี 1  เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรและยกระดับธรรมาภิบาล 
๑) เป้าหมาย  : ภาพลักษณ์องค์กรน่าเชื่อถือ โปร่งใส เป็นธรรม เสมอภาคและทันสมัย 
2) ตัวช้ีวัด  : ค่าคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)                            
3) ค่าเป้าหมาย  : 95.00 คะแนน  
๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๓) พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบสู่สากล 
1. ตัวช้ีวัด : จำนวนกฎหมาย กฎระเบียบ  ท่ีได้รับการเสนอเพื่อปรับปรุงแก้ไข 
ค่าเป้าหมาย : 9 เรื่อง 
 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ หลัก 

ผู้รับผิดชอบ 
ร่วม ไตรมาส 1 

(ต.ค. -ธ.ค.) 
ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

1. โครงการปรับแก้ไข
กฎหมายกฎระเบียบ 
และคำสั่งกรมบังคับ
คดีให้มีความทันสมัย
เป็นมาตรฐานสากล 
  
  
 
  

1 โครงการศ ึกษาวิจัย 
ปร ับปร ุง กฎหมาย 
กฎ ระเบียบ อย่าง
ต่อเนื่อง 

จำนวนกฎหมาย กฎ กฎระเบยีบ  
ที่ได้รับการเสนอเพื่อปรับปรุง
แก้ไข 

9 
เรื่อง 

- / / / / พป. - 

2 โ ค ร ง ก า ร ศ ึ ก ษ า
กฎหมายต่างประเทศ 

จำนวนกฎหมาย กฎหมาย
แม ่ แบบ แนวทางการร ่ าง
กฎหมายของต ่ างประเทศ/
องค์การระหว่างประเทศ 

1 
เรื่อง 

- / / / / พป. - 

3 โครงการการประชุม               
ด ้านการบ ังค ับคดี
ร ่วมก ับหน ่วยงาน
ด ้านการบ ังค ับคดี
แพ ่ งของประ เทศ
สมาชิกอาเซียนและ
ประเทศคู่เจรจา  

จ ำ น วน ร า ย ง า น ส ร ุ ปผล                 
การประชุมด้านการบังคับคดี
ร ่วมกับหน่วยงานด้านการ
บ ั งค ับคด ีล ้ มละลายของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนและ
ประเทศคู่เจรจา (จีน ญี่ปุ่น 
และเกาหลีใต้) 

1 
ฉบับ 

400,000   / / พป. - 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๖๐ 
  

 
เร่ืองท่ี 2  ขับเคลื่อนประชา รัฐ สู่ความเป็นเลิศ 
๑) เป้าหมาย  : เช่ือมโยงบูรณาการความร่วมมือภาคีเครือข่ายประชารัฐ 
2) ตัวช้ีวัด  : ร้อยละความเช่ือมั่นของประชาชนท่ีมีต่อการทำงานของกรมบังคับคดี 
3) ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 91 
๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๑) สร้างสัมพันธภาพความร่วมมือภาคีเครือข่ายประชารัฐ  
1. ตัวช้ีวัด : ร้อยละจำนวนโครงการ MOU ที่มีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
ค่าเป้าหมาย : 10 หน่วยงาน  
 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1  
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2  
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3  
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4  
(ก.ค. -ก.ย.) 

1 .  โ ค ร ง ก า ร
เสริมสร้างความ
ร ่ ว ม ม ื อ ภ า ค
เครือข่าย 
  

1 โครงการบ ูรณาการ          
ก า ร ท ำ ง า น แ ล ะ
เชื่อมโยงฐานข้อมูล 

จำนวนหน่วยงานท่ีทำ MOU 10 
หน่วยงาน 

 

- / / / / พป. ศทส. 

2 โครงการติดตาม MOU   
ให้ Activated  

จำนวน MOU ที่มีการพัฒนา             
สู่การใช้งาน 

+1 
จากป ี

ที่ผ่านมา 

- / / / / พป. ศทส. 

 

 
  



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๖๑ 
  

เร่ืองท่ี 2  ขับเคลื่อนประชา รัฐ สู่ความเป็นเลิศ 
๑) เป้าหมาย  : เช่ือมโยงบูรณาการความร่วมมือภาคีเครือข่ายประชารัฐ 
2) ตัวช้ีวัด  : ร้อยละความเช่ือมั่นของประชาชนท่ีมีต่อการทำงานของกรมบังคับคดี 
3) ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 91 
๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๒) พัฒนากระบวนการสื่อสารและเสริมสร้างการรับรู้ของประชาชน 
1. ตัวช้ีวัด : ร้อยละความเช่ือมั่นของประชาชนท่ีมีต่อการทำงานของกรมบังคับคดี 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 91 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

1 .  โ ค ร ง ก า ร ส ื ่ อ ส า ร           
เชิงรุกเพื ่อสร้างการรับรู้
ของประชาชน 
  
  
 
  
  
  

1 โครงการเสริมสร้าง LED 
Brand Ambassador 

จ ำ น ว น  L E D  B r a n d 
Ambassador 

80 
คน 

-  / / / สลก. ทุก
หน่วยงาน 

2 แ ผ น ก า ร ส ื ่ อ ส า ร
ประชาส ั มพ ั น ธ ์ ข อ ง
องค์กรและผู้นำระดับสูง
เชิงรุก ครอบคลุมทุกกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(เน้นแบบ 2 ทาง) 

ร้อยละความสำเร็จตามแผน 100 -  / / / สลก. - 

3 โครงการประชาสัมพันธ์
เชิงรุกเสริมสร้างการรับรู้
ของประชาชน 
( โครงการเผยแพร ่สื่อ
ประชาสัมพันธ์ส่งเสริม
การรับรู้และความเข้าใจ
ด ้ านการบ ั งค ั บคด ี กั บ
ประชาชน) 

ร ้ อยละของความสำเร็ จ               
ในการผลิตสื่อประชาสมัพันธท์ี่
ใช ้ ในการสร ้ างการร ับรู้  
เข ้ า ใจกฎหมายด ้านการ
บังคับคดีและนวัตกรรมการ
ให้บริการทางอิเล็กทรอนิกส์
ให้กับประชาชนได้รับทราบ 
 

80 12,081,850.50 
 

(งบประมาณ 
100,000 
- เสริมงบฯ

11,981,850.
50) 
 

/ / / / สลก. ทุก
หน่วยงาน 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๖๒ 
  

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

 4 โครงการประช ุ ม เ ชิ ง
ปฏ ิบ ัต ิการต ิดตามผล              
การดำเนินงานเครือข่าย
บังคับคดีและวิทยากร  
ตัวคูณกรมบังคับคดี 

ร ้ อ ย ล ะ ขอ งผ ู ้ เ ข ้ า ร ่ ว ม
โครงการผ ่านเกณฑ ์การ
ประเมิน  

80 350,000 / /   กบท. ทุก
หน่วยงาน 

 5 โ คร งการ เส ร ิ มสร ้ า ง
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ด ้ า น                 
การบังคับคดี การไกล่
เกลี่ยข้อพิพาทและการ
ลดความเหลื่อมล้ำในพื้นที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ร้อยละความรู ้ความเข้าใจ              
ในกระบวนการบังค ับคดี  
และการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท
ของผู้เข้ารับการอบรม 

80 410,000 / / / / - สบจ. 
สงขลา 
ยะลา
นราธิวาส
ปัตตาน ี

กนย. 

   ร้อยละเรื่องที่ไกล่เกลี่ยสำเร็จ  80        
 6 โครงการพัฒนาช่องทาง 

การสื่อสาร 
จำนวนช่องทางการสื่อสาร
รูปแบบใหม ่

เพิ่มขึ้น 
ปีละ 1 
ช่องทาง 

- / / / / สลก. - 

 7 โ คร งการ เส ร ิ มสร ้ า ง
ทักษะบุคลากรด้านการ
ประชาสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ร้อยละของผู ้เข ้ารับอบรม                  
มีความรู้ความเข้าใจ 

80 - / / / / สลก. ทุก
หน่วยงาน 

 8 โครงการสร้างการรับรู้
กฎหมายด้านการบังคับคดี
โดยนักประชาสัมพันธ์
เชิงรุก 

จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 10,560 
คน 
 

4,377,600 
(เสริมงบฯ) 

 / / / กพร. ทุก
หน่วยงาน 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๖๓ 
  

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

 9 โครงการสำรวจความ
เชื่อมั่นด้านความโปร่งใส
ของผ ู ้ ร ับบร ิการและ                
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ร ้อยละความเช ื ่อม ั ่นของ
ประชาชนผู ้ร ับบร ิการต่อ
กระบวนการบังคับคดี 

91 940,000 
(เสริมงบฯ) 

 / / / ทุก
หน่วยงาน 

กพร. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๖๔ 
  

เร่ืองท่ี 2  ขับเคลื่อนประชา รัฐ สู่ความเป็นเลิศ 
๑) เป้าหมาย  : เชื่อมโยงบูรณาการความร่วมมือภาคีเครือข่ายประชารัฐ 
2) ตัวช้ีวัด  : ร้อยละความเช่ือมั่นของประชาชนท่ีมีต่อการทำงานของกรมบังคับคดี 
3) ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 91 
๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๓) เพ่ิมศักยภาพองค์กร 
1. ตัวช้ีวัด : ร้อยละความสำเร็จตามแผนเพิ่มศักยภาพองค์กร 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 
 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

1. โครงการเตรียมความ
พร้อมภารกิจใหม่ 
  

1 โครงการสร ้างสรรค์              
ความ เข ้ า ใจ ใน กา ร
บังคับทางปกครองตาม
พระราชบ ัญญ ัต ิ ว ิ ธี
ปฏ ิบ ั ต ิ ร าชการทาง
ปกครอง (ฉบับที ่  3) 
พ.ศ. 2562 

จำนวนผู้เข้าร่วม  100 
คน 

-  / /  ส ำ น ั ก ง า น
บ ั ง ค ั บ ท า ง
ปกครอง 

LEPA 

2 โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม
หล ั กส ู ต รพน ั ก ง าน
สอบสวนคดีอาญาตาม
กฎหมายล้มละลาย 

ร ้อยละของผู ้เข ้าร ่วมการ
อบรมมีความรู้ความเข้าใจ
ผ่านเกณฑ์การประเมินผล 

80 236,000
(เสริมงบฯ) 

 / /  กบท. LEPA 

 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๖๕ 
  

เร่ืองท่ี 3  เสริมสร้างองค์กร Digital 
๑) เป้าหมาย  : องค์กรมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมที่ทันสมัย 
2) ตัวช้ีวัด  : ร้อยละความสำเร็จของการนำระบบสารสนเทศไปใช้ได้ตามแผน 
3) ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 100 
๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๑) ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
1. ตัวช้ีวัด : ระดับคะแนนการประเมิน PMQA  
ค่าเป้าหมาย : 415 คะแนน 
 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

1 .  โคร งการ เพิ่ ม
ผลผลิตองค์กร 

1 โครงการพัฒนาการ
ออกแบบระบบงาน
แ ล ะ ป ร ั บ ป รุ ง
กระบวนการทำงาน 
(System & Process 
Redesign 

ร ้ อ ยละของร ะบบและ
กระบวนการที่ปรับปรุงแล้ว
ตามแผน 
 

100 - / / / / - ล. 1 - 6 
- กฉ. 
- ฟน. 
- กค. 

ศทส. 

2 โครงการลดขั้นตอน
และอำนวยความ
สะดวกในการแจ้ง
เ ห ต ุ ข ั ด ข ้ อ ง          
ของผู้รับคำสั่งอายัด
ในสำนวนอายัดมาใช้
ในการให้บริการ 
 

ร้อยละของหน่วยงานที ่นำ
นว ัตกรรมมาใช ้ ในการ
ให้บริการ 
 

90 - / / / / - สบก. 1 - 7 
- สบจ. 

กพร. 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๖๖ 
  

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

 3 โครงการอบรมเชิง
ปฏ ิบ ัต ิการในการ
วิเคราะห์กระบวนการ
ทำงานสร ้างค ุณค่า
และกระบวนการ
สนับสนุนที่เชื่อมโยง
ตั้งแต่ต้นจนจบ (End 
to End Process) 1 

จำนวนบุคลากรของกรม
บังคับคดีที่ได้รับการพัฒนา
และยกระดับทักษะ ความรู้ 
ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ เ ก ี ่ ย ว กั บ
กระบวนการทำงานสร้าง
ค ุณค ่าและกระบวนการ
สนับสนุนท่ีเชื่อมโยงตั้งแต่ 
ต ้ นจนจบ (End to End 
Process)  

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
(เป้าหมาย 
56 คน) 

72,000 
(เสริมงบฯ) 

   / กพร. - 

2. โครงการ SLA 
ของกรมบังคับคดี 

4 โ ค ร งก า รต ิ ดตาม
ประ เม ิ นผล  ก า ร
บังคับคดี ให้เป็นไป
ต า ม แ ผ น ง า น ที่
กำหนด 

จำนวนรายงานการติดตาม 
ประเมินผลการบังคับคดี          

12 
รายงาน 

- / / / / กนย. - 

 5 โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ท ำ 
D a s h b o a r d 
สนับสนุนข้อมูลเพื่อ
การต ัดส ิน ใจของ
ผู้บริหาร 
(แอปพลิเคชั่น) 

จำนวนแอปพลิเคชั่น 1 
แอปพลิเคช่ัน 

- / / / / ศทส. - 

3 .  โ ค ร ง ก า ร
ยกระดับศักยภาพ
องค์กร 

6 โครงการพัฒนาตาม
กรอบ PMQA 

ระดับคะแนนการประเมิน 
PMQA 

415 
คะแนน 

480,000 
(เสริมงบ) 

/ / / / กพร. คณะทำงาน
หมวด 1 - 6 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๖๗ 
  

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

 7 โ ค ร ง ก า ร จ ั ด ท ำ
แผนปฏิบัติราชการ
เพื่อพัฒนายุทธศาสตร์
กรมบังคับคดี1 

- จำนวนแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ป ี  (พ.ศ. 2566 – 
2570) ของกรมบังคับคดี 

1 ฉบับ 2,160,770 
(เสริมงบฯ) 

  / / กนย. - 

   -  จ ำ น ว น แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ติ
ราชการ (พ.ศ. 2566) ของ
กรมบังคับคดี 

1 ฉบับ        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๖๘ 
  

เร่ืองท่ี 3  เสริมสร้างองค์กร Digital 
๑) เป้าหมาย  : องค์กรมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมที่ทันสมัย 
2) ตัวช้ีวัด  : ร้อยละความสำเร็จของการนำระบบสารสนเทศไปใช้ได้ตามแผน 
3) ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 100 
๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๒) ยกระดับองค์กรสู่องค์กร Digital (LED 4.0)   
1. ตัวช้ีวัด : ร้อยละความสำเร็จของการนำระบบสารสนเทศไปใช้  
ค่าเป้าหมาย : 100 
2. ตัวช้ีวัด : ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการระบบสารสนเทศ 
ค่าเป้าหมาย : 85 
 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

1. โครงการ LED 4.0 
 

1 โ ค ร ง ก า ร ป ร ั บ ป รุ ง
ร ะ บ บ ง า น บ ั ง ค ั บ ค ดี
ล ้มละลายให้รองรับการ
ทำงานแบบ One - Solution 

จำนวนระบบงานบังคับคดี
ล้มละลายได้รับการพัฒนา
ให้รองรับการทำงานแบบ                
One - Solution 

1 
ระบบ 

- / / / / - ล. 2 
- ล. 3 
- ล. 4 
- ล. 6 
- ฟน. 

ศทส. 

2 โครงการขับเคลื ่อนให้มี
ผู้ใช้บริการระบบ e-Filing 
(อายัดใหม่) 

ร ้อยละผู ้ ใช ้บร ิการระบบ        
e-Filing (อายัดใหม่) 
 

60 - / / / / - สบก. 1 - 7 
- สบจ./สาขา 

กพร. 

3 โ ค ร ง ก า ร จ ่ า ย เ ง ิ น ใ น              
คดีแพ่งทางอิเล็กทรอนิกส์ 
(KTB Corporate Online) 

ร้อยละการจ่ายเงินในคดีแพ่ง 
ทางอิเล็กทรอนิกส์เทียบกับ
ใบสั่งจ่าย 
 

15 -  / / / - สบก. 1 - 7 
- สบจ./สาขา 

ศทส. 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๖๙ 
  

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

 4 โครงการส ัมมนาร ับฟัง
ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น และ ให้
ความรู้เรื่องการยึด อายัด 
ผ ่ านระบบ ( e - fi l i n g ) 
ระหว่างกรมบังคับคดีกับ
ประชาชนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย1 

ร้อยละผู้เข้าร่วมโครงการฯ 
มีความรู้ความเข้าใจในการ
ใช้ระบบงานด้านการบังคับ
คดีแพ่งทางอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-filing)  

80 7,675 
(เงินเสริมฯ) 

 / / / LEPA - 

 5 โ ค ร ง ก า ร ป ร ั บ ป รุ ง
กระบวนการอิเล็กทรอนิกส์สู่
องค์กรไร้กระดาษ1 

จ ำ น ว น ข ้ อ ส ร ุ ป ข ้ อ มู ล
ก ร ะ บ ว น ก า ร ห ล ั ก แ ล ะ
กระบวนสนับสนุนใช้เป็น
กระบวนการทางอิเล็กทรอนิกส ์ 

1 เลม่ -   / / ศสท. - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๗๐ 
  

เร่ืองท่ี 4  พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ 
๑) เป้าหมาย  : ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 
2) ตัวช้ีวัด  : ร้อยละบุคลากรที่มีผลประเมิน Core Competency (CC) ความสามารถหลักขององค์กรได้ตามระดับท่ีคาดหวัง 
3) ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 100 
๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๑) ยกระดับขีดความสามารถบุคลากร 
1. ตัวช้ีวัด : ร้อยละบุคลากรที่ผลประเมิน Core Competency (CC) ความสามารถหลักขององค์กรได้ตามระดับท่ีคาดหวัง 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 
 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

1. โครงการเพิ่ม
ขีดความสามารถ
บุคลากร 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

1 จ ั ด โ ค ร ง ส ร ้ า ง แ ล ะ
อัตรากำลัง  ที่เหมาะสม 

1. ร้อยละการปรับโครงสร้าง
ตำแหน่งงานและอัตรากำลังได้
ตามแผน 

80 - / / / / กบท. - 

2. ร้อยละการจัดสรรอตัรากำลัง
ได้ตามแผน 

90 

3.  ร ้ อยละของการจ ัดทำ                
แบบบรรยายล ักษณะงาน               
ได ้ครบตามโครงสร ้างการ
ทำงานท่ีมีการเปลี่ยนแปลง  

100 

2 
 

พัฒนาระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานสู่ความเป็น
เลิศ 
  

1. ร้อยละความสำเร็จระบบ
ประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงาน 
เ ช ื ่ อ ม โ ย งสมร รถนะและ
ผลลัพธ์องค์กร 

90 - / / / / กบท. - 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๗๑ 
  

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

2.ระด ับความสำ เร ็ จของ
ผลลัพธ ์การปฏิบ ัต ิงานของ
บุคลากร 

85 - / / / / กบท. - 

 3 จัดทำฐานข้อม ูล และ
ร า ย ง า น ส า รสน เทศ             
ด ้านทร ัพยากรบ ุคคล
เพื่อการบริหารงาน (HR 
Automation 4.0) 

1. ร ้อยละการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ HR ได้ตามแผน  

90 - / / / / กบท. - 

   2. ร ้อยละการนำเข้าข้อมูล                 
ของ ผ ู ้ ท ี ่ ได ้ ร ั บการพ ัฒนา                  
E-Learning ได้ตามแผน 

90        

 4 โครงการพัฒนาระบบ 
Career Path & Career 
Development Plan  

1. ร ้อยละการจัดทำระบบ             
การสร้างการเติบโตในสายอาชีพ 
(Career Path & Career 
Development Plan) 

100 - / / / / กบท. - 

   2. ร้อยละของจำนวนบุคลากร
ที่มีผลประเมินสมรรถนะหลัก
องค์กร ได้ตามระดับท่ีคาดหวัง 

50        

 5 
 
 
 

ย ก ร ะ ด ั บ ส ม ร ร ถน ะ
บุคลากร (เพิ่มสมรรถนะ
รายบุคคล : Individual 
Development Plan) 

1. ร้อยละการจัดทำแผนเพิ่ม
สมรรถนะรายบุคคลได้ตาม
เป้าหมาย 

90 - / 
 
 

/ 
 
 

/ 
 
 

/ 
 
 

กบท. - 

   2. ร้อยละของจำนวนบุคลากร
ที่มีผลประเมินสมรรถนะหลัก
องค์กร ได้ตามระดับท่ีคาดหวัง 

50        



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๗๒ 
  

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

   3. ร ้อยละบ ุคลากรท ี ่ ม ี ผล
ประเมิน Core Competency 
ได้ตามระดับที่คาดหวัง 

100 -       

 6 โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการผู้ทำหน้าที่
ไกล่เกลี ่ยข ้อพ ิพาทช้ัน
บังคับคดี  

ร้อยละของผู้ที่ได้รับการอบรม
ผ่านเกณฑ์การประเมินผล 

80 -   /  ศก. 
 

LEPA 

 7 โครงการอบรมเจ้าหน้าท่ี
ประจำศ ูนย ์ ไกล ่ เกลี่ ย          
ข้อพิพาท 

ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรม          
ม ีความร ู ้ ความเข ้ า ใจการ
ปฏิบัติงานไกล่เกลี่ยข้อพิพาท
ช้ันบังคับคดี 

80 -   /  ศก. 
 

LEPA 

 8 โครงการอบรมให้ความรู้
เก ี ่ยวก ับระเบ ียบการ
เบิกจ่ายในการฝึกอบรม 
(รูปแบบออนไลน์) 

ร ้อยละของผ ู ้ เข ้าร ับอบรม               
ผ ่านเกณฑ์การประเมินหลัง
อบรม  

80 9,700 /    กบท. LEPA 

 9 โครงการพัฒนาบคุลากร 
ที่มีสมรรถนะสูง  
(High Potential Staff)  
: Talent Managementfor 
Successor) 

ร ้อยละการพัฒนาบุคลากร        
High Potential ได้ตามเป้าหมาย 

100 - / / / / กบท. - 

 10 โครงการพัฒนาบุคลากร
ด้านทักษะดิจิทัล 

ร ้ อยละของบ ุคลากรผ ่ าน                 
การประเม ินสมรรนะท ักษะ
ดิจิทัล 

30 -   /  กบท. LEPA 

 

 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๗๓ 
  

 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

 11 โครงการเสริมสร้างความรู้ด้าน
ยุทธศาสตร์เพื่อขับเคลื่อนภารกจิ
ของกรมบ ังค ับคด ี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 25651 

ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่
เข้ารับการอบรมผ่านเกณฑ์
การประเมิน 

80 1,077,900 
(เสริมงบฯ) 

  /  กนย. LEPA 

 12 โครงการเสร ิมสร้างศ ักยภาพ
บุคลากรให้พร้อมเข้าสู่ LED 4.01 

ร ้อยละของเจ ้าหน้าที ่กรม
บังค ับคดีที ่ ได ้เข้าร ่วมการ
อบรมมีผลคะแนนทดสอบ
การประเมินความรู้หลังอบรม
เพ ิ ่ มข ึ ้ นจากการประเมิน
ความรู้ก่อนอบรม 

80 46,800 
(เสริมงบฯ) 

 / / / ศสท. - 

 13 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร
ในสายงานธุรการ1 

ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรม
ผ่านการทดสอบตามหลักเกณฑ์
ที่กำหนด 

80 919,600 
(เสริมงบฯ) 

 / /  กบท. LEPA 

 14 โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกบัการ
พัฒนาทักษะการบริหารจัดการ1 

ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรม
ผ่านการทดสอบตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

80 221,200 
(เสริมงบฯ) 

 / /  กบท. LEPA 

 15 โครงการเครือข่ายด้านดิจิทัล 
กรมบังคับคดี1 

จำนวนเจ้าหน้าที่กรมบังคับ
คดีที่สามารถแก้ไขปัญหาด้าน
ดิจิทัลเบื้องต้นได้ 

336 คน -  / /  ศสท. - 

 16 โครงการฝ ึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศบุคลากรกรมบังคับคดี1 

ร้อยละของผูเ้ข้ารับการอบรม  
ที่ได้รับคะแนนประเมิน
ความรู้  

ร้อยละ 
80 ข้ึนไป 

124,060 
(เสริมงบฯ) 

/ / / / กบท. LEPA 

 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๗๔ 
  

เร่ืองท่ี 4  พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ 
๑) เป้าหมาย  : ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 
2) ตัวช้ีวัด  : ร้อยละบุคลากรที่มีผลประเมิน Core Competency (CC) ความสามารถหลักขององค์กรได้ตามระดับท่ีคาดหวัง 
3) ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 100 
๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๒) สร้างแรงจูงใจและความผูกพันของบุคลากร 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละความผูกพันของบุคลากร 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 75 
 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. -ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. -มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. -มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. -ก.ย.) 

1. โครงการเสริมสรา้ง
ความผูกพันและสร้าง
คุณค่าให้บุคลากร 
  

1 โครงการเสร ิมสร ้าง
ความผูกพันและความ
ผาสุกขององค์กร 

ร ้ อ ย ล ะ ค ว า ม พ อ ใ จ แ ล ะ               
ความผูกพันของบุคลากร 

75 - / /   
กบท. 

ทุก
หน่วยงาน 

2 โ ค ร ง ก า ร อบ รม เ ชิ ง
ปฏิบัติการการป้องกัน
และระงับอัคคีภัยเพื่อ
ความปลอดภัยของ 
กรมบังคับคดี  

ร ้อยละของผ ู ้ เข ้าร ับอบรม                
ผ ่านเกณฑ์การประเมินหลัง
อบรม  

80 4,300 /    กบท. ทุก
หน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๗๕ 
  

เร่ืองท่ี 4  พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ 
๑) เป้าหมาย  : ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 
2) ตัวช้ีวัด  : ร้อยละบุคลากรที่มีผลประเมิน Core Competency (CC) ความสามารถหลักขององค์กรได้ตามระดับท่ีคาดหวัง 
3) ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 100 
๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.๓) เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละการประเมิน Role Model ของผู้บริหาร 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 85 
 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. - ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. - มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. - มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. - ก.ย.) 

1. โครงการขับเคลื่อน
ค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร 

1 โครงการ Role Model 
เสริมสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร  

ร้อยละผู้บริหาร เป็นต้นแบบ 
Role Model ได้ตามเป้าหมาย 

85 893,300 
 

(งบประมาณ 
24,300 
เสริมงบฯ

869,000) 
 
 

/    กบท. LEPA 

 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๗๖ 
  

เร่ืองท่ี 4  พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ 
๑) เป้าหมาย  : ยกระดับสมรรถนะบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 
2) ตัวช้ีวัด  : ร้อยละบุคลากรที่มีผลประเมิน Core Competency (CC) ความสามารถหลักขององค์กรได้ตามระดับท่ีคาดหวัง 
3) ค่าเป้าหมาย  : ร้อยละ 100 
๔) แนวทางการพัฒนา 

๔.4) ยกระดับองค์กร สู่องค์กรแห่งการเรียนรู ้
ตัวช้ีวัด : ร้อยละ Best Practice ที่นำไปสู่การปฏิบัติจากจำนวนองค์ความรู้ทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 10 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละความสำเร็จการขับเคลื่อนสถาบันพัฒนาการบังคับคดี 
ค่าเป้าหมาย : 100 
 

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. - ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. - มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. - มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. - ก.ย.) 

1. โครงการเสริมสรา้ง
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1 โครงการบริหารจัดการ
ความรู้ในองค์กร (KM) 

ร้อยละของจำนวน Best 
Practice ท ี ่จ ัดทำและ
นำไปใช้ 

10 -  / / / กบท. ทุก
หน่วยงาน 

2. โครงการขับเคลื่อน
สถาบ ันพ ัฒนาการ
บังคับคดี 
 

2 โครงการพัฒนาหลักสูตร
เพื่อตอบสนอผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เชิงรุก 

ร ้อยละความสำเร ็จของ               
การพัฒนาหลักสูตรของ
องค์กรได้ตามแผน 

100 - / / / / LEPA - 

3 โครงการ เสร ิมสร ้ า ง
ความ สัมพันธ์เชิงรุกกับ
ทุกภาคส่วน 

ร ้อยละความสำเร ็จของ               
การสร้างความร่วมมือกับ
ห น ่ ว ย ง า น อ ื ่ น ท ั ้ ง ใ น
ประเทศและต่างประเทศ
ได้ตามแผน 

100 - / / / / LEPA - 



แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

1โครงการบรรจุใหม่                                                                                                                                                                                                                                                                  ๗๗ 
  

โครงการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ 

ร่วม ไตรมาส 1 
(ต.ค. - ธ.ค.) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. - มี.ค.) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. - มิ.ย.) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค. - ก.ย.) 

 4 โครงการ LEPA Smart 
Office 4.0 

ร ้อยละความสำเร ็จของ                 
การ เพ ิ ่ ม ช ่ อ งทางกา ร
ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ของสถาบัน
พัฒนาการบังคับคดี 

100 - / / / / LEPA - 

 5 โครงการพัฒนาวิชาชีพ
เพื่อการกำกับดูแล 

ร ้อยละความสำเร ็จของ
พัฒนาโปรแกรมสำนักงาน
ขององค์กร 

100 - / / / / LEPA - 

 6 โครงการพัฒนาขีดความ 
สามารถบุคลากร 

ร ้อยละความสำเร ็จของ
การสร้างรูปแบบการเรียน
ระบบออนไลน์ 

100 - / / / / LEPA - 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

                                                                                                                                                                                                                                                                                          ๗๘ 
  

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 
 



แผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

                                                                                                                                                                                                                                                                                          ๗๙ 
  

 

1. แผนที่ยุทธศาสตรของกรมบังคับคดี 

 
 

 

 

 

  

 
Sustainability 

 

Stakeholders 
Perspective 

 

Internal Process  

People & Knowledge 
Capacity 

 

บังคับคดีดวยความเปนธรรม มุงสูองคกรชั้นนำในระดับสากล บริการประชาชนอยางมีคุณภาพ 

แผนปฏิบัติการ เสริมสรางภาพลักษณองคกรและ

ยกระดับธรรมาภิบาล 

ขับเคลื่อนประชารัฐ  

สูความเปนเลิศ 

เสริมสรางองคกร Digital  พัฒนาบุคลากร 

ใหมีความเปน มืออาชีพ 

สรางสัมพันธภาพความรวมมือ

ภาคีเครือขายประชารัฐ เพิ่มศักยภาพองคกร 

พัฒนากฎหมาย กฎระเบียบสูสากล 

ยกระดับองคกรสู องคกร Digital (LED 4.0) 

เพิ่มระดับความเชื่อม่ันของ 
ผูมีสวนไดสวนเสียตอกระบวนการทำงาน 

ยกระดับองคกรสูความเปนเลิศ  

ยกระดับขีดความสามารถ 
บุคคลากร 

เพิ่มคุณคาการทำงาน 
เพื่อพัฒนาสูสังคมท่ีเปนธรรม 

สรางแรงจูงใจและ 
ความผูกพันของบุคลากร 

เสริมสรางคานิยม 
และวัฒนธรรมองคกร 

ยกระดับองคกร 
สูองคกรแหงการเรียนรู 

แนวทางการพัฒนา 

Culture  Core value 

พัฒนากระบวนการสื่อสารและเสริมสราง

การรับรูของประชาชน 



แผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 
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2. ผังความเชื่อมโยงแผน 3 ระดับของกรมบังคับคดี 
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แผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

                                                                                                                                                                                                                                                                                          ๘๓ 
  

 

3. ความเชื่อมโยงของโครงการตามแผนงบประมาณประจำป พ.ศ. 2565 

ลำดับ แผนงานตามแผนงบประมาณ ผลผลิต/โครงการ ตามแผนงบประมาณ โครงการตามแผนปฏิบัติราชการรายป 
ผูรับผิดชอบ

หลัก 
งบประมาณ 

(บาท) 
1 แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแกไข

ปญหาจังหวัดชายแดนภาคใต 
โครงการอำนวยความยุติธรรมและเยียวยาผูไดรับ
ผลกระทบ 

โครงการเสริมสรางประสิทธิภาพดานการบังคับคดี การไกลเกลี่ย
ขอพิพาทและการลดความเหลื ่อมล้ำในพื ้นที ่จ ังหวัดชายแดน
ภาคใต 

กนย. 410,000  

2 แผนงานยุทธศาสตรพัฒนา
ผูประกอบการ และวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม 

โครงการปรับปรุงกฏหมายและการใหบริการของภาครัฐ โครงการสงเสริมสรางความเข็มแข็งสูวิสาหกิจขนาดกลางละขนาดยอม ฟน. 1,000,000 

3 แผนงานยุทธศาสตรพัฒนากฎหมาย 
และกระบวนการยุติธรรม 

โครงการพัฒนาการใหบริการงานบังคับคดีอยางมีคณุภาพ 
กิจกรรม : โครงการเสรมิสรางความรูกฎหมายดานการ
บังคับคดีแพง การบังคับคดีลมละลาย การฟนฟูกิจการ
ลูกหนี้ และกฎหมายในชีวิตประจำวัน 

โครงการเสริมสรางความรู กฎหมายดานการบังคับคดีแพง 
การบังคับคดีลมละลาย การฟ นฟูกิจการลูกหนี้ และกฎหมาย             
ในชีวิตประจำวัน 

สลก.  1,000,000 

4 แผนงานยุทธศาสตรพัฒนากฎหมาย 
และกระบวนการยุติธรรม 

โครงการพัฒนาการใหบริการงานบังคับคดีอยางมีคณุภาพ 
กิจกรรม : โครงการเรงรัดผลักดันทรัพยสินเพ่ือเสรมิสราง
การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

โครงการเร งร ัดผลักดันทรัพยส ินเพ ื ่อเสร ิมสรางการเติบโต                
ทางเศรษฐกิจของประเทศ 

กนย. 1,080,000 

5 แผนงานยุทธศาสตรพัฒนากฎหมาย 
และกระบวนการยุติธรรม 

โครงการพัฒนาการใหบริการงานบังคับคดีอยางมีคณุภาพ 
กิจกรรม : การอบรมเครือขายบังคับคดีและวิทยากรตัวคูณ 

ประชุมเชิงปฏิบัติการติดตามผลการดำเนินงานเครือขายบังคบัคดี
และวิทยากรตัวคูณกรมบังคับคด ี

กบท. 350,000  

6 แผนงานยุทธศาสตรพัฒนากฎหมาย 
และกระบวนการยุติธรรม 

โครงการพัฒนาการใหบริการงานบังคับคดีอยางมีคณุภาพ 
กิจกรรม : โครงการไกลเกลี่ยขอพพิาทชั้นบังคับคดี 

โครงการไกลเกลี่ยขอพิพาทช้ันบังคับคดี ศก. 4,825,000 

7 แผนงานยุทธศาสตรพัฒนากฎหมาย 
และกระบวนการยุติธรรม 

โครงการพัฒนาการใหบริการงานบังคับคดีอยางมีคณุภาพ 
กิจกรรม : โครงการการประชุมดานการบังคบัคดีรวมกับ
หนวยงานดานการบังคับคดีแพงของประเทศสมาชิก
อาเซียนและประเทศคูเจรจา  

โครงการการประชุมดานการบังคับคดีร วมกับหนวยงานดาน              
การบังคับคดีแพงของประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศคูเจรจา 

พป.               
400,000  

8 แผนงานพ้ืนงานดานการปรับสมดลุและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ผลผลติ : การบังคับคด ี โครงการประชาสมัพันธเชิงรุกเสรมิสรางการรับรูของประชาชน สลก. 100,000  
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ลำดับ แผนงานตามงบประมาณ โครงการตามงบประมาณ โครงการตามแผนปฏิบัติราชการรายป 
ผูรับผิดชอบ

หลัก 
งบประมาณ 

(บาท) 
9 แผนงานพ้ืนงานดานการปรับสมดลุและ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ผลผลติ : การบังคับคด ี โครงการอบรมใหความรูเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจายในการ

ฝกอบรม (รูปแบบออนไลน) 
กบท.  9,700  

10 แผนงานพ้ืนงานดานการปรับสมดลุและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ผลผลติ : การบังคับคด ี โครงการอบรมการปองกันและระงับอัคคีภัยเพื่อความปลอดภัย
ของกรมบังคับคด ี 

กบท.  4,300  

11 แผนงานพ้ืนงานดานการปรับสมดลุและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ผลผลติ : การบังคับคด ี โครงการ Role Model เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร  กบท.  24,300  
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4. โครงการสำคัญที่ไดรับคัดเลือกตามมติ ครม. โครงการที่บรรจใุนแผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2565) ของกระทรวงยุติธรรม และโครงการที่บรรจุในระบบติดตามและ
ประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) 

ลำดับ โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

โครงการสำคัญ 
ที่ไดรับคัดเลือก 
ตามมติ ครม. 

โครงการท่ีบรรจุใน 
แผนปฏิบัติราชการฯ  
ของกระทรวงยุติธรรม 

โครงการท่ีบรรจุใน 
ระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ

(eMENSCR) 
1 โครงการเรงรัดผลักดันทรัพยสินเพ่ือเสริมสรางการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 1,080,000 / / / 
2 โครงการเสรมิสรางความรูกฎหมายดานการบังคับคดีแพง การบังคับคดี

ลมละลาย การฟนฟูกิจการลูกหนี้ และกฎหมายในชีวิตประจำวัน 
1,000,000 / / / 

3 โครงการไกลเกลี่ยขอพิพาทช้ันบังคับคด ี 4,825,000  / / 
4 โครงการเสรมิสรางประสิทธิภาพดานการบังคับคดี การไกลเกลี่ยขอพิพาทและ

การลดความเหลื่อมล้ำในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต 
410,000  / / 

5 โครงการสรางสรรคความเขาใจในการบังคับทางปกครองตามพระราชบัญญัติ              
วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562 

-  / / 

6 โครงการปรับปรุงระบบงานบังคับคดีลมละลายใหรองรับการทำงานแบบ One - Solution -  / / 
7 โครงการเพ่ือสงเสริมสรางความเขม็แข็งสูวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 1,000,000 

  
/ 

8 โครงการการประชุมดานการบังคับคดีรวมกับหนวยงานดานการบังคับคดีแพง
ของประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศคูเจรจา  

400,000 
  

/ 

9 โครงการประชาสมัพันธเชิงรุกเสรมิสรางการรับรูของประชาชน 100,000 
  

/ 
10 โครงการประชุมเชิงปฏิบติัการติดตามผลการดำเนินงานเครือขายบังคับคดีและ

วิทยากรตัวคณูกรมบังคบัคด ี
350,000 

  
/ 

11 โครงการการอบรมบุคคากรเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 38,300 
  

/ 
  11.1 โครงการการอบรมใหความรูเก่ียวกับระเบียบการเบิกจายในการฝกอบรม 

(รูปแบบออนไลน) 
9,700 

  11.2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการปองกันและระงับอัคคภัียเพือ่ความ
ปลอดภัยของกรมบังคับคดี  

4,300 

  11.3 โครงการ Role Model เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 24,300 
12 โครงการพัฒนาคณุคาการทำงานตามกรอบ GECC 

   
/ 
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5. ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายตามวิสัยทัศน 

วิสัยทัศน ตัวช้ีวัด ผลดำเนินงาน ป 2564 เปาหมาย ป 2565 

บังคับคดีดวย 
ความเปนธรรม 

1) จำนวนขอรองเรียนในเรื่อง 
ความไมเปนธรรมไมโปรงใส (เรื่อง)  

ไมมีเรื่องรองเรียนจากประชาชนเก่ียวกับพฤติกรรม
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่สอบสวนแลว 

เปนจริง จนถึงมีการลงโทษ 

ไมมีเรื่องรองเรียนจากประชาชนเก่ียวกับพฤติกรรม
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่สอบสวนแลว 

เปนจริง จนถึงมีการลงโทษ 

2) คะแนนประเมินความโปรงใส ITA 93.57 คะแนน 95.00 คะแนน 

3) รางวัลที่กรมไดรับจากหนวยงาน                  
ภายนอก 

4 รางวัล 4 รางวัล 

มุงสูองคกรชั้นนำ 
ในระดับสากล 

4) ระดับคะแนน PMQA  407 คะแนน 415 คะแนน 

5) ระดับคะแนนตามตัวชี้วัดของ
สำนักงาน ก.พ.ร.  

80 คะแนน 80 คะแนน 

บริการประชาชน 
อยางมีคุณภาพ 

6) ความพึงพอใจของผูรับบริการ/ 
ความเชื่อมั่นตอกระบวนการบังคับคดี 

- ความพึงพอใจของประชาชนผูรับบริการตอ
กระบวนการบังคบัคดี รอยละ 92.30 

- ความเชื่อมั่นของประชาชนผูรับบริการตอ
กระบวนการบังคบัคดี รอยละ 91.00 

- ความพึงพอใจของประชาชนผูรับบริการตอ
กระบวนการบังคบัคดี รอยละ 92.30 

- ความเชื่อมั่นของประชาชนผูรับบริการตอ
กระบวนการบังคบัคดี รอยละ 91.00 
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6. ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายตามนโยบาย 

นโยบาย ชื่อตัวช้ีวัด 
ผูรับผิดชอบ

หลัก  

ผลดำเนินงาน 
ป 2564 

เปาหมาย 
ป 2565 

ภาพรวม 

1) รอยละความเชื่อมั่นของประชาชนผูรับบริการตอกระบวนการบังคบัคดี กพร. รอยละ 91 รอยละ 91 
2) ผลการประเมินสถานะของหนวยงานเปนระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
  

กพร. คะแนนการ
ประเมินผล 

407 คะแนน 

คะแนนการ
ประเมินผล 

415 คะแนน 

1. Growth 
Mindset 

1) รอยละความสำเร็จของการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามแผนการอบรม กบท. รอยละ 100 รอยละ 100 
2) คะแนนประเมินคณุธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) กพร. 93.57 คะแนน 95 คะแนน 

2. Good Plan & 
Process 

1) รอยละของการจัดทำแผนปฏิบัติการระดับสำนัก/กอง กนย. รอยละ 80 รอยละ 100 
2) รอยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนโครงการตามแผนปฏิบัติราชการกรมบังคบัคดี กนย. รอยละ 84.21 รอยละ 86 
3) รอยละของเรื่องที่เขาสูการไกลเกลี่ยดำเนินการเปนผลสำเร็จ ศก. รอยละ 92.57 รอยละ 80 
4) รอยละการดำเนินการเชิงรุกของการนำคดีของกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) 
เขาสูการไกลเกลี่ยขอพิพาท 

ศก. - รอยละ 100 

5) มูลคาทรัพยสินที่ผลักดันออกจากระบบการบังคับคดี กนย. 198,869 ลานบาท 200,000 ลานบาท 
6) รอยละของหนวยงานที่นำนวัตกรรมการลดขั้นตอนและอำนวยความสะดวก 
ในการแจงเหตุขัดของของผูรับคำสั่งอายัดในสำนวนอายัดมาใชในการใหบริการ 

กพร. - รอยละ 90 

3. Good 
Communication 
& Collaboration 

1) รอยละความเชื่อมั่นของประชาชนผูรับบริการตอกระบวนการบังคบัคดี กพร. รอยละ 91 รอยละ 91 
2) จำนวนหนวยงานท่ีทำบันทึกขอตกลง (MOU) กับกรมบังคับคดี พป. 4 หนวยงาน 10 หนวยงาน 

4. Good 
Service 

1) รอยละความพึงพอใจของประชาชนผูรับบริการตอกระบวนการบังคับคดี กพร. รอยละ 92.30 รอยละ 92.30 
2) จำนวนหนวยงานไดรับการรับรองมาตรฐานศูนยราชการสะดวก (GECC) กพร. 2 หนวยงาน 4 หนวยงาน 

5. Great Digital 
Organization 

1) ผลการประเมินสถานะของหนวยงานเปนระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) กพร. 407 คะแนน 415 คะแนน 
2) นวัตกรรมการบริการขับเคลื่อนใหมีผูใชบริการระบบ e-Filing (อายัดใหม) กพร. รอยละ 53 รอยละ 60 
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7. ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑. กรมบังคบัคดีมีนโยบายการดำเนินงานและยุทธศาสตรที่ชัดเจน 
๒. กรมบังคบัคดีมีหนวยงานบริการบังคับคดีที่ครอบคลุมทั่วประเทศ 
๓. กรมบังคับคดีใหความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนาเพื่อใหการทำงานมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
๔. ระบบเทคโนโลยีของกรมบังคับคดีมีความทันสมัยสงผลใหการทำงานมีความรวดเร็ว 
โปรงใส และมีประสิทธิภาพ 
๕. ระบบบริหารจ ัดการคดีม ีความคลองตัวท ันตอสถานการณการเปลี ่ยนแปลง                   
และสามารถตอบสนองความตองการไดทุกภาคสวน 
๖. กรมบังคับคดีมีสถาบันการบังคับคดีเปนหนวยงานหลักในการพัฒนาศักยภาพ                 
ของบุคลากรใหมีความรู ความเชี่ยวชาญอยางมืออาชีพ 
๗. กรมบังคับคดีมีบุคลากรที ่ม ีศักยภาพมีความรู ม ีประสบการณ ความเช ี ่ยวชาญ                   
ดานการบังคับคดี 
๘. เปดกวางใหบุคลากรที่มีความรูความสามารถไดแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 
9. วัฒนธรรมองคกร มีความเปนนักคิด นักวิชาการ 
๑๐. บุคลากรมีความอุทิศตนและเสียสละในการปฏิบัติงาน 

๑. ไมมีการเชื่อมโยงยุทธศาสตรกับการปฏิบัติจริง 
๒. ขาดระบบการติดตามประเมินประส ิทธ ิภาพและประส ิทธ ิผลความสำเร็จ                     
ทางยุทธศาสตร 
๓. บุคลากรขาดขวัญกำลังใจ แรงจูงใจและความภักดีตอองคกรไมสามารถรักษา
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญใหอยูกับองคกรได 
๔. ขาดเสนทางความกาวหนาของบุคลากรและการพัฒนาหรือสรางบุคลากรรุนใหม              
มาทดแทน 
๕. โครงสรางและกรอบอัตรากำลังและปริมาณบุคลากรไมสัมพันธกับปริมาณงาน 
๖. ระบบเทคโนโลยีที่ไมสามารถครอบคลุมทุกภารกิจขององคกร 
๗. ระบบการจัดการความรูของกรมบังคับคดียังมีขอบกพรอง 
๘. บุคลากรปรับตัวไมทันตอการเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีของกรมบังคบัคดี 
๙. บุคลากรของกรมบังคับคดีย ังขาดความรู ด านภาษาและเขาใจในวัฒนธรรม                   
ของประเทศในอาเซียน 
10. เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทำใหบุคลากรปรับตัวในการปฏิบัติงาน
รูปแบบดิจิทัลไมทัน 
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โอกาส (Opportunities) ขอจำกัด (Threats) 

๑. ประชาชนมีความสนใจในกระบวนการมีสวนรวมในการดำเนินงานกรมบังคับคด ี
๒. มีหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เปนพันธมิตรในการสนับสนุนและสนองนโยบาย
ของกรมบังคับคด ี
๓. นโยบายรัฐบาลใหความสำคัญกับกระบวนการยุติธรรมทำใหภารกิจของกรมบังคับคดีไดรับ
การใหความสำคัญมากขึ้น การดำเนินงานเปนไปอยางรวดเร็ว 
๔. การเขาสูประชาคมอาเซียนจะทำใหกรมบังคบัคดีมีโอกาสพัฒนาตนเองเขาสูสากล 
๕. การเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจทำใหกรมบังคับคดีม ีโอกาสได แสดงบทบาท                     
ในการผลักดันเม็ดเงนิเขาสูระบบเศรษฐกิจ 
๖. ความก าวหน าทางเทคโนโลยี  GPS, GIS, e-Banking, e-Broadcasting, e-Filing           
เปนโอกาสในการพัฒนาการดำเนินงานของกรมบังคับคดี 
7. สถานการณโควิด – 19 ทำใหมีการนำเทคโนโลยีมาใชปรับรูปแบบการปฏิบัติงาน 
(Work from home) มีการติดตอสื่อสารผานทางออนไลนมากขึ้นกวาสถานการณปกติ 
รวมทั้งชวยกระตุนใหประชาชนรับบริการผานชองทาง e-Service ของกรมบังคบัคดีมากขึ้น  

๑. ผูรับบริการฝายลูกหนี้ไมใหความรวมมือในการดำเนินงานบังคับคดี 
๒. ประชาชนยังขาดความรูความเขาใจในดานการบังคบัคดี 
๓. กฎหมายที่เก่ียวของบางฉบับสงผลตอการบริหารและปฏิบัติงานของกรมบังคับคด ี
๔. การเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ลูกหนี ้ไมสามารถชำระหนี้ไดเพิ ่มขึ ้น สงผลให
ปริมาณคดีแพง คดีลมละลายเขาสูกระบวนการเพ่ิมข้ึน 
๕. งบประมาณประจำปไมเพียงพอ สงผลกระทบตอการทำงานของกรมบังคับคด ี
๖. การเรียกรองสิทธิที่ไมถูกตองของประชาชนสงผลตอภาพลักษณและความเชื ่อมั่น
สาธารณะของกรมบังคับคด ี
๗. สภาพเศรษฐกิจปจจุบัน การเมืองระหวางประเทศ การกดดันจากตางประเทศ               
และองคการระหวางประเทศ 
8. สถานการณโควิด – 19 สงผลตอรูปแบบการปฏิบัติงานทำใหไมเปนไปตามกำหนด    
เกิดความลาชา 

 

  



แผนปฏิบัติราชการรายป (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี (ฉบับปรับปรุง) 

                                                                                                                                                                                                                                                                                          ๙๐ 
  

 

8. คำยอหนวยงานในสังกัดกรมบังคับคดี 

ลำดับที่ คำเต็ม คำยอ 

1 กองบรหิารการคลัง กค. 

2 กองติดตามและเฉลี่ยทรัพยสินในคดีลมละลาย กฉ. 

3 กองนโยบายและแผน กนย. 

4 กองบริหารทรัพยากรบุคคล กบท. 

5 กลุมพัฒนาระบบบริหาร กพร. 

6 กองพัฒนาระบบการบังคบัคดีและประเมินราคาทรัพย พป. 

7 กองฟนฟูกิจการของลูกหนี้ ฟน. 

8 กองบังคบัคดีลมละลาย ล. 

9 สำนักงานบังคบัคดีแพงกรุงเทพมหานคร สบก. 

10 สำนักงานบังคบัคดีจังหวัดและสาขา สบจ./สาขา 

11 สำนักงานเลขานุการกรม สลก. 

12 ศูนยไกลเกลี่ยขอพิพาทชั้นการบังคบัคดี ศก. 

13 ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ศทส. 

14 สถาบันพัฒนาการบังคับคดี LEPA 

 



กองนโยบายและแผน 
กรมบงัคับคดี


