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ค ำน ำ 

  กองนโยบายและแผน กลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กองนโยบายและแผน เพื่อขับเคลื่อนและให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี ให้เจ้าหน้าท่ีสามารถใช้เป็นคู่มือ                  
ในการบริหารจัดการในการด าเนินงานตามกรอบตัวชี้วัดความส าเร็จ  ค่าเป้าหมาย  โดยได้ระบุ
รายละเอียดโครงการ กิจกรรม ระยะเวลาในการด าเนินงาน และผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมต่างๆ 
เพื่อให้เกิดความสะดวกในการปฏิบัติงาน ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน 
กลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ ขอขอบคุณทุกกลุ่มงานท่ีมีส่วนร่วมในการด าเนินการโครงการเพื่อ
ขับเคล่ือนให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ 
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ส่วนที่ 1  
แผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี (พ.ศ. 2565)  

ของกรมบังคับคดี 
1. ควำมเป็นมำ 

ตามที่ กรมบังคับคดี ได้ประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี 
เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการปฏิบัติราชการตามภารกิจ 
ของกรมบังคับคดีให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนด               
โดยแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระดับส านัก/กอง ได้น ายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี                   
และแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี มาเป็นกรอบแนวทางในการก าหนดทิศทางและ      
การด าเนินงานตามภารกิจ ให้สามารถตอบสนองต่อนโยบาย ยุทธศาสตร์ และความต้องการของประชาชนได้         
อย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งยังเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย โดยโครงการและ
กิจกรรมที่ก าหนดไว้ภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระดับส านั ก/กอง ได้ก าหนด
ผลผลิต ตัวชี้วัด และเป้าหมาย เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนในระดับต่างๆ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์กับ
ประชาชนอย่างแท้จริง 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระดับส านัก/กอง ถือเป็นแผนระดับที่ 3 
ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 โดยมกีารเชื่อมโยงความสอดคล้องกับแผนระดับต่างๆ ดังนี้ 

- แผนระดับท่ีหนึ่ง ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (6) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ (หลัก) ประเด็น (1) ด้านความมั่นคง (รอง) และประเด็น (2) ด้านความสามารถ 
ในการแขง่ขัน (รอง) ซึ่งมีความส าคัญตามล าดับ 

- แผนระดับที่สอง ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ อันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด – 19 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒
แผนปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมัน่คงแหง่ชาติ 

- แผนระดับที่สำม ได้แก่ แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 3 แผนสิทธิ
มนุษยชนแห่งชาติ ฉบับที่ 4 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ พ.ศ. 2564 – 2565 แผนปฏิบัติราชการกระทรวงยุติธรรม ระยะ ๓ ปี(พ.ศ. 
2562 – 2565) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 – 2565) กรมบังคับคดี และแผนอ่ืนๆ ที่กรม
บังคับคดีมีความเกี่ยวขอ้ง รวมทั้งค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา - 19 (COVID - 19) กรมบังคับคดี    
ได้วิเคราะห์ผลกระทบของสถานการณ์ โดยการปรับเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติงานด้านการบังคับคดีและ        
การบริการให้มีความเหมาะสม และสามารถอ านวยความยุติธรรมให้กับประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ              
โดยการน าเทคโนโลยีเข้ามาเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบังคับคดีให้เป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบ LED 
4.0 ผ่านระบบ e – Filing ทั่วประเทศ เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงการให้บริการของกรมบังคับคดีด้วย             
ความสะดวก รวดเร็ว ทุกท่ีทุกเวลา และปลอดภัยภายใต้แนวคิด LED New Normal Service 
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2. กรอบแนวคิด (Conceptual Framework) 

กรอบแนวคิดการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระกับส านัก/กอง      
ของกรมบังคับคดี สนับสนุนการก าหนดเค้าโครงและความสัมพันธ์กับนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ซึ่งจะส่งผล
กระทบต่อทิศทางและเนื้อหาของแผนปฏิบัติราชการฯ ของกรมบังคับคดี โดยกรอบแนวคิดประกอบด้วย  แผน
ระดับชาติทีเ่กีย่วขอ้ง และนโยบายสาธารณะส าคัญ ดังนี้ 

(1) ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี 
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ก าหนดวิสัยทัศน์ให้ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น

ประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (sufficient economy) โดยมีประเด็น
การพัฒนา ๖ ยุทธศาสตร์ ซึ่งกรมบังคับคดีเกี่ยวข้องใน 3 ยุทธศาสตร์ คือ ๑) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง (แผนบูรณา
การ) ในการสร้างเสถียรภาพภายในประเทศ ช่วยลด และป้องกันภัยคุกคามจากภายนอก การปฏิรูปกลไก              
การบริหารประเทศ และพัฒนาความม่ันคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปชัน สร้างความเชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม  
2) ยุทธศาสตร์ด้านความสามารถในการแข่งขัน ในการเร่งกระจายโอกาสพัฒนาให้ทั่วถึง ลดความเหลื่อมล้ าไปสู่
สังคมที่เสมอภาคและเป็นธรรมด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ และ 6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม          
ไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

(2) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนแม่บทเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ในยุทธศาสตร์ชาติ           

มีทั้งสิ้น ๒๓ แผนแม่บท ซึ่งจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น                
ทั้งนี้ กระทรวงยุติธรรมเป็นเจ้าภาพของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นที่  22 กฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรม โดยให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นกลไกในการขับเคลื่อนและสร้าง             
การเปลี่ยนแปลงขนานใหญ่ มุ่งเน้นการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุน ให้เกิดความโปร่งใส                
และพลวัตให้กับการพัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรม เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมมี
โอกาสได้รับประโยชน์จากการพัฒนาประเทศอย่างเทา่เทียม เป็นธรรม และท่ัวถึง ประกอบด้วย ๒ แผนย่อย ได้แก่ 
การพัฒนากฎหมาย และการพัฒนากระบวนการยุติธรรม ซึ่งกรมบังคับคดีเกี่ยวข้องกับแผนย่อยการพัฒนา
กระบวนการยุติธรรม ทั้งนี้กรมบังคับคดีเกี่ยวข้องในประเด็น 1 ความมั่นคง แผนย่อยการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง และประเด็น 8 ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่               
แผนย่อยการสร้างระบบนิเวศน์ที่เอ้ือต่อการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ยุคใหม ่

(3) แผนกำรปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
แผนการปฏิรูปประเทศ ที่ ต้องด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่บัญญัติไว้ ใน

รัฐธรรมนูญ ประกอบด้วย ประเด็นการส่งเสริมให้ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมี             
ความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกัน เพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ า มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีส่วนร่วม              
ในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ การปฏิรูปประเทศเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติซ่ึงตามแผนการปฏิรูป
ประเทศ (ฉบับปรับปรุง) กระทรวงยุติธรรมเป็นหน่วยงานหลัก และหน่วยงานร่วม ด าเนินการในการขับเคลื่อน
แผนปฏิรูปประเทศด้านกฎหมายและด้านกระบวนการยุติธรรมให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด รวมถึงขับเคลื่อนแผน
ปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดินอย่างต่อเนื่อง ซึ่งแผนงานส าคัญในการปฏิรูปประเทศที่เกี่ยวข้องกับ              
กรมบังคับคด ีประกอบด้วย ด้านกฎหมายและดา้นกระบวนการยุติธรรม 
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(4) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแหงชำติ ฉบับท่ี 12  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ได้ก าหนดเป้าหมายและแนวทางส าคัญ 

ออกเป็น 10 ยุทธศาสตร์ โดยในส่วนของกรมบังคับคดีเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12  
ใน 3 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ าในสังคม ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน และยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ 
การปอ้งกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย  

(5) แผนแม่บทกำรบริหำรงำนยุติธรรมแห่งชำติ ฉบับท่ี 3  
แผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ใช้ส าหรับเป็นกรอบแนวทางการประสาน ความ

ร่วมมือในการบริหารงานยุติธรรมให้เป็นไปอย่างสอดคล้องและมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบมีประสิทธิภาพ และ
ตอบสนองความต้องการของสังคม โดยมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับกรมบังคับคดี จ านวน  4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมด้านกฎหมาย กระบวนการยุติธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริมและพัฒนากระบวนการไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาท ทั้งทางอาญาทางแพ่งและพาณิชย์ และ
ทางปกครอง ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนากฎหมายและระบบบริหารงานยุติธรรม และยุทธศาสตร์ที่ ๕ การ
ขับเคลื่อนกระบวนการยุติธรรมด้วยดิจิทัล 

(6) นโยบำยรัฐบำล (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ)  
ในปี พ.ศ. 2565 รัฐบาลก าหนดให้เป็น “ปีแหงกำรแกหนี้ภำคครัวเรือน” ประกอบด้วย

การด าเนินการ 8 ประเดน็ ได้แก่ 1. การแก้ไขปญัหาหนี้กองทุนเงินให้กูย้ืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) 2. การก าหนดให้
การไกล่เกลี่ยและการปรับโครงสร้างหนี้เป็นวาระของประเทศ (เน้น SFIs และ SMEs)  3. การแก้ไขปัญหาหนี้เช่า
ซ้ือรถยนต์และรถจักรยานยนต์ 4. การแก้ไขปัญหาหนี้สินข้าราชการ โดยเฉพาะข้าราชการครูและข้าราชการ
ต ารวจ 5. การปรับลดและทบทวนโครงสร้างและเพดานอัตราดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม และการออกมาตรการ
คุม้ครองสิทธิของลูกหนี้ 6. การแก้ไขปัญหาหนี้บัตรเครดิตและสินเชื่อ    ส่วนบุคคล 7. การแก้ไขปัญหาการเข้าถึง
แหล่งทุนของประชาชนรายย่อยและ SMEs และ 8. การปรับปรุง ขั้นตอนในกระบวนการยุติธรรมเพ่ือเอ้ือให้เกิด
การแก้ไขปัญหาหนี้สิน โดยกรมบังคับคดีมีประเด็นที่เกี่ยวของในประเด็นที่ 1 ประเด็นที่ 3 ประเด็นที่ 6 และ
ประเด็นที่ 8 

(7) นโยบำยผู้บริหำรกระทรวงยุติธรรม  
นโยบายของรัฐมนตรีว่ าการกระทรวงยุติธรรม ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2565                       

เป็นการบริหารราชการ เพ่ือให้ประชาชนเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้ง่ายและทั่วถึง โดยความส าคัญต่อ                
การท างานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ให้ความเสมอภาคแก่ทุกฝ่าย เน้นการประชาสัมพันธ์เชิงรุกให้ประชาชนได้รับรู้
ถึงสิทธิของตนเองในกระบวนการยุติธรรม พร้อมบูรณาการสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เพ่ือให้เกิด               
ความเชื่อมัน่ ศรัทธา และเป็นทีพ่ึ่งของประชาชนได้อย่างแท้จริง โดย (1) เน้นการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท ให้ประชาชน
เข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้ง่าย ทั่วถึง โปร่ งใส ตรวจสอบได้  ให้ความเสมอภาคกับทุกคนทุกฝ่าย                         
(2) เน้นการประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพ่ือให้ประชาชนรู้ถึงสิทธิของตนเองในกระบวนการยุติธรรม พร้อมทัง้บูรณาการ
การมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วนให้เกิดความเชื่อม่ัน ศรัทธา และสามารถเป็นที่พ่ึงของประชาชนได ้

(8) นโยบำยของกรมบังคับคดีประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  
นโยบายผู้บริหารกรมบังคับคดี ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมบังคับคดีสู่การปฏิบัติ และ

ทิศทางการด าเนินงานตามกรอบยุทธศาสตร์กรมบังคับคดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  เพ่ือให้ภารกิจของ
กรมบังคับคดีบรรลุเป้าหมาย โดยการยกระดับศักยภาพกระบวนการบังคับคดีและการให้บริการ ให้กับประชาชน
ภายใต้พ้ืนฐานแนวคิด “Change Better To Be LED 5G” ได้แก่ 1. Growth Mindset พัฒนากรอบความคิด
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เ พ่ิ มศั กยภาพบุ คลากร 2. Good Plan & Process วางแผนงานและกระบวนงานที่ เป็ น เลิ ศ  3. Good 
Communication & Collaboration เน้นการสื่อสารเชิงรุก สร้างความรับรู้และบูรณาการท างานร่วมกัน 4. Good 
Service ยกระดับคุณภาพการให้บริการประชาชน และ 5. Great Digital Organization พัฒนาสู่ความเป็น
องค์กรดิจิทัล 

(9) แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ของกระทรวงยุติธรรม  
แผนปฏิบัติ ร าชการ  ระยะ 3 ปี  (พ .ศ .  2563 - 25๖5) ของกระทรวงยุติ ธ ร รม               

เป็นแผนปฏิบัติราชการที่จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดแนวทางการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงยุติธรรม ซึ่งประกอบด้วยแผนปฏิบัติราชการ 6 เรื่อง ได้แก่ 1) การพัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
2) สร้างการรับรู้ด้านกฎหมายและเคารพสิทธิ 3) อ านวยความยุติธรรมและลดความเหลื่อมล้ า 4) ป้องกันและ 
ปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ 5) ส่งเสริมคนดีสู่สังคม และ 6) ป้องกันและปราบปรามยาเสพติดเพ่ือขับเคลื่อน
การด าเนินงานของกระทรวงยุติธรรมให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือผลประโยชน์/
เป้าหมายสุดท้าย คือ ความเป็นธรรมที่เกิดขึ้นกับทุกคนในสังคม และสังคมมีความสงบสุข โดยมีประเด็นที่
เกี่ยวขอ้งกับกรมบังคับคดี จ านวน 3 เรื่อง ได้แก่ เรื่องท่ี (1) เรื่องท่ี (2) และเรื่องที่ (3)  

(10) แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ของกรมบังคับคดี  
แผนปฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  ร ะ ยะ  3 ปี  ( พ . ศ .  2563 – 2565) ของกรมบั ง คั บ ค ดี                      

เป็นแผนปฏิบัติราชการที่จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการก าหนดแนวทางการด าเนินงานของหน่วยงานใน
สังกัดกรมบังคับคดี ซึ่งประกอบด้วยแผนปฏิบัติราชการ 4 เรื่อง ได้แก่ 1) เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร                     
และยกระดับธรรมาภิบาล  2) ขับเคลื่อนประชา รัฐ สู่ความเป็นเลิศ 3) เสริมสร้างองค์กร Digital และ                           
4) พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ ทั้งนี ้แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี ฉบับนี้
ได้บรรจุโครงการที่สอดรับทั้ง 4 เรื่อง เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานของกรมบังคับคดีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 
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ส่วนที่ 2  
แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  

ของกองนโยบำยและแผน 
 

ตามที่ กรมบังคับคดี ได้จัดท าและประกาศใช้แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกรมบังคับคดี 
เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565 โดยมีการบรรจุโครงการไว้ในแผนปฏิบัติราชการทั้ง 4 เรื่อง ได้แก่ เรื่องที่ 1 
เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรและยกระดับธรรมาภิบาล เรื่องที่ 2 ขับเคลื่อนประชา รัฐ สู่ความเป็นเลิศ เรื่องที่ 3 
เสริมสร้างองค์กร Digital และเรื่องที่ 4 พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทาง                     
ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระดับส านัก/กอง และขับเคลื่อนภารกิจของ
กรมบังคับคดีให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและนโยบายของกรมบังคับคดี  และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ประชาชนผู้รับบริการด้านการบังคับคดี กองนโยบายและแผนจึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการส านัก/กอง                    
เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของกรมบังคับคดี ดังนั้น กองนโยบายและแผนจึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของกองนโยบายและแผนเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการในการด าเนินงาน
ตามกรอบตัวชี้วัดความส าเร็จ  ค่าเป้าหมาย โดยได้ระบุรายละเอียดโครงการ กิจกรรม ระยะเวลาในการด าเนินงาน และ
ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการปฏิบัติงาน ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กองนโยบายและแผน โดยแบ่งออกเป็น 4 เรื่อง 12 โครงการ  
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แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ของกองนโยบำยและแผน 
 

แผนปฏิบัติรำชกำร  แนวทำงกำรพัฒนำ แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
1. เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร
และยกระดับธรรมาภิบาล 
  
  

1) เพ่ิมระดับความเชื่อมั่นของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ
กระบวนการท างาน 

1. โครงการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของกองนโยบายและแผน ทุกส่วนงาน 
2. โครงการส านักงานบังคับคดีใสสะอาด ทุกส่วนงาน 

2) เพ่ิมคุณค่าการท างานเพ่ือ
พัฒนาสู่สังคมที่เป็นธรรม 

3. โครงการเตรียมความพร้อมการจัดมหกรรมการขายทอดตลาดทรัพย์สิน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ 

2. ขับเคลื่อนประชา รัฐ สู่ความ
เป็นเลิศ 

1) พัฒนากระบวนการสื่อสาร
และเสริมสร้างการรับรู้ของ
ประชาชน 

4. โครงการเตรียมความพร้อมและติดตามประเมินผลการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพด้านการบังคับคดี การไกล่เกลี่ยข้อพิพาทและการลดความ
เหลื่อมล้ าในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

กลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ 

3. เสริมสร้างองค์กร Digital 1) ยกระดับองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ  

5. โครงการจัดท าแผนปฏิบัติราชการเพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์                   
กรมบังคับคดี 

กลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ 

    6. โครงการการเพิ่มประสิทธิภาพการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงาน 
จากระบบ Google Form 

- กลุ่มงานแผนงานและงบประมาณ 
- ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

    7. โครงการติดตามประเมินผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ
ของกรมบังคับคดี 

กลุ่มงานติดตามและประเมินผล 

4. พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็น
มืออาชีพ 

1) ยกระดับขีดความสามารถ
บุคลากร 

8. โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านยุทธศาสตร์เพื่อขับเคลื่อนภารกิจของ
กรมบังคับคดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ 

  9. โครงการเสริมสร้างความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากร       
ในกองนโยบายและแผน 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

  2) ยกระดับองค์กร สู่องค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

10. โครงการบริหารจัดการความรู้ในองค์กร (KM) ทุกส่วนงาน 
  11. โครงการพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบการเผยแพร่สถิติด้านการบังคับคดี

และวางทรัพย์ 
กลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ 

  12. การจัดท าขั้นตอนการรับ-ส่ง งานทางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์             ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
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เรื่องท่ี 1  เสริมสร้ำงภำพลักษณ์องค์กรและยกระดับธรรมำภิบำล 
๑) เป้าหมาย            : ภาพลักษณ์องค์กรน่าเชื่อถือ โปร่งใส เป็นธรรม เสมอภาคและทันสมัย 
2) ตัวช้ีวัด              : ค่าคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)                            
3) ค่าเป้าหมาย           :  95.00 คะแนน  
4) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 3  จ านวน   
 

แนวทางการ
พัฒนา 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ขั้นตอน/กิจกรรม 

แผนงานด าเนินการ (Action Plan) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

เพิ่มระดับความ
เช่ือมั่นของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
ต่อกระบวนการ
ท างาน 

โครงการขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมของ
กองนโยบายและ
แผน 

1. เพื่อพัฒนาคุณธรรม
ใน อ ง ค์ ก ร ใ ห้ บ ร ร ลุ
อย่างเป็นรูปธรรม 
2.บุคลากรของกอง
นโยบายและแผนมี
ทัศนคติ  วิธี คิด และ
การประพฤติปฏิบัติ 
ที่ ส ะ ท้ อ น ก า ร มี
คุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที่ดี  

1.ปริมาณการใช้
กระดาษลดลง  
 
 
 
 
2. จ านวนกิจกรรม
จิตอาสา หรือการมี
ส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ  

จ านวน 10 
รีม (ร้อยละ 
3 จาก 
295 รีม) 
 
จ านวน 2 
กิจกรรม 

- 1.แต่งต้ังคณะท างาน             ทุก 
ส่วนงาน 

2.ประกาศเจตนารมณ์      
 

       

3.ก าหนดเป้าหมาย
คุณธรรม  ปัญหาที่
อยากแก้ และความดี
ที่อยากท า 

     
 

       

4.จัดท าแผนส่งเสริม
คุณธรรม 

     
 

       

5. ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
กิจกรรม 

      
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

6.สรุปผลด าเนินงาน
ตามกิจกรรม 
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แนวทางการ
พัฒนา 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ขั้นตอน/กิจกรรม 

แผนงานด าเนินการ (Action Plan) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

เพิ่มระดับความ
เช่ือมั่นของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
ต่อกระบวนการ
ท างาน 

โครงการส านักงาน
บังคับคดีใสสะอาด 

เพื่อให้บุคลากรของ
กองนโยบายและแผน 
ตระหนักในเรื่องความ
ซ่ือสัตย์ สุจริต และมี
คุณธรรม จริยธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ค่าคะแนนประเมิน
ส านักงานบังคับคดี
ใสสะอาด 

ไม่น้อยกวา่  
40 คะแนน 

- 1. แต่งต้ังคณะท างาน             ทุก 
ส่วนงาน 2.จัดประชุม

คณะท างานเพื่อ
พิจารณา ทบทวนและ
ปรับปรุงการ
ด าเนินงานส านัก
บังคับคดีใสสะอาด 

       
 

     

3.ด าเนินการแจ้งเวียน
ให้บุคลากรในกอง 

       
 

     

4 . ด า เ นิ น ก า รต าม
ขั้นตอนที่คณะท างาน
ของกองก าหนด 
 

        
 

 
 

   

5 . ส รุ ป ข้ อ มู ล ผ ล
ด า เ นิ น ป ร ะ เ มิ น
ส านักงานบังคับคดีใส
สะอาด 

         
 

   

6 . ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ประ เมิ นส านั ก ง าน
บังคับคดีใสสะอาด 
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แนวทางการ
พัฒนา 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ขั้นตอน/กิจกรรม 

แผนงานด าเนินการ (Action Plan) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

เพิ่มคุณค่าการ
ท างานเพื่อ
พัฒนาสู่สังคมที่
เป็นธรรม 

โครงการเตรียม
ความพร้อมการจัด
มหกรรมการขาย
ทอดตลาดทรัพย์สิน
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

1.เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ผลักดันทรัพย์สินออก
จากการบังคับคดีด้วย
กระบวนการ 
ขายทอดตลาดโดย
มหกรรมขาย
ทอดตลาดทรัพย์สินใน
พื้นที่ครอบคลุมทั่ว
ประเทศ 
2. เพื่ อส่ ง เสริ มและ
ประชาสั มพันธ์ ก า ร
ด า เนินงานของกรม
บังคับคดี ด้านการขาย
ทอดตลาดทรัพย์สิน
เชิงรุก และเป็นการ
สร้างความเชื่อมั่นและ
ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส ต่ อ
ประชาชน 

 

ร้อยละความส าเร็จ
ของหน่วยงานที่
สามารถจัด
มหกรรมการขาย
ทอดตลาด
ทรัพย์สินได้ 

ร้อยละ 80 1,080,000 1.สอบถามความ
ประสงค์หน่วยงานที่จะ
จัดมหกรรมขาย
ทอดตลาดพร้อมจัดท า
แผนการด าเนินงาน 

            กลุ่ม
นโยบาย
และ

ยุทธศาสตร์ 

2.ขออนุมัติโครงการ
มหกรรมขายทอดตลาด 

     
 

       

3.แจ้งอนุมัติโครงการต่อ
หน่วยงานที่มีความ
ประสงค์ในการจัด
มหกรรมขายทอดตลาด
เพื่อเตรียมความพร้อม 

     
 

       

4.แจ้งกองบริหารการคลัง
โอนเงินงบประมาณให้
ห น่ ว ย ง า น ที่ มี ค ว าม
ป ร ะ ส ง ค์ ใ น ก า ร จั ด
มหกรรมขายทอดตลาด 

     
 

       

5.จัดท าสรุปผลการขาย
ทอดตลาด 
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เรื่องท่ี 2  ขับเคลื่อนประชำ รัฐ สู่ควำมเป็นเลิศ 
๑) เป้าหมาย            : เชื่อมโยงบูรณาการความร่วมมือภาคีเครือข่ายประชารัฐ 
2) ตัวช้ีวัด             : ร้อยละความเช่ือมั่นของประชาชนท่ีมีต่อการท างานของกรมบังคับคดี 
3) ค่าเป้าหมาย            : ร้อยละ 91 
4) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 1  จ านวน   
 

แนวทางการ
พัฒนา 

แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ขั้นตอน/กิจกรรม 

แผนงานด าเนินการ (Action Plan) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

พัฒนา
กระบวนการ
สื่อสารและ
เสริมสร้างการ
รับรู้ของ
ประชาชน 

โ ค ร งก า ร เตรี ยม
ความพร้ อมและ
ติดตามประเมินผล
ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ประสิทธิภาพด้าน
การบังคับคดี การ
ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท
และการลดความ
เหลื่อมล้ าในพื้นที่
จั งหวั ดชายแดน
ภาคใต้ 

1.เพื่อให้การด าเนิน
โครงการเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและใช้
งบประมาณได้อย่าง
คุ้มค่า 

จ านวนรายงานผล
การด าเนินงานใน
ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น
แผนปฏิบัติการด้าน
ก า รป้ อ งกั นและ
แก้ไขปัญหาความ
ไ ม่ ส ง บ จั ง ห วั ด
ชายแดนภาคใต้ 
(SR 01)  

12 
รายงาน 

410,000 1.ประสาน
หน่วยงานจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

 
           

กลุ่ม
นโยบาย

และ
ยุทธศาสตร์ 

2 . ร ว บ ร ว ม /
วิ เ ค ร า ะ ห์ ผ ล
ด าเนินงาน 

 
           

3.จัดท าโครงการ
เพื่อขออนุมัติ 
4 . ข อ อ นุ มั ติ
โครงการ 

 

           

5.แจ้งกองบริหาร
การคลั ง โอน เ งิ น
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห้
ห น่ ว ย ง า น เ พื่ อ
ด าเนินการ 

 

           

6.แจ้ งหน่วยงาน
ด าเนินการ 

 
           

7 . ติ ด ต า ม ผ ล
ด าเนินงาน 

            

8 . ร า ย ง า น ผ ล
ด า เ นิ น ง า น ต่ อ
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ
ห น่ ว ย ง า น ที่
เกี่ยวข้อง (SR 01) 
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เรื่องท่ี 3  เสริมสร้ำงองค์กร Digital 
๑) เป้าหมาย            : องค์กรมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมที่ทันสมัย 
2) ตัวช้ีวัด             : ร้อยละความส าเร็จของการน าระบบสารสนเทศไปใช้ไดต้ามแผน 
3) ค่าเป้าหมาย            : ร้อยละ 100 
4) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 3  จ านวน   

แนวทางการ
พัฒนา 

แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ขั้นตอน/กิจกรรม 

แผนงานด าเนินการ (Action Plan) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ยกระดับ
องค์กรสู่ความ

เป็นเลิศ 

 โครงการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ
เพื่อพัฒนา
ยุทธศาสตร์                   
กรมบังคับคดี 

เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2566- 2570) 
ของกรมบั ง คับคดี  
และจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการรายปี (พ.ศ. 
2566) ข อ ง ก ร ม
บังคับคดี     

การจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการจัดท า  
(ร่ า ง )แผนปฏิบัติ
ราชการฯ 

1 ครั้ง 
 
 
 
 

2,160,770 1.เสนอขออนุมัติ
โครงการ 

      
 

 
 

     กลุ่ม
นโยบาย
และ

ยุทธศาสตร ์
2.จัดท าร่าง TOR             
3.ด า เ นิ น ก า ร
จัดซื้อจัดจ้าง 

          
 

  

4.ส ารวจข้อมูล
ความต้องการและ
ความคาดหวังจาก
เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน และผู้
ที่เกี่ยวขอ้ง 

           
 

 
 

5.ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการจัดท า 
(ร่าง) แผนปฏิบัติ
ราชการฯ  
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แนวทางการ
พัฒนา 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ขั้นตอน/กิจกรรม 

แผนงานด าเนินการ (Action Plan) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ยกระดับ
องค์กรสู่ความ

เป็นเลิศ 

โครงการการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
เก็บรวบรวมข้อมูล
จากหน่วยงาน จาก
ร ะ บ บ  G o o g l e 
Form 

1. เพื่อลดขั้นตอนใน
การปฏิบัติ งานของ
กองนโยบายและแผน 
ในการรับส่งข้อมูล 
2. ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น
ส า ม า ร ถ ร ว บ ร ว ม
ข้อมูลได้สะดวกและ
สามารถน าไปใช้สรุป
ข้อมูลได้ง่าย  
3 . ส า ม า ร ถ ล ด
ค่าใช้จ่ายกระดาษได้
ส าหรับบางรายงานที่
ไ ม่ จ า เ ป็ น ต้ อ ง
กระดาษ 

ร้อยละของข้อมูล
รวมที่ ได้รับจาก 
Google Form 
สามารถน าไปใช้
จัดท ารายงานสรุป
ได ้
 

80 - 1.ออกแบบและจัดท า 
Google Form  
- การปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ 
- แผนก าหนดราคาทรัพย ์
- ส ารวจ ATK จาก
หน่วยงานตา่งๆ 
- ส ารวจข้อมูลคนเด่น
ประจ าเดือนของกอง
นโยบายและแผน 

            - กลุ่ม
งาน

แผนงาน
และ

งบประมาณ 
- ฝ่าย
บริหาร 

งานทั่วไป 
 

2 . แ จ้ ง เ วี ย น ใ ห้
หน่วยงาน/เจ้าหน้าที่
ที่เกี่ยวข้องให้รับทราบ
และลงข้อมูล 
- การปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ 
- แผนก าหนดราคาทรัพย ์
- ส ารวจ ATK จาก
หน่วยงานตา่งๆ 
- ส ารวจข้อมูลคนเด่น
ประจ าเดือนของกอง
นโยบายและแผน 

            

3.รวบรวมและสรุป
ข้อมูล 
- การปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ 
- แผนก าหนดราคาทรัพย์ 
- ส ารวจ ATK จาก
หน่วยงานต่างๆ 
- ส ารวจข้อมูลคนเด่น
ประจ าเดอืนของกอง
นโยบายและแผน 
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แนวทางการ
พัฒนา 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ขั้นตอน/กิจกรรม 

แผนงานด าเนินการ (Action Plan) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ยกระดับ
องค์กรสู่ความ

เป็นเลิศ 

โครงการติดตาม
ประเมินผลการ
ด าเนินงานและการ
ใช้จ่ายงบประมาณ
ของกรมบังคับคดี 

1.เพื่อติดตาม
ความก้าวหนา้การ
ด าเนินงานต่างๆ ของ
กรมบังคับคดี 
2.เพื่อติดตาม บริหาร
จัดการและ
ประเมินผลการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ 
ของกรมบังคับคดี 

จ านวนเอกสารที่
เผยแพร่ผลการ
ด าเนินงาน/ผล
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

12 ฉบับ - 1. แต่งตั้งคณะท างาน             กลุ่ม
ติดตาม
และ

ประเมิน 
ผล 

2. ติดตามผล
ด าเนินงานและ 
การใช้จ่ายงบประมาณ 

            

3. ประชุมคณะท างาน             
4.จัดท าสรุปผลการ
ด าเนินงาน/ 
ผ ล ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
ประจ าเดือน/ไตรมาส 

            

5.เผยแพร่เอกสาร             
6 . ส รุ ป ผ ล ก า ร
ด าเนินงาน และ 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าป ี
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เรื่องท่ี 4  พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเป็นมืออำชีพ 
๑) เป้าหมาย            : ยกระดับสมรรถนะบคุลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ 
2) ตัวช้ีวัด             : ร้อยละบคุลากรที่มีผลประเมิน Core Competency (CC) ความสามารถหลักขององค์กรไดต้ามระดับท่ีคาดหวัง 
3) ค่าเป้าหมาย            : ร้อยละ 100 
4) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 5  จ านวน   
 

แนวทางการ
พัฒนา 

แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ขั้นตอน/กิจกรรม 

แผนงานด าเนินการ (Action Plan) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ยกระดับขีด
ความสามารถ

บุคลากร 

โครงการเสริมสร้าง
ความรู้ด้าน
ยุทธศาสตร์เพื่อ
ขับเคลื่อนภารกิจ
ของกรมบังคับคดี 
ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2565 

1.เพื่อให้บุคลากร
สามารถจัดท า
แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ   
การติดตาม 
ตรวจสอบและ
ประเมินผลได้ 
อย่างถูกตอ้งตามหลัก
วิชาการ 
2.เพื่อให้บุคลากรเกิด
การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและเกิดการ
เรียนรู้  
สร้างความสัมพันธ์อัน
ส่งผลต่อการเกิด
ความร่วมมือใน 
การปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของกรมบังคับคดี
เป็นแนวทางเดียวกัน
ในทุกหน่วยงาน  
และมีความเชื่อมโยง
สอดคล้องกับแผน  
ทั้ง 3 ระดับ 

1.ร้อยละจ านวน
บุคลากรที่เข้าร่วม
อบรมผ่านเกณฑ์
การประเมิน 

ร้อยละ 
80 

1,077,900 1.ขออนุมัติ
โครงการฯ 
 

            กลุ่ม
นโยบาย

และ
ยุทธศาสตร์ 2.ประชาสัมพันธ์

โครงการโดย
ประสานงานกับ
หน่วยงานในสังกัด
กรมบังคับคดี 

      
 

      

3.ประสานวิทยากร 
และสถานที่พกั 

       
 

     

4.ด าเนินโครงการ
อบรม สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ รุ่นที่ 1 

            

5.ด าเนินโครงการ
อบรม สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ รุ่นที่ 2 

            

6.สรุปผลการ
ด าเนินโครงการ 
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แนวทางการ
พัฒนา 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ขั้นตอน/กิจกรรม 

แผนงานด าเนินการ (Action Plan) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ยกระดับขีด
ความสามารถ
บุคลากร 

โครงการเสริมสร้าง
ความรู้และทักษะ
ในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรใน
กองนโยบายและ
แผน 

1. เ พื่ อ เ ป็ น ก า ร
ส่งเสริมให้บุคลากร
พัฒนาตนเอง โดยน า
ความรู้ที่ ได้จากการ
อบรมมา ใช้ ในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
เ ผ ย แ พ ร่ ใ ห้ แ ก่
บุคลากรในหน่วยงาน  
2. บุคลากรสามารถ
ท า ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ตลอดจนพัฒนาองค์
ความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ 
3. เพื่ อ ให้ บุ คลากร
ได้รับการฝึกอบรม ได้
เ รี ย น รู้ จ า ก ก า ร
แ ล ก เ ป ลี่ ย น
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ กั บ
วิ ท ย า ก ร แ ล ะ
ผู้ เข้ า ร่ วมฝึกอบรม
ด้วยกัน อันจะน าไปสู่
ก า ร พั ฒ น า ใ ห้
เหมาะสมกับองค์กร           
                                         

จ านวนหลกัสูตร
การเข้าร่วมอบรม
ทั้งภายในกรม
บังคับคดีและ
หน่วยงาน
ภายนอก 

5 
หลักสูตร 

- 1. พิจารณาบุคลากร
ที่ส่งเข้ารับการอบรม
ให้มีความเหมาะสม
ตามหลักสูตรที่
ก าหนด 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ฝ่าย
บริหาร 

งานทั่วไป 

2.แจ้งบุคลากรทราบ
และขออนุมัตกิารเข้า
รับการอบรม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

3.แจ้งรายชื่อ
บุคลากรที่เข้ารับการ
อบรมให้แก่
หน่วยงานที่ขอมา 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

4.เข้าร่วมการจัด
อบรมในหลักสูตร
ต่างๆ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

5 .สรุ ปผลจ า น ว น
ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ
ผู้เข้าร่วมอบรม 
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แนวทางการ
พัฒนา 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ขั้นตอน/กิจกรรม 

แผนงานด าเนินการ (Action Plan) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ยกระดับ
องค์กร สู่

องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

โครงการบริหาร
จัดการความรู้ใน
องค์กร (KM) 

1.เพื่อสร้าง
ความสัมพันธแ์ละ
ความเข้าใจภายใน
หน่วยงานในสังกัด
กรมบังคับคดี อันจะ
เป็นประโยชน ์ต่อการ
ปฏิบัติงานให้ด าเนิน
ไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2.เพื่ออ านวยความ
ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร
ติดต่อสื่อสารระหว่าง
องค์กรหรือหน่วยงาน
กั บประชาชนและ
ผู้ใช้บริการทั้งภายใน
และภายนอก ให้ มี
ประสิทธิภาพ 
3. เพื่ อ ให้ ผู้ บ ริ ห าร
แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ใน
สังกัดกรมบังคับคดี 
ไ ด้ รั บ ท ร า บ ผ ล
ด าเนินงานของกรม
บั ง คั บ คดี ไ ด้ อ ย่ า ง
ถูกต้อง ตรงกัน 

จ านวนองค์
ความรู้ที่เผยแพร่
ทางเว็บไซต์ของ
กรมบังคับคดี 

ไม่น้อยกวา่ 
12 เร่ือง 

- 1.พิจารณาหวัข้อ
องค์ความรู้ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ทุก 
ส่วนงาน 

2.รวบรวมข้อมูลใน
การจัดท าสื่อ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

3.ออกแบบรูปแบบ
สื่อความรู ้

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

4.เสนอ
ผูบ้ังคับบัญชา 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

5.เผยแพร่ทาง
เว็บไซต์ของกรม
บังคับคดี   
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แนวทางการ
พัฒนา 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ขั้นตอน/กิจกรรม 

แผนงานด าเนินการ (Action Plan) 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ยกระดับ
องค์กร 
สู่องค์กร 

แห่งการเรียนรู ้

โครงการพัฒนา
และปรับปรุง
รูปแบบการ
เผยแพร่สถิติด้าน
การบังคับคดีและ
วางทรัพย ์

1. เพื่ อพัฒนาและ
ปรับปรุงรูปแบบการ
เผยแพร่สถิติด้านการ
บั ง คั บ คดี แ ล ะ ว า ง
ทรัพย์  ที่หน่วยงาน
สามารถเข้าถึงข้อมูล
ได้อย่างครบถ้วน 
2. เพื่อพัฒนาข้อมูล
สถิติด้านการบังคับ
คดีและวางทรัพย์ที่มี
ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ใ ห้
ค ร บ ถ้ ว น  ถู ก ต้ อ ง 
และเป็นปัจจุบัน 

1.จ านวนสถิติ
ด้านการบังคับคดี
และวางทรัพย์ที่
พัฒนาและ
ปรับปรุงรูปแบบ 

จ านวน 10 
ชุดข้อมูล 

- 1. ประชุมพิจารณา
สถิติกรมบังคับคดี 

            กลุ่ม
นโยบาย

และ 
ยุทธศาสตร์ 

2. รวบรวมข้อมูล
สถิติ 

       
 

 
 

    

3. ออกแบบหน้าต่าง
ก า ร น า เ ส น อ บ น 
google sheet 

        
 

 
 

   

4. เสนอบังคับบัญชา           
 

   

5 . เ ผ ย แ พ ร่ ท า ง 
google sheet 

          
 

 
 

 

ยกระดับ
องค์กร  
สู่องค์กร 

แห่งการเรียนรู ้

การจัดท าขั้นตอน
การรับ-ส่ง งานทาง
ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์       

เพื่อให้บุคลากรฝ่าย
บ ริ ห า ร ง า น ทั่ ว ไ ป
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ไ ด้
ถูกต้องตามขั้นตอน
ของระบบงานธุรการ
กองนโยบายและแผน  

คู่มือการรับ-ส่ง
งานทางระบบสาร
บรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์

1 เล่ม - 1. ศึ ก ษ า ร ะ บ บ
ขั้นตอนการรับ -ส่ ง
ห นั ง สื อ ง า น ท า ง
ร ะ บ บ ส า ร บ ร ร ณ
อิเล็กทรอนิกส์ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

      ฝ่าย
บริหาร 

งานทั่วไป 

2. จัดท าคู่มือการรับ-
ส่งงานทางระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

       
 

 
 

 
 

   

3 . เ ผ ย แ พ ร่ ใ ห้
เจ้าหน้าที่ธุรการกอง
นโยบายและแผนน า
คู่ มื อ ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
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ส่วนที่ 3  
แนวทำงกำรติดตำมและประเมินผล 

แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  
ของกองนโยบำยและแผน 

 
กองนโยบายและแผน กลุ่มงานยุทธศาสตร์และแผนงาน ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2565 ของกองนโยบายและแผนขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือส าคัญของฝ่ายบริหารเพ่ือติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ของกอง ด้วยการน าข้อมูลรายงานผลมาใช้ในการวิเคราะห์ประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงาน อันจะส่งผลให้              
การปฏิบัติงานของหน่วยงานเกิดผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าต่อภารกิจของหน่วยงาน อีกทั้ งยังใช้เป็นข้อมูลใน               
การปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของหน่วยงานให้มีความทันสมัยต่อสถานการณ์ โดยได้ก าหนดแนวทางใน           
การติดตามและประเมินผลประจ าปี เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงาน โดยมีกระบวนการส าคัญ ดังนี้ 

1. ให้กลุ่มงาน/ฝ่าย ที่รับผิดชอบในแต่ละโครงการ ด าเนินโครงการ/กิจกรรม และรายงานผลด าเนินการโครงการ
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของกอง ทุก ๆ 6 เดือน ทางเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (Google 
Sheet) รวมถึงติดตามความก้าวหน้า การประเมินผลส าเร็จ ผลกระทบของการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และผลการพัฒนา
ภาพรวมพร้อมทั้งก าหนดกรอบเวลาในการติดตามผลตามแผนปฏิบัติฯ 

2. การติดตาม ตรวจสอบ ประมวลผลและรายงานผลด าเนินงานให้มีความถูกต้องและแม่นย าเพ่ือให้ได้ข้อมูลอัน
เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ                

3 ทบทวน/ปรับปรุง แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของกอง เมื่อสิ้นปีงบประมาณ เพ่ือ
ปรับปรุงกระบวนการให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน เพ่ือให้การก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากกว่าเดิม และเพ่ือให้การจัดท างบประมาณและจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง เป็นแนวทางวางแผนในการด าเนินงานในปีงบประมาณต่อไป 
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           ภำคผนวก 
ข้อมูลทั่วไปของกองนโยบำยและแผน 

 
1. ควำมเป็นมำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เดิม กองนโยบายและแผน เป็นกลุ่มงานนโยบายและแผน สังกัดส านักงานเลขานุการกรม ตั้งแต่ปี 2517 ต่อมา
ในวันที่ 22 ธันวาคม 2563 กรมบังคับคดีได้มีค าสั่งปรับปรุงโครงสร้างและจัดตั้งกองนโยบายและแผนเป็นหน่วยงาน
ภายใน ตามค าสั่งที่ 325/2563 เพ่ือให้การปฏิบัติราชการเกี่ยวกับงานด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ของกรมบังคับคดี
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

วิสัยทัศน์ :  
กองนโยบายและแผน เป็นหน่วยงานที่มีสมรรถนะสูง พร้อมขับเคลื่อนกรมบังคับคดีสู่ความเป็นเลิศ 

พันธกิจ : 
1. วางแผนยุทธศาสตร์ ของกรมบังคับคดีให้สอดคล้องกับบริบทของสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ทางสังคม 

เศรษฐกิจ  
2. วิเคราะห์ วางแผน บริหารจัดการงบประมาณ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน 
3. ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการด าเนินงาน และผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามนโยบายและแผนพัฒนา

กรมบังคับคดี 
4. พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านยุทธศาสตร์ งบประมาณ ติดตาม เพ่ือเป็นฐานในการพัฒนากรมบังคับคดี 
5. พัฒนาองค์ความรู้ และสร้างสรรค์ นวัตกรรมด้านยุทธศาสตร์ งบประมาณ ติดตาม ประเมินผล เพ่ือน ามาจัดท า

แผนในการพัฒนาองค์กร หน่วยงาน ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และตอบสนองต่อการให้บริการความ
ต้องการประชาชน คู่ความ  

6. สร้างเครือข่ายด้านยุทธศาสตร์ งบประมาณ ติดตาม ให้เกิดการบูรณาการร่วมกันในการขับเคลื่อนภารกิจกรม
บังคับคดีสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือประชาชนแบบยั่งยืน 
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ค่ำนิยมร่วม  
“PLAN” 
P : Plan  การวางแผนที่สอดคล้องกับเป้าหมาย 
คือ การท างานโดยมีการวางแผนเพ่ือก าหนดเป้าหมายรับผิดชอบ 
L : Learn เรียนรู้ตลอดเวลา 
คือ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะผ่านกระบวนการที่หลากหลาย เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้น ามาพัฒนาความรู้
และทักษะในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อหน่วยงาน 
A : Action  ลงมือปฏิบัติ 
คือ การกระท ามีความรับผิดชอบ มีจิตส านึกของการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายโดยเต็มใจ มุ่งมั่นท างานให้ส าเร็จ
ลุล่วงและรับผิดชอบต่อผลที่เกิดจากการท างาน 
N : Network  สร้างเครือข่าย 
คือ การสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกลุ่มบุคคลที่มีสายการปฏิบัติงานเดียวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสารและการร่วมมือ
กันด้วยความสมัครใจ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
 
2. อ ำนำจหน้ำที่  

กองนโยบายและแผน มีหน้าที่และอ านาจ ดังนี้ 
1. เสนอแนะการก าหนดนโยบาย รวมทั้งจัดท าแผนและประสานแผนการปฏิบัติราชการของกรมให้เป็นไปตาม

นโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล รวมถึงแผนอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง
กับภารกิจของกรมบังคับคดี 

2. ศึกษา วิเคราะห์ และด าเนินการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณประจ าปีและจัดสรรงบประมาณประจ าปี                   
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ นโยบาย และแผนงานของกรม 

3. จัดเก็บ รวบรวม และวิเคราะห์สถิติข้อมูลของกรม เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการเผยแพร่และอ้างอิงไปใช้ประโยชน์ 
รวมทั้งการให้บริการข้อมูลสถิติในด้านต่างๆ ของกรม  

4. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานและโครงการของหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคดี 
5. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือ ที่ได้รับมอบหมาย 
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 3. โครงสร้ำงและอัตรำก ำลัง 
บุคลากรของกองนโยบายและแผน มีจ านวน 22 คน  มีโครงสร้างการแบ่งงานภายใน ประกอบด้วย     
 

 
                        
                นางรุ่งนที ไชยสง่าศิลป์                              

 
 

 

ข้ำรำชกำร                                           ข้ำรำชกำร                                           ข้ำรำชกำร                                          พนักงำนรำชกำร 
1. นางสาวตติยา  ค าทิพย์                         1. นางสาวสุปราณี  พาณิชปฐมพงศ ์             1. นางสาวสุปราณี  พาณิชปฐมพงศ ์          1. นางสาวอัจฉรา  แก้วไทรนันท์ 
พนักงำนรำชกำร                                   2. นางสาวดลพร  รัตนเศวตสวรรค์               2. นางสาวจิราภรณ์  แสงวรนุช                 2. นางสาวสุริยารัตน์  จันทิพย ์   
1. นางสาววัชรา  เข็มแข็ง                         3 นางสาวพิภัทรา  ดีชมจันทร์                     พนักงำนรำชกำร                                  ลูกจ้ำงชั่วครำว 
2. นางสาววิภาดา  เกื้อกูล                        ลูกจ้ำงชั่วครำว                                      1. นางสาวภรณ์พิไล  มีบุญ                      1. นางสาวนันท์นภัส  บุษบก 
3. นายกองสิน  ท้วมทองดี                        1. นางสาวสุดารัตน์  จิตร์ทาทราย                ลูกจ้ำงชั่วครำว                                   
4. นางสาวจุรีมาศ พรโสภิณ                      2. นางสาวภาสินี   ข าศรี                           1. นางสาวกมลวรรณ  เต่อเอม 
ลูกจ้ำงชั่วครำว                                     3. นางสาวบุษย์สลัณย์  อินทร์ทอง                2. นางสาวสุมาลี  พุทโธ  
1. นายอาคม  พันธุมสุต  
2. นางสาวอรุณี  เพชรแก้ว 
3. นางสาวกิตติลักษณ์  แก้วจินดา 
 

ผู้อ านวยการกองแผนงาน 

กลุ่มงำน 

นโยบำยและยุทธศำสตร ์
กลุ่มงำน 

แผนงำนและงบประมำณ 
กลุ่มงำน 

ติดตำมและประเมินผล 
ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 

อัตราก าลัง ณ วันที่ 17 ตุลาคม 2565 
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4. ค ำสั่งกรมบังคับคดีที่ 725/2563 เรื่อง ปรับปรุงโครงสร้ำงและจัดตั้งกองนโยบำยและแผนเป็นหน่วยงำนภำยใน 
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กองนโยบายและแผน
กรมบังคับคดี


