
ตน้ทุนปี  2562

ตารางที่  1  รายงานตน้ทุนรวมของหน่วยงาน  โดยแยกประเภทตามแหล่งของเงนิ

กลุ่มบัญชี เงินใน เงินนอก งบกลาง รวม

 1. ค่าใชจ้า่ยบุคลากร                      790,974,541.36                  109,650,101.99                        67,539,502.88                      968,164,146.23

 2. ค่าใชจ้า่ยด้านการฝึกอบรม                        21,240,432.32                     9,426,242.13                        30,666,674.45

 3. ค่าใชจ้า่ยเดินทาง                         2,234,928.99                     3,268,168.68                         5,503,097.67

 4. ค่าตอบแทน ใชส้อย และสาธารณูปโภค                      177,994,936.52                  257,712,344.84                      435,707,281.36

 5. ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย                        36,448,112.41                   81,455,703.45                         3,901,086.32                      121,804,902.18

 6. ค่าใชจ้า่ยเงินอดุหนุน                                   -                                         -   

 7. ค่าใชจ้า่ยค่าจ าหน่ายจากการขายสินทรัพย์                         1,726,739.67                    (1,726,738.67)                                    1.00

1,030,619,691.27                   459,785,822.42                 71,440,589.20                       1,561,846,102.89                   

หมายเหต ุ:-  ค่าใชจ้่ายในระบบ  GFMIS 4,549,802,436.23                

(หัก)  ต้นทุนที่ไม่เกี่ยวขอ้งในการผลิต

บ านาญปกติ 122,761,212.34                     

TE-หน่วยงานส่งเงินเบิกเกนิส่งคืนให้กรมบัญชกีลาง 5,683,594.53                        

TE-หน่วยงานโอนเงินนอกงบประมาณให้กรมบัญชกีลาง 1,106,228,345.63                   

TE-หน่วยงานโอนเงินรายได้แผ่นดินให้กรมบัญชกีลาง 1,191,374,784.97                   

TE-ปรับเงินฝากคลัง 140,706,594.12                     

TE-รายได้แผ่นดินรอน าส่งคลัง (200.00)                                

TE-ภายในกรมเดียวกนั 299,379,266.32                     

ค่าใชจ้า่ยภายในกรม 121,164,935.43                     

พักเบิกเงินอดุหนุน 657,800.00                           2,987,956,333.34                   

รวมตน้ทุนผลผลติ 1,561,846,102.89                   
ตารางที ่1



ตน้ทุนปี 2562

ตารางที ่2  รายงานตน้ทุนตามศูนยต์น้ทุนแยกตามประเภทค่าใช้จา่ย

ค่าใช้จา่ย ค่าใช้จา่ย ค่าใช้จา่ย ค่าตอบแทน ค่าเสื่อมราคา ค่า ค่า ค่าเสื่อมราคา

บุคลากร ในการ เดนิทาง ใช้สอย และ รกัษาพยาบาล สาธารณปูโภค และ ค่าใช้จา่ยอ่ืนๆ

ฝึกอบรม และวัสดุ ค่าตดัจ าหน่าย ค่าตดัจ าหน่าย

ศูนยต์น้ทุนหลัก 806,054,618.81    26,968,275.37    4,839,424.40   330,594,177.97    69,724,792.45    1,238,181,289.00     40,851,216.49    52,566,831.95    37,390,446.85    3,497,774.17   134,306,269.46     1,372,487,558.44     

1. ส านักงานบังคับคดแีพ่งกรงุเทพมหานคร 1 (สบก.1) 32,585,567.62      1,088,868.76     195,396.18      13,348,041.99      2,815,202.20      50,033,076.75         1,649,405.19     2,122,433.87     1,509,673.45     141,225.83      5,422,738.34        55,455,815.09         

2. ส านักงานบังคับคดแีพ่งกรงุเทพมหานคร 2 (สบก.2) 15,169,143.55      506,887.18        90,960.29       6,213,743.69       1,310,525.16      23,291,259.87         767,826.55        988,029.56        702,779.02        65,743.06       2,524,378.19        25,815,638.06         

3. ส านักงานบังคับคดแีพ่งกรงุเทพมหานคร 3 (สบก.3) 18,820,974.40      628,915.58        112,858.14      7,709,644.94       1,626,021.96      28,898,415.02         952,673.69        1,225,888.53     871,966.56        81,570.09       3,132,098.87        32,030,513.89         

4. ส านักงานบังคับคดแีพ่งกรงุเทพมหานคร 4 (สบก.4) 12,921,863.02      431,792.78        77,484.69       5,293,189.07       1,116,373.29      19,840,702.85         654,074.47        841,654.81        598,663.61        56,003.35       2,150,396.24        21,991,099.09         

5. ส านักงานบังคับคดแีพ่งกรงุเทพมหานคร 5 (สบก.5) 12,360,042.89      413,019.18        74,115.79       5,063,050.41       1,067,835.32      18,978,063.59         625,636.45        805,061.12        572,634.76        53,568.42       2,056,900.75        21,034,964.34         

6. ส านักงานบังคับคดแีพ่งกรงุเทพมหานคร 6 (สบก.6) 17,135,514.01      572,594.78        102,751.44      7,019,228.98       1,480,408.05      26,310,497.26         867,359.63        1,116,107.47     793,880.01        74,265.31       2,851,612.40        29,162,109.66         

7. ส านักงานบังคับคดจีงัหวัด 561,943,771.70    18,811,146.49    3,375,637.51   230,598,932.34    48,635,044.93    863,364,532.97       28,494,896.57    36,666,874.77    26,080,910.37    2,439,797.92   93,682,479.64      957,047,012.61       

 8. กองบังคับคดลี้มละลาย 1 19,663,704.60      657,075.98        117,911.49      8,054,852.93       1,698,828.91      30,192,373.91         995,330.72        1,280,779.06     911,009.84        85,222.48       3,272,342.10        33,464,716.01         

 9. กองบังคับคดลี้มละลาย 2 19,101,884.47      638,302.38        114,542.59      7,824,714.27       1,650,290.95      29,329,734.66         966,892.70        1,244,185.37     884,980.99        82,787.55       3,178,846.61        32,508,581.27         

 10. กองบังคับคดลี้มละลาย 3 19,663,704.60      657,075.98        117,911.49      8,054,852.93       1,698,828.91      30,192,373.91         995,330.72        1,280,779.06     911,009.84        85,222.48       3,272,342.10        33,464,716.01         

 11. กองบังคับคดลี้มละลาย 4 19,382,794.53      647,689.18        116,227.04      7,939,783.60       1,674,559.93      29,761,054.28         981,111.71        1,262,482.22     897,995.42        84,005.02       3,225,594.36        32,986,648.64         

 12. กองบังคับคดลี้มละลาย 5 18,540,064.34      619,528.78        111,173.69      7,594,575.62       1,601,752.98      28,467,095.41         938,454.68        1,207,591.68     858,952.14        80,352.63       3,085,351.13        31,552,446.54         

 13. กองบังคับคดลี้มละลาย 6 20,225,524.73      675,849.57        121,280.39      8,284,991.58       1,747,366.88      31,055,013.15         1,023,768.74     1,317,372.75     937,038.70        87,657.41       3,365,837.59        34,420,850.74         

14. ส านักฟ้ืนฟูกิจการของลูกหน้ี 11,798,222.76      394,245.59        70,746.89       4,832,911.76       1,019,297.35      18,115,424.35         597,198.43        768,467.44        546,605.91        51,133.49       1,963,405.26        20,078,829.61         

15. กองพัฒนาระบบการบังคับคดแีละประเมินราคาทรพัย์ 4,494,561.05       150,188.79        26,951.20       1,841,109.24       388,303.75        6,901,114.03           227,504.16        292,749.50        208,230.82        19,479.42       747,963.91          7,649,077.94           

16. ศูนยไ์กล่เกลี่ยข้อพิพาท 2,247,280.54       75,094.37         13,475.58       920,554.62          194,151.88        3,450,556.99           113,752.08        146,374.75        104,115.41        9,739.71         373,981.95          3,824,538.94           

ศูนยต์น้ทุนสนับสนุน 111,678,565.89    3,698,399.08     663,673.27      45,337,315.02      9,561,979.90      170,939,933.16       5,602,290.04     7,208,956.42     5,127,683.98     479,680.83      18,418,611.27      189,358,544.44       

1. กองบรหิารการคลัง (กิจกรรมดา้นการเงินและบัญชี) 12,888,233.48      497,500.38        89,275.84       4,098,674.31       1,286,256.20      18,859,940.21         753,607.54        969,732.72        689,764.60        64,525.59       2,477,630.45        21,337,570.66         

2. กลุ่มงานพัสด ุ(กิจกรรมดา้นการพัสด ุ(จดัซ้ือจดัจา้ง)) 11,236,402.63      375,471.99        67,377.99       4,602,773.10       970,759.38        17,252,785.09         568,760.41        731,873.75        520,577.05        48,698.56       1,869,909.77        19,122,694.86         

3. กองบรหิารทรพัยากรบุคคล (กิจกรรมดา้นบรหิารบุคลากร) 9,246,391.91       272,217.19        48,849.05       3,737,010.50       703,800.55        14,008,269.20         412,351.30        530,608.47        377,418.36        35,306.46       1,355,684.59        15,363,953.79         

4. กองบรหิารทรพัยากรบุคคล (กิจกรรมดา้นพัฒนาทรพัยากรบุคคล) 2,685,460.39       56,320.80         10,106.70       690,415.97          145,613.91        3,587,917.77           85,314.06         109,781.06        78,086.56         7,304.78         280,486.47          3,868,404.24           

5. กลุ่มงานตรวจสอบภายใน (กิจกรรมดา้นการตรวจสอบภายใน) 3,090,010.72       103,254.80        18,528.95       1,265,762.60       266,958.83        4,744,515.90           156,409.11        201,265.28        143,158.69        13,392.10       514,225.19          5,258,741.09           

6. ศูนยส์ารสนเทศ (กิจกรรมดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศภายในหน่วยงาน) 5,522,751.64       234,669.99        42,111.25       1,676,733.19       606,724.61        8,082,990.68           355,475.26        457,421.09        325,360.66        30,436.60       1,168,693.61        9,251,684.29           

7. ศูนยส์ารสนเทศ (กิจกรรมดา้นเครอืข่ายอินเตอรเ์น็ตและเว็ปไซต)์ 4,309,100.66       93,868.00         16,844.50       2,350,693.28       242,689.84        7,013,196.28           142,190.10        182,968.44        130,144.26        12,174.64       467,477.44          7,480,673.72           

8. กลุ่มงานนโยบายและแผน (กิจกรรมดา้นแผนงานและตดิตามประเมินผล) 2,890,010.72       103,254.80        18,528.95       1,165,762.60       266,958.83        4,444,515.90           156,409.11        201,265.28        143,158.69        13,392.10       514,225.19          4,958,741.09           

9. สารบรรณ (กิจกรรมดา้นงานสารบรรณ) 5,370,920.79       112,641.60        20,213.40       2,380,831.93       291,227.81        8,175,835.53           170,628.12        219,562.12        156,173.12        14,609.57       560,972.93          8,736,808.46           

10. หมวดยานยนต ์(กิจกรรมดา้นพาหนะ) 5,741,841.58       225,283.19        40,426.80       2,761,663.86       582,455.63        9,351,671.06           341,256.25        439,124.25        312,346.23        29,219.14       1,121,945.86        10,473,616.92         

11. กลุ่มช่วยอ านวยการ (กิจกรรมดา้นงานช่วยอ านวยการ) 3,809,100.66       93,868.00         16,844.50       2,150,693.28       242,689.84        6,313,196.28           142,190.10        182,968.44        130,144.26        12,174.64       467,477.44          6,780,673.72           

12. กองพัฒนาระบบการบังคับคดแีละประเมินราคาทรพัย ์(กิจกรรมดา้นวิเทศสัมพันธ์) 4,494,561.05       150,188.79        26,951.20       1,841,109.24       388,303.75        6,901,114.03           227,504.16        292,749.50        208,230.82        19,479.42       747,963.91          7,649,077.94           

13. กลุ่มงานประชาสัมพันธ ์(กิจกรรมดา้นการประชาสัมพันธ)์ 5,618,201.31       187,735.99        33,689.00       2,301,386.55       485,379.69        8,626,392.54           284,380.21        365,936.87        260,288.53        24,349.28       934,954.89          9,561,347.43           

14. กลุ่มงานนโยบายและแผน (กิจกรรมดา้นงบประมาณ) 3,009,100.66       93,868.00         16,844.50       1,250,693.28       242,689.84        4,613,196.28           142,190.10        182,968.44        130,144.26        12,174.64       467,477.44          5,080,673.72           

15. กลุ่มงานพัสด ุ(กิจกรรมดา้นอาคารและสถานที่) 6,180,021.45       206,509.59        37,057.90       2,531,525.21       533,917.66        9,489,031.81           312,818.23        402,530.56        286,317.38        26,784.21       1,028,450.38        10,517,482.19         

16. กลุ่มงานวินัยและส่งเสรมิคุณธรรม (กิจกรรมดา้นวินัยและความรบัผิดทางละเมิด) 585,460.39          56,320.80         10,106.70       290,415.97          145,613.91        1,087,917.77           85,314.06         109,781.06        78,086.56         7,304.78         280,486.47          1,368,404.24           

17. กองตดิตามและเฉลี่ยทรพัยส์ินในคดลี้มละลาย 21,910,985.13      732,170.37        131,387.09      8,975,407.55       1,892,980.79      33,642,930.93         1,109,082.80     1,427,153.81     1,015,125.25     94,962.19       3,646,324.06        37,289,254.99         

18. กลุ่มงานพัฒนาระบบบรหิาร 3,090,010.72       103,254.80        18,528.95       1,265,762.60       266,958.83        4,744,515.90           156,409.11        201,265.28        143,158.69        13,392.10       514,225.19          5,258,741.09           

รวม 917,733,184.70    30,666,674.45    5,503,097.67   375,931,492.99    79,286,772.35    1,409,121,222.16     46,453,506.53    59,775,788.37    42,518,130.83    3,977,455.00   152,724,880.73     1,561,846,102.89     

(หน่วย : บาท)

ศูนยต์น้ทุน

ค่าใช้จา่ยทางตรง ค่าใช้จา่ยทางอ้อม

รวม
รวม รวม

ตารางที ่2
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ตารางที่ 3  รายงานตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยแยกตามแหล่งเงิน

(หน่วย : บาท)

กิจกรรมยอ่ย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ตน้ทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ตน้ทุนตอ่หน่วย

รวมตน้ทุนผลผลิต 994,171,578.86               378,330,118.97                  67,539,502.88                  121,804,902.18                   1,561,846,102.89                

กิจกรรมยอ่ยของหน่วยงานหลัก 279,187                       

1. ส านักงานบงัคับคดแีพ่งกรุงเทพมหานคร 1 (สบก.1) 32,941,846.78                 8,641,432.65                     4,928,011.80                    2,703,725.11                       49,215,016.34                    6,263                          เรื่อง 7,858.06                         

2. ส านักงานบงัคับคดแีพ่งกรุงเทพมหานคร 2 (สบก.2) 10,224,312.07                 4,955,946.72                     1,979,639.29                    956,585.89                         18,116,483.97                    1,432                          เรื่อง 12,651.18                        

3. ส านักงานบงัคับคดแีพ่งกรุงเทพมหานคร 3 (สบก.3) 19,320,284.06                 6,326,093.83                     1,465,612.45                    1,478,401.60                       28,590,391.94                    7,981                          เรื่อง 3,582.31                         

4. ส านักงานบงัคับคดแีพ่งกรุงเทพมหานคร 4 (สบก.4) 15,267,508.69                 3,733,995.03                     2,008,055.39                    1,903,484.94                       22,913,044.05                    3,625                          เรื่อง 6,320.84                         

5. ส านักงานบงัคับคดแีพ่งกรุงเทพมหานคร 5 (สบก.5) 11,664,904.58                 1,098,306.69                     1,465,159.42                    1,551,015.02                       15,779,385.71                    2,537                          เรื่อง 6,219.70                         

6. ส านักงานบงัคับคดแีพ่งกรุงเทพมหานคร 6 (สบก.6) 17,929,364.30                 4,865,478.80                     3,336,924.53                    3,989,054.99                       30,120,822.62                    6,191                          เรื่อง 4,865.26                         

7. ส านักงานบงัคับคดจีงัหวดั 635,474,821.33               269,811,833.93                  26,423,984.25                  80,033,241.15                     1,011,743,880.66                195,678                       เรื่อง 5,170.45                         

 8. กองบงัคับคดลี้มละลาย 1 44,492,268.31                 27,638,977.71                   3,733,214.25                    4,526,851.24                       80,391,311.51                    5,015                          เรื่อง 16,030.17                        

 9. กองบงัคับคดลี้มละลาย 2 29,842,715.09                 6,760,181.05                     1,984,619.46                    2,602,784.48                       41,190,300.08                    2,439                          เรื่อง 16,888.19                        

 10. กองบงัคับคดลี้มละลาย 3 25,442,254.31                 2,025,077.71                     1,733,214.25                    2,367,621.15                       31,568,167.42                    2,890                          เรื่อง 10,923.24                        

 11. กองบงัคับคดลี้มละลาย 4 35,176,861.06                 6,442,184.38                     2,708,916.85                    3,775,627.57                       48,103,589.86                    3,126                          เรื่อง 15,388.22                        

 12. กองบงัคับคดลี้มละลาย 5 25,184,758.09                 496,177.38                        3,636,024.67                    4,180,114.45                       33,497,074.59                    2,879                          เรื่อง 11,634.97                        

 13. กองบงัคับคดลี้มละลาย 6 26,794,964.77                 1,058,202.38                     1,281,809.04                    1,654,953.80                       30,789,929.99                    7,557                          เรื่อง 4,074.36                         

14. ส านักฟ้ืนฟูกิจการของลูกหน้ี 2,049,111.35                   94,720.13                         122,263.44                       85,599.87                           2,351,694.79                      361                             เรื่อง 6,514.39                         

15. กองพัฒนาระบบการบงัคับคดแีละประเมินราคาทรัพย์ 3,359,766.20                   808,055.39                        447,428.83                       841,190.49                         5,456,440.91                      747                             เรื่อง 7,304.47                         

16. ศูนยไ์กล่เกลี่ยข้อพิพาท 2,579,606.98                   379,229.35                        50,549.59                        41,052.89                           3,050,438.81                      30,466                         เรื่อง 100.13                            

กิจกรรมยอ่ยของหน่วยงานสนับสนุน

1. ดา้นการเงินและบญัชี 4,637,347.09                   754,798.14                        401,209.73                       307,107.06                         6,100,462.02                      31,625                         จ านวนเอกสารรายการ 192.90                            

2. ดา้นการพัสด ุจดัซ้ือจดัจา้ง 8,674,935.46                   732,482.55                        556,960.41                       558,685.56                         10,523,063.98                    1,849                          จ านวนครัง้ของการจัดซ้ือจัดจ้าง 5,691.22                         

3. ดา้นบริหารบคุลากร 3,321,100.71                   4,820,169.51                     2,511,795.33                    142,007.06                         10,795,072.61                    3,267                          จ านวนบุคลากร 3,304.28                         

4. ดา้นพัฒนาทรัพยากรบคุคล 1,682,919.24                   1,025,876.98                     1,143,958.61                    809,619.40                         4,662,374.23                      84,468.50                     ชั่วโมง/คนฝึกอบรม 55.20                              

5. ดา้นการตรวจสอบภายใน 3,969,401.12                   2,052,408.87                     893,077.19                       868,538.22                         7,783,425.40                      1,771                          จ านวนงานตรวจสอบ/คนวัน 4,394.93                         

6. ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศภายในหน่วยงาน 4,172,072.38                   437,527.51                        62,179.93                        3,081,711.38                       7,753,491.20                      4,699                          จ านวนเครือ่งคอมพิวเตอร์ 1,650.03                         

7. ดา้นเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและเวป็ไซต์ 1,686,159.01                   869,004.58                        295,293.22                       1,373,026.66                       4,223,483.47                      1                                ระบบ 4,223,483.47                    

8. ดา้นแผนงานและตดิตามประเมินผล 1,846,109.88                   1,178,908.25                     121,611.92                       338,158.27                         3,484,788.32                      2                         ดา้น 1,742,394.16                    

9. ดา้นงานสารบรรณ 706,060.75                     598,811.92                        257,930.62                       73,289.88                           1,636,093.17                      156,941                จ านวนหนังสือเข้า-ออก 10.42                              

10. ดา้นพาหนะ 4,325,471.21                   3,157,655.97                     203,755.00                       624,869.23                         8,311,751.41                      1,959,495             กิโลเมตร 4.24                               

11. ดา้นงานช่วยอ านวยการ 1,686,159.01                   2,619,004.58                     1,085,293.22                    53,026.66                           5,443,483.47                      70                       เรื่อง 77,764.05                        

12. ดา้นวเิทศสัมพันธ์ 1,145,864.24                   658,426.60                        43,205.41                        93,816.33                           1,941,312.58                      6                         เรื่อง 323,552.10                      

13. ดา้นการประชาสัมพันธ์ 2,785,667.73                   1,518,041.27                     428,480.21                       104,342.78                         4,836,531.99                      20                       เรื่อง 241,826.60                      

14. ดา้นงบประมาณ 1,686,159.01                   1,069,004.58                     1,075,293.22                    63,026.66                           3,893,483.47                      1,129,373,300       บาท 0.00                               

15. ดา้นอาคารและสถานที่ 885,569.47                     337,848.61                        41,117.60                        14,606.01                           1,279,141.69                      2                         เรื่อง 639,570.85                      

16. ดา้นวนัิยและความรับผิดทางละเมิด 559,705.23                     459,422.02                        47,912.19                        40,789.67                           1,107,829.11                      21                       เรื่อง 52,753.77                        

17. ดา้นจดัท าบญัชีแสดงการรับ-จา่ยเงิน 10,709,419.47                 10,475,925.65                   493,389.66                       508,818.44                         22,187,553.22                    201,193                เรื่อง 110.28                            

18. ดา้นพัฒนาระบบบริหาร 1,946,109.88                   428,908.25                        571,611.90                       58,158.27                           3,004,788.30                      1                         ดา้น 3,004,788.30                    

ตารางที ่3



ตน้ทุนปี 2562

ตารางที่ 4  รายงานตน้ทุนกิจกรรมหลกัแยกตามแหลง่เงนิ

(หน่วย : บาท)

กิจกรรมหลกั เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ตน้ทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ตน้ทุนตอ่หน่วย

1. ด าเนินการบังคับคดแีพ่ง 818,140,032.73  322,673,830.97   54,671,876.46  105,459,684.71  1,300,945,424.87  223,707               เรือ่ง 5,815.40                  

2. ด าเนินการบังคับคดลีม้ละลาย 147,507,484.21  47,753,200.85     11,003,614.10  13,893,697.55   220,157,996.71    23,906                 เรือ่ง 9,209.32                  

3. ด าเนินการฟ้ืนฟูกิจการของลกูหน้ี 11,954,705.94 3,420,114.78 925,622.26 1,388,271.59 17,688,714.57      361                     เรือ่ง 48,999.21                

4. กองพัฒนาระบบการบังคับคดแีละประเมินราคาทรัพย์ 5,578,268.01 1,860,603.32 604,379.06 796,718.98 8,839,969.37        747                     เรือ่ง 11,833.96                

5. ศูนยไ์กลเ่กลี่ยขอ้พิพาท 10,991,087.97 2,622,369.05 334,011.00 266,529.35 14,213,997.37      30,466                 เรือ่ง 466.55                    

รวมตน้ทุนผลผลติ 994,171,578.86  378,330,118.97   67,539,502.88  121,804,902.18  1,561,846,102.89  279,187               เรือ่ง 5,594.27                  

ตารางที ่4



ต้นทุนป ี2562

ตารางที ่5  รายงานต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงนิ

ผลผลิตย่อย เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเสือ่มราคา ต้นทุนรวม ปรมิาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

1. ส านักงานบงัคับคดีแพ่งกรงุเทพมหานคร 1 (สบก.1) 36,582,941.35 10,111,468.92 2,603,089.23 2,177,595.19 51,475,094.69                   6,263           เรื่อง 8,218.92                 

2. ส านักงานบงัคับคดีแพ่งกรงุเทพมหานคร 2 (สบก.2) 8,665,388.77 4,063,417.89 1,194,518.88 1,118,902.98 15,042,228.52                   1,432           เรื่อง 10,504.35                

3. ส านักงานบงัคับคดีแพ่งกรงุเทพมหานคร 3 (สบก.3) 21,778,547.47 6,925,065.49 1,548,541.23 1,547,048.76 31,799,202.95                   7,981           เรื่อง 3,984.36                 

4. ส านักงานบงัคับคดีแพ่งกรงุเทพมหานคร 4 (สบก.4) 14,384,061.11 5,006,050.19 1,045,721.96 1,434,664.73 21,870,497.99                   3,625           เรื่อง 6,033.24                 

5. ส านักงานบงัคับคดีแพ่งกรงุเทพมหานคร 5 (สบก.5) 13,246,337.26 4,288,707.78 991,520.82 1,072,836.57 19,599,402.43                   2,537           เรื่อง 7,725.42                 

6. ส านักงานบงัคับคดีแพ่งกรงุเทพมหานคร 6 (สบก.6) 19,336,281.82 6,330,111.49 1,401,253.82 2,092,305.78 29,159,952.91                   6,191           เรื่อง 4,710.06                 

7. ส านักงานบงัคับคดีจังหวัด 704,146,474.95 285,949,009.21 45,887,230.52 96,016,330.70 1,131,999,045.38               195,678        เรื่อง 5,785.01                 

 8. กองบงัคับคดีล้มละลาย 1 26,142,006.21 8,154,497.70 1,885,475.82 2,649,728.80 38,831,708.53                   5,015           เรื่อง 7,743.11                 

 9. กองบงัคับคดีล้มละลาย 2 22,411,006.84 7,676,647.82 1,758,670.50 2,362,544.86 34,208,870.02                   2,439           เรื่อง 14,025.78                

 10. กองบงัคับคดีล้มละลาย 3 23,533,160.90 7,813,302.79 1,820,958.21 2,438,431.94 35,605,853.84                   2,890           เรื่อง 12,320.36                

 11. กองบงัคับคดีล้มละลาย 4 23,541,242.37 7,544,123.34 1,803,826.06 2,352,220.82 35,241,412.59                   3,126           เรื่อง 11,273.64                

 12. กองบงัคับคดีล้มละลาย 5 22,424,517.98 7,369,832.74 1,723,434.65 2,250,655.71 33,768,441.08                   2,879           เรื่อง 11,729.23                

 13. กองบงัคับคดีล้มละลาย 6 29,455,549.91 9,194,796.46 2,011,248.86 1,840,115.42 42,501,710.65                   7,557           เรื่อง 5,624.15                 

14. ส านักฟ้ืนฟูกิจการของลูกหน้ี 11,954,705.94 3,420,114.78 925,622.26 1,388,271.59 17,688,714.57                   361              เรื่อง 48,999.21                

15. กองพัฒนาระบบการบงัคับคดีและประเมินราคาทรพัย์ 5,578,268.01 1,860,603.32 604,379.06 796,718.98 8,839,969.37                     747              เรื่อง 11,833.96                

16. ศูนย์ไกล่เกลีย่ข้อพิพาท 10,991,087.97 2,622,369.05 334,011.00 266,529.35 14,213,997.37                   30,466          เรื่อง 466.55                    

รวมต้นทุนผลผลิต 994,171,578.86              378,330,118.97                 67,539,502.88             121,804,902.18              1,561,846,102.89                279,187        

(หน่วย : บาท)

ตารางที ่5



ต้นทุนปี 2562

ตารางที่ 6  รายงานต้นทุนผลผลิตหลักแยกตามแหล่งเงิน

(หน่วย : บาท)

ผลผลิตหลัก เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

1. การบังคับคดีและการวางทรัพย์ 994,171,578.86              378,330,118.97                  67,539,502.88              121,804,902.18              1,561,846,102.89                279,187        เรือ่ง 5,594.27                  

รวมต้นทุนผลผลิต 994,171,578.86              378,330,118.97                  67,539,502.88              121,804,902.18              1,561,846,102.89                279,187        เรือ่ง 5,594.27                  

ตารางที ่6



ตารางที่ 7  เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนกจิกรรมย่อยแยกตามแหล่งเงิน

กิจกรรมยอ่ย เงินใน งปม. เงินนอก งปม. งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย
ต้นทุนรวม 

เพ่ิม(ลด)%

หน่วยนับ 

เพ่ิม(ลด)%

ต้นทุนต่อหน่วย เพ่ิม

(ลด)%

รวมต้นทุนผลผลิต 996,113,685.90   418,341,233.98   66,529,233.52   151,175,448.82   1,497,164,549.86   994,171,578.86   378,330,118.97   67,539,502.88  121,804,902.18   1,561,846,102.89   279,187              

กิจกรรมยอ่ยของหน่วยงานหลัก

1. ส านักงานบงัคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 1 (สบก.1)      52,041,877.84      18,522,612.04     2,846,247.03       7,061,700.58 80,472,437.50        8,208              เร่ือง 9,804.15         32,941,846.78      8,641,432.65        4,928,011.80     2,703,725.11       49,215,016.34       6,263                 เร่ือง 7,858.06         38.84-          23.70-        -19.85 

2. ส านักงานบงัคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 2 (สบก.2)      25,872,450.41       6,555,667.49     1,662,237.84       1,318,746.03 35,409,101.77        3,355              เร่ือง 10,554.13       10,224,312.07      4,955,946.72        1,979,639.29     956,585.89          18,116,483.97       1,432                 เร่ือง 12,651.18       48.84-          57.32-        19.87

3. ส านักงานบงัคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 3 (สบก.3)      32,462,185.12      11,405,091.53     3,326,813.60       5,099,523.19 52,293,613.45        11,644            เร่ือง 4,491.04         19,320,284.06      6,326,093.83        1,465,612.45     1,478,401.60       28,590,391.94       7,981                 เร่ือง 3,582.31         45.33-          31.46-        -20.23 

4. ส านักงานบงัคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 4 (สบก.4)      17,906,253.34       6,434,104.43     1,341,204.78       3,011,888.87 28,693,451.43        3,635              เร่ือง 7,893.66         15,267,508.69      3,733,995.03        2,008,055.39     1,903,484.94       22,913,044.05       3,625                 เร่ือง 6,320.84         20.15-          0.28-          -19.93 

5. ส านักงานบงัคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 5 (สบก.5)      17,159,421.92       5,044,717.59     1,077,244.27       1,002,730.46 24,284,114.24        3,246              เร่ือง 7,481.24         11,664,904.58      1,098,306.69        1,465,159.42     1,551,015.02       15,779,385.71       2,537                 เร่ือง 6,219.70         35.02-          21.84-        -16.86 

6. ส านักงานบงัคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 6 (สบก.6)      30,724,173.93      13,236,613.32     3,384,009.19      11,580,573.26 58,925,369.70        9,442              เร่ือง 6,240.77         17,929,364.30      4,865,478.80        3,336,924.53     3,989,054.99       30,120,822.62       6,191                 เร่ือง 4,865.26         48.88-          34.43-        -22.04 

7. ส านักงานบงัคับคดีจังหวัด    583,552,506.81    279,298,830.60    40,358,245.57    101,557,775.56 1,004,767,358.55    176,531           เร่ือง 5,691.73         635,474,821.33     269,811,833.93     26,423,984.25    80,033,241.15      1,011,743,880.66   195,678              เร่ือง 5,170.45         0.69            10.85        -9.16 

 8. กองบงัคับคดีล้มละลาย 1      15,748,847.01       7,161,388.07     1,184,711.37       2,262,520.00 26,357,466.44        1,181              เร่ือง 22,317.92       44,492,268.31      27,638,977.71      3,733,214.25     4,526,851.24       80,391,311.51       5,015                 เร่ือง 16,030.17       205.00         324.64      -28.17 

 9. กองบงัคับคดีล้มละลาย 2      22,895,488.66       7,119,087.82     1,051,576.22       2,504,475.81 33,570,628.51        1,592              เร่ือง 21,087.08       29,842,715.09      6,760,181.05        1,984,619.46     2,602,784.48       41,190,300.08       2,439                 เร่ือง 16,888.19       22.70          53.20        -19.91 

 10. กองบงัคับคดีล้มละลาย 3      26,947,867.92       9,608,447.50     1,005,623.67       1,819,008.38 39,380,947.47        2,887              เร่ือง 13,640.79       25,442,254.31      2,025,077.71        1,733,214.25     2,367,621.15       31,568,167.42       2,890                 เร่ือง 10,923.24       19.84-          0.10          -19.92 

 11. กองบงัคับคดีล้มละลาย 4      17,336,358.55       4,140,389.84     1,733,076.29       2,957,333.17 26,167,157.86        1,366              เร่ือง 19,156.05       35,176,861.06      6,442,184.38        2,708,916.85     3,775,627.57       48,103,589.86       3,126                 เร่ือง 15,388.22       83.83          128.84      -19.67 

 12. กองบงัคับคดีล้มละลาย 5      14,097,081.26       3,280,460.70     1,174,900.89       1,396,747.94 19,949,190.79        1,932              เร่ือง 10,325.67       25,184,758.09      496,177.38          3,636,024.67     4,180,114.45       33,497,074.59       2,879                 เร่ือง 11,634.97       67.91          49.02        12.68

13. กองบงัคับคดีล้มละลาย 6      39,163,272.69      11,595,126.29     1,081,441.21       2,512,395.86 54,352,236.05        10,688            เร่ือง 5,085.35         26,794,964.77      1,058,202.38        1,281,809.04     1,654,953.80       30,789,929.99       7,557                 เร่ือง 4,074.36         43.35-          29.29-        -19.88 

14. ส านักฟ้ืนฟูกิจการของลูกหน้ี 1,729,832.25       390,176.36         991,635.45       676,662.18         3,788,306.24         2,972              เร่ือง 1,274.67         2,049,111.35        94,720.13            122,263.44        85,599.87           2,351,694.79         361                    เร่ือง 6,514.39         37.92-          87.85-        411.07

15. กองพัฒนาระบบการบงัคับคดีและประเมินราคาทรัพย์ 3,534,331.77       1,898,936.90       413,775.94       606,287.57         6,453,332.18         1,057              เร่ือง 6,105.33         3,359,766.20        808,055.39          447,428.83        841,190.49          5,456,440.91         747                    เร่ือง 7,304.47         15.45-          29.33-        19.64

16. ศูนยไ์กล่เกลี่ยข้อพิพาท       1,565,994.07          613,253.12         51,163.12           69,427.36 2,299,837.67         27,421            เร่ือง 83.87            2,579,606.98        379,229.35          50,549.59         41,052.89          3,050,438.81         30,466               เร่ือง 100.13           32.64          11.10        19.38

กิจกรรมยอ่ยของหน่วยงานสนับสนุน

1. ด้านการเงินและบญัชี      11,240,296.79       3,781,727.58        315,505.89          428,135.36 15,765,665.63        97,614            จ านวนเอกสารรายการ 161.51           4,637,347.09        754,798.14          401,209.73        307,107.06          6,100,462.02         31,625               จ านวนเอกสารรายการ 192.90           61.31-          67.60-        19.44

2. ด้านการพัสดุ จัดซ้ือจัดจ้าง 6,707,299.75       3,475,101.02       289,924.33       393,421.68         10,865,746.79        2,272              จ านวนคร้ังของการจดัซ้ือจดัจา้ง 4,782.46         8,674,935.46        732,482.55          556,960.41        558,685.56          10,523,063.98       1,849                 จ านวนคร้ังของการจดัซ้ือจดัจา้ง 5,691.22         3.15-            18.62-        19.00

3. ด้านบริหารบคุลากร       7,846,164.88       3,760,926.92        863,222.23       1,418,141.37 13,888,455.40        3,332              จ านวนบุคลากร 4,168.20         3,321,100.71        4,820,169.51        2,511,795.33     142,007.06          10,795,072.61       3,267                 จ านวนบุคลากร 3,304.28         22.27-          1.95-          -20.73 

4. ด้านพัฒนาทรัพยากรบคุคล       4,013,098.73       1,232,461.22        214,022.04          351,605.30 5,811,187.29         85,962            ชั่วโมง/คนฝึกอบรม 67.60            1,682,919.24        1,025,876.98        1,143,958.61     809,619.40          4,662,374.23         84,468.50           ชั่วโมง/คนฝึกอบรม 55.20            19.77-          1.74-          -18.35 

5. ด้านการตรวจสอบภายใน       2,510,602.90       1,292,434.91        256,826.45          560,179.89 4,620,044.14         842                จ านวนงานตรวจสอบ/คนวนั 5,486.99         3,969,401.12        2,052,408.87        893,077.19        868,538.22          7,783,425.40         1,771                 จ านวนงานตรวจสอบ/คนวนั 4,394.93         68.47          110.33      -19.90 

6. ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศภายในหน่วยงาน       2,448,486.68       1,379,819.52        115,117.02          156,211.55 4,099,634.77         2,978              จ านวนเคร่ืองคอมพวิเตอร์ 1,376.64         4,172,072.38        437,527.51          62,179.93         3,081,711.38       7,753,491.20         4,699                 จ านวนเคร่ืองคอมพวิเตอร์ 1,650.03         89.13          57.79        19.86

7. ด้านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตและเว็ปไซต์       3,873,738.89       1,149,849.60         95,930.85          130,176.29 5,249,695.63         1                   ระบบ 5,249,695.63   1,686,159.01        869,004.58          295,293.22        1,373,026.66       4,223,483.47         1                       ระบบ 4,223,483.47   19.55-          -           -19.55 

8. ด้านแผนงานและติดตามประเมินผล       2,082,492.59          766,566.40         63,953.90           86,784.19 2,999,797.09         2                   ด้าน 1,499,898.54   1,846,109.88        1,178,908.25        121,611.92        338,158.27          3,484,788.32         2                       ด้าน 1,742,394.16   16.17          -           16.17

9. ด้านงานสารบรรณ          641,305.68          661,847.90        138,761.22          223,994.33 1,665,909.12         128,675           จ านวนหนังสือเข้า-ออก 12.95            706,060.75          598,811.92          257,930.62        73,289.88           1,636,093.17         156,941              จ านวนหนังสือเข้า-ออก 10.42            1.79-            21.97        -19.48 

10. ด้านพาหนะ       8,800,563.83       2,018,624.86        168,411.93          228,531.71 11,216,132.33        2,140,974        กโิลเมตร 5.24              4,325,471.21        3,157,655.97        203,755.00        624,869.23          8,311,751.41         1,959,495           กโิลเมตร 4.24              25.89-          8.48-          -19.03 

11. ด้านงานช่วยอ านวยการ       3,648,486.67       2,379,819.52        115,117.02          156,211.55 6,299,634.76         65                  เร่ือง 96,917.46       1,686,159.01        2,619,004.58        1,085,293.22     53,026.66           5,443,483.47         70                     เร่ือง 77,764.05       13.59-          7.69          -19.76 

12. ด้านวิเทศสัมพันธ์          631,988.15          326,506.24        102,326.24          138,854.71 1,199,675.34         3                   เร่ือง 399,891.78     1,145,864.24        658,426.60          43,205.41         93,816.33           1,941,312.58         6                       เร่ือง 323,552.10     61.82          100.00      -19.09 

13. ด้านการประชาสัมพันธ์       7,864,065.31       1,065,311.58        155,621.15          211,174.87 9,296,172.91         45                  เร่ือง 206,581.62     2,785,667.73        1,518,041.27        428,480.21        104,342.78          4,836,531.99         20                     เร่ือง 241,826.60     47.97-          55.56-        17.06

14. ด้านงบประมาณ       3,427,240.37       1,196,536.32         83,140.07          112,819.45 4,819,736.21         1,120,961,100   บาท 0.00              1,686,159.01        1,069,004.58        1,075,293.22     63,026.66           3,893,483.47         1,129,373,300     บาท 0.00              19.22-          0.75          -19.82 

15. ด้านอาคารและสถานที่          509,317.53          235,341.66        136,434.98          185,139.61 1,066,233.78         2                   เร่ือง 533,116.89     885,569.47          337,848.61          41,117.60         14,606.01           1,279,141.69         2                       เร่ือง 639,570.85     19.97          -           19.97

16. ด้านวินัยและความรับผิดทางละเมิด       2,224,747.78          229,969.92         19,186.17           26,035.26 2,499,939.13         38                  เร่ือง 65,787.87       559,705.23          459,422.02          47,912.19         40,789.67           1,107,829.11         21                     เร่ือง 52,753.77       55.69-          44.74-        -19.81 

17. ด้านจัดท าบญัชีแสดงการรับ-จ่ายเงิน      22,365,103.95       6,240,262.20        541,476.33          734,772.85 29,881,615.33        170,850           เร่ือง 174.90           10,709,419.47      10,475,925.65      493,389.66        508,818.44          22,187,553.22       201,193              เร่ือง 110.28           25.75-          17.76        -36.95 

18. ด้านพัฒนาระบบบริหาร       2,540,741.85          843,222.98        170,349.28          195,462.60 3,749,776.72         1                   ด้าน 3,749,776.72   1,946,109.88        428,908.25          571,611.90        58,158.27           3,004,788.30         1                       ด้าน 3,004,788.30   19.87-          -           -19.87 

ตางรางที่ 7 หมายเหตุ  การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ย(อธิบายเฉพาะต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ยที่เปลี่ยนแปลงอยา่งมีสาระส าคัญ)

กิจกรรมหน่วยยอ่ยของหน่วยงานหลัก

กิจกรรมยอ่ยของหน่วยงานหลักที่ 3  (สบก.3) เหตุผลป ี2562 ลดลงจากป ี2561 เน่ืองจากกรมบงัคับคดี แก้ไขปรับปรุงประมวลผลกฎหมายวิธีพิจารณาความแพ่ง (ฉบบัที่ 30) ป ีพ.ศ.2560 และมีผลบงัคับใช้ ท าให้กระบวนการบงัคับคดีแพ่งลดขั้นตอนในการปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ และรวดเร็วขึ้น

กิจกรรมยอ่ยของหน่วยงานหลักที่ 6  (สบก.6) เหตุผลป ี2562 ลดลงจากป ี2561 เน่ืองจากกรมบงัคับคดี แก้ไขปรับปรุงประมวลผลกฎหมายวิธีพิจารณาความแพ่ง (ฉบบัที่ 30) ป ีพ.ศ.2560 และมีผลบงัคับใช้ ท าให้กระบวนการบงัคับคดีแพ่งลดขั้นตอนในการปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ และรวดเร็วขึ้น

กิจกรรมยอ่ยของหน่วยงานหลักที่ 8 (กอง ล้มฯ 1) เหตุผลป ี2562 ลดลงจากป ี2561 เน่ืองจากเร่งรัดผลักดันทรัพยส์ินและมีนโยบายให้ด าเนินการเก่ียวกับส านวนค้างนานเกิน 10 ป ีจึงส่งผลให้การปฏิบตัิงานมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น ท าให้ต้นทุนลดลง

กิจกรรมยอ่ยของหน่วยงานหลักที่ 14 (ส านักฟ้ืนฟูฯ)  เหตุผลป ี2562 เพ่ิมขึ้นจากป ี2561 เน่ืองจากปริมาณส านวนค าขอรับช าระหน้ี ป ี2561 ของคดีบริษัทเอ็นเนอร์ยีเ่อิริธ์ ซ่ึงมีจ านวนค าขอรับช าระหน้ี 2,433 ราย และรวมค าขอรับช าระหน้ีในคดีอ่ืน ๆ 539 ราย ต่อมาศาลมีค าสั่งยกเลิกฟ้ืนฟูกิจการในคดีดังกล่าว 

                  ซ่ึงป ี2562 เปน็คดีที่เข้าสู่กระบวนการฟ้ืนฟูฯ มีจ านวนเจ้าหน้ียืน่ค าขอรับช าระหน้ีน้อยราย เพ่ือด าเนินการฟ้ืนฟูกิจการของลูกหน้ีตามกฎหมายว่าด้วยล้มละลาย  จึงส่งผลท าให้ต้นทุนสูงขึ้น

กิจกรรมยอ่ยของหน่วยงานสนับสนุน

กิจกรรมยอ่ยของหน่วยงานสนับสนุนที่ 17 ด้านจัดท าบญัชีแสดงการรับ-จ่ายเงิน เหตุผลป ี2562 เพ่ิมขึ้นจากป ี2561 เน่ืองจากปริมาณส านวนคดีที่พร้อมส่งท าบญัชีแสดงรายการรับ-จ่ายเงิน มีปริมาณเพ่ิมขึ้นสูงขึ้นจากปก่ีอน สืบเน่ืองจากการด าเนินการในขั้นตอนการบงัคับคดีมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว จึงท าให้กระบวนการยดึทรัพยจ์นถึงขั้นตอนขายทรัพยส์ินท าได้รวดเร็ว และกระบวนการส่งเงินช าระหน้ีตามอายดั ผ่านระบบ KTB Corporate Online 

ตารางเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตระหว่างปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 และ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2562

(หน่วย : บาท)

ต้นทุนผลผลิตประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 (ต.ค.60 - ก.ย.61) ต้นทุนผลผลิตประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค.61 - ก.ย.62) ผลการเปรียบเทียบ

ตารางที ่7



ตารางที่ 8  เปรยีบเทียบผลการค านวณต้นทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหล่งเงนิ

กิจกรรมหลัก เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม ปรมิาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

เงนิใน งปม. เงนินอก งปม. งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม ปรมิาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย
ต้นทุนรวม 

เพ่ิม(ลด)%

หน่วยนับ

 เพ่ิม(ลด)%

ต้นทุนต่อ

หน่วย เพ่ิม

(ลด)%

1. ด าเนินการบังคับคดีแพ่ง 814,358,998.52 360,030,533.12  55,017,114.90 128,986,164.68 1,358,392,811.22 216,048 เรื่อง 6,287.46      818,140,032.73  322,673,830.97  54,671,876.46  105,459,684.71  1,300,945,424.87  223,707 เรื่อง 5,815.40      4.23-            3.55 -7.51 

2. ด าเนินการบังคับคดีล้มละลาย 148,344,311.35 46,176,483.43    9,696,864.08   19,513,938.74   223,731,597.60    19,659   เรื่อง 11,380.62    147,507,484.21  47,753,200.85   11,003,614.10  13,893,697.55   220,157,996.71    23,906   เรื่อง 9,209.32      1.60-            21.60 -19.08 

3. ด าเนินการฟ้ืนฟูกิจการของลูกหน้ี 18,772,179.07 6,605,033.64 1,025,530.43 1,226,082.27 27,628,825.41      2,972     เรื่อง 9,296.37      11,954,705.94   3,420,114.78     925,622.26      1,388,271.59     17,688,714.57      361       เรื่อง 48,999.21    35.98-           -87.85 427.08

4.  การพัฒนาระบบการบังคับคดีและประเมินราคาทรพัย์ 2,955,045.30 2,010,916.76 425,830.79 923,863.96 6,315,656.81        1,057     เรื่อง 5,975.08      5,578,268.01     1,860,603.32     604,379.06      796,718.98        8,839,969.37        747       เรื่อง 11,833.96    39.97           -29.33 98.06

5.  การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท 11,683,151.66 3,518,267.03 363,893.32 525,399.17 16,090,711.18      27,421   เรื่อง 586.80        10,991,087.97   2,622,369.05     334,011.00      266,529.35        14,213,997.37      30,466   เรื่อง 466.55        11.66-           11.10 -20.49 

รวมต้นทุนผลผลิต 996,113,685.90 418,341,233.98  66,529,233.52 151,175,448.82 1,632,159,602.22 267,157 เรื่อง 8,567.61      994,171,578.86  378,330,118.97  67,539,502.88  121,804,902.18  1,561,846,102.89  279,187  เรื่อง 5,594.27      

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมหลัก (อธิบายเฉพาะต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมหลักที่เปลี่ยนแปลงอยา่งมีสาระส าคัญ)

การด าเนินการฟ้ืนฟูกิจการของลูกหน้ี  เหตุผลปี 2562 สูงกว่า ปี 2561  เน่ืองจากปรมิาณส านวนค าขอรบัช าระหน้ี ปี 2561 ของคดีบรษัิทเอ็นเนอรย์ีเ่อิรธิ์ ซ่ึงมีจ านวนค าขอรบัช าระหน้ี 2,433 ราย และรวมค าขอรบัช าระหน้ีในคดีอ่ืน ๆ 539 ราย ต่อมาศาลมีค าสั่งยกเลิกฟ้ืนฟูกิจการในคดีดังกล่าว ซ่ึงปี 2562 เป็นคดีที่เข้าสู่กระบวนการฟ้ืนฟูฯ มีจ านวนเจา้หน้ียืน่ค าขอรบัช าระหน้ีน้อยราย

           เพ่ือด าเนินการฟ้ืนฟูกิจการของลูกหน้ีตามกฎหมายว่าด้วยล้มละลาย  จงึส่งผลท าให้ต้นทุนสูงขึ้น

การพัฒนาระบบการบังคับคดีและประเมินราคาทรพัย ์ เหตุผลปี 2562 สูงกว่า ปี 2561 เน่ืองจาก มีการด าเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาความรว่มมือทางวิชาการในด้านการบังคับคดีกับองค์การระหว่างประเทศในด้านการบังคับคดีและกระบวนงานกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง งานนิติกรรมและสัญญางานด้านความรบัผิดทางแพ่งและอาญา งานคดีปกครอง เพ่ิมขึ้น จงึท าให้ต้นทุนสูงขึ้น

ตารางเปรยีบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค.61 - ก.ย.62) ผลการเปรยีบเทียบต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ต.ค.60 - ก.ย.61)

ตารางที ่8



ตารางที่ 9  เปรยีบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตย่อยแยกตามแหล่งเงนิ

ผลผลิตย่อย เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเสือ่มราคา ต้นทุนรวม ปรมิาณ หน่วยนับ  ต้นทุนต่อหน่วย เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเสือ่มราคา ต้นทุนรวม ปรมิาณ หน่วยนับ  ต้นทุนต่อหน่วย
 ต้นทุนรวม 

เพ่ิม(ลด)%

 หน่วยนับ เพ่ิม

(ลด)%

 ต้นทุนต่อหน่วย

 เพ่ิม(ลด)%

1. ส านักงานบงัคับคดีแพ่งกรงุเทพมหานคร 1 (สบก.1)           39,553,848.81             18,369,802.17          2,435,319.30           2,326,591.83 62,685,562.11          8,208       เรือ่ง 7,637.13         36,582,941.35 10,111,468.92 2,603,089.23 2,177,595.19 51,475,094.69         6,263         เรื่อง 8,218.92       (17.88)          (23.70)             7.62             

2. ส านักงานบงัคับคดีแพ่งกรงุเทพมหานคร 2 (สบก.2)           14,103,586.20               5,359,722.01          1,990,199.46           2,240,368.15 23,693,875.82          3,355       เรือ่ง 7,062.26         8,665,388.77 4,063,417.89 1,194,518.88 1,118,902.98 15,042,228.52         1,432         เรื่อง 10,504.35     (36.51)          (57.32)             48.74            

3. ส านักงานบงัคับคดีแพ่งกรงุเทพมหานคร 3 (สบก.3)           35,585,015.25             12,336,830.14          1,859,153.16           5,630,450.43 55,411,448.98          11,644      เรือ่ง 4,758.80         21,778,547.47 6,925,065.49 1,548,541.23 1,547,048.76 31,799,202.95         7,981         เรื่อง 3,984.36       (42.61)          (31.46)             (16.27)           

4. ส านักงานบงัคับคดีแพ่งกรงุเทพมหานคร 4 (สบก.4)           19,740,136.68               5,769,495.91          1,672,692.25           1,938,892.28 29,121,217.12          3,635       เรือ่ง 8,011.34         14,384,061.11 5,006,050.19 1,045,721.96 1,434,664.73 21,870,497.99         3,625         เรื่อง 6,033.24       (24.90)          (0.28)              (24.69)           

5. ส านักงานบงัคับคดีแพ่งกรงุเทพมหานคร 5 (สบก.5)           17,855,910.57               1,338,465.97          1,404,230.93           2,723,038.82 23,321,646.29          3,246       เรือ่ง 7,184.73         13,246,337.26 4,288,707.78 991,520.82 1,072,836.57 19,599,402.43         2,537         เรื่อง 7,725.42       (15.96)          (21.84)             7.53             

6. ส านักงานบงัคับคดีแพ่งกรงุเทพมหานคร 6 (สบก.6)           37,388,968.01             15,621,909.62          2,788,620.39           8,319,180.55 64,118,678.57          9,442       เรือ่ง 6,790.79         19,336,281.82 6,330,111.49 1,401,253.82 2,092,305.78 29,159,952.91         6,191         เรื่อง 4,710.06       (54.52)          (34.43)             (30.64)           

7. ส านักงานบงัคับคดีจังหวัด         650,131,532.95           301,234,307.29         42,866,899.39        105,807,642.62 1,100,040,382.25      176,531    เรือ่ง 6,231.43         704,146,474.95 285,949,009.21 45,887,230.52 96,016,330.70 1,131,999,045.38     195,678      เรื่อง 5,785.01       2.91             10.85              (7.16)            

8. กองบงัคับคดีล้มละลาย 1           17,960,782.69               5,759,993.71          1,397,397.39           2,792,995.15 27,911,168.94          1,181       เรือ่ง 23,633.50       26,142,006.21 8,154,497.70 1,885,475.82 2,649,728.80 38,831,708.53         5,015         เรื่อง 7,743.11       39.13           324.64            (67.24)           

9. กองบงัคับคดีล้มละลาย 2           25,308,995.53               7,497,013.46          1,680,277.44           3,557,156.96 38,043,443.39          1,592       เรือ่ง 23,896.64       22,411,006.84 7,676,647.82 1,758,670.50 2,362,544.86 34,208,870.02         2,439         เรื่อง 14,025.78     (10.08)          53.20              (41.31)           

10. กองบงัคับคดีล้มละลาย 3           33,056,836.30             11,851,383.84          1,584,786.42           3,541,657.34 50,034,663.90          2,887       เรือ่ง 17,331.02       23,533,160.90 7,813,302.79 1,820,958.21 2,438,431.94 35,605,853.84         2,890         เรื่อง 12,320.36     (28.84)          0.10               (28.91)           

11. กองบงัคับคดีล้มละลาย 4           19,319,074.45               6,319,711.29          1,452,971.11           3,097,803.72 30,189,560.57          1,366       เรือ่ง 22,100.70       23,541,242.37 7,544,123.34 1,803,826.06 2,352,220.82 35,241,412.59         3,126         เรื่อง 11,273.64     16.73           128.84            (48.99)           

12. กองบงัคับคดีล้มละลาย 5           14,408,238.25               3,806,728.92          1,716,850.70           3,667,799.02 23,599,616.89          1,932       เรือ่ง 12,215.12       22,424,517.98 7,369,832.74 1,723,434.65 2,250,655.71 33,768,441.08         2,879         เรื่อง 11,729.23     43.09           49.02              (3.98)            

13. กองบงัคับคดีล้มละลาย 6           38,290,384.14             10,941,652.22          1,864,581.04           2,856,526.56 53,953,143.96          10,688      เรือ่ง 5,048.01         29,455,549.91 9,194,796.46 2,011,248.86 1,840,115.42 42,501,710.65         7,557         เรื่อง 5,624.15       (21.22)          (29.29)             11.41            

14. ส านักฟ้ืนฟูกิจการของลูกหน้ี           18,772,179.07               6,605,033.64          1,025,530.43           1,226,082.27 27,628,825.41          2,972       เรือ่ง 9,296.37         11,954,705.94 3,420,114.78 925,622.26 1,388,271.59 17,688,714.57         361            เรื่อง 48,999.21     (35.98)          (87.85)             427.08          

15. กองพัฒนาระบบการบงัคับคดีและประเมนิราคาทรพัย์             2,955,045.34               2,010,916.76             425,830.79             923,863.96 6,315,656.85           1,057       เรือ่ง 5,975.08         5,578,268.01 1,860,603.32 604,379.06 796,718.98 8,839,969.37           747            เรื่อง 11,833.96     39.97           (29.33)             98.06            

16. ศูนย์ไกล่เกลีย่ขอ้พิพาท           11,683,151.66               3,518,267.03             363,893.32             525,399.16 16,090,711.17          27,421      เรือ่ง 586.80           10,991,087.97 2,622,369.05 334,011.00 266,529.35 14,213,997.37         30,466        เรื่อง 466.55         (11.66)          11.10              (20.49)           

รวมต้นทุนผลผลิต 996,113,685.90        418,341,233.98          66,529,233.52       151,175,448.82      1,632,159,602.22      267,157    994,171,578.86      378,330,118.97       67,539,502.88      121,804,902.18     1,561,846,102.89     279,187     

การวิเคราะห์สาเหตุของการเปลีย่นแปลงต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมหลัก (อธิบายเฉพาะต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรมหลักที่เปลีย่นแปลงอย่างมสีาระส าคัญ)

ส านักงานบงัคับคดีแพ่งกรงุเทพมหานคร 2 (สบก.2) เหตุผลป ี2562 สูงกว่า ป ี2561  เน่ืองจากปรมิาณคดีที่เสรจ็ด าเนินการตามขัน้ตอนการบงัคับคดี ของป ี2561 มจี านวน 3,355 เรือ่ง สูงกว่า ปี2562 จ านวน 1,432 เรือ่ง และเน่ืองด้วยปจัจัยจากอัตราก าลังของป ี2561 จ านวน 77 ราย และ ป ี2562 จ านวน 54 ราย ลดลง มผีลท าให้ต้นทุนค่าใชจ้่ายสูงขึน้

ส านักงานบงัคับคดีแพ่งกรงุเทพมหานคร 4 (สบก.4) เหตุผลป ี2562 ต่ ากว่า ป ี2561  เน่ืองจากปรมิาณคดีที่ที่เสรจ็ด าเนินตามขัน้ตอนการบงัคับคดี ของป ี2561 มจี านวน 3,635 เรือ่ง สูงกว่า ป ี2562 จ านวน 3,625 เรือ่ง และเน่ืองด้วยปจัจัยจากอัตราก าลังของป ี2561 จ านวน 62 ราย และ ป ี2562 จ านวน 46 ราย ลดลง มผีลท าให้ต้นทุนค่าใชจ้่ายลดลง 

ส านักงานบงัคับคดีแพ่งกรงุเทพมหานคร 6 (สบก.6) เหตุผลป ี2562 ต่ ากว่า ป ี2561   เน่ืองจากปรมิาณคดีที่ที่เสรจ็ด าเนินตามขัน้ตอนการบงัคับคดี ของป ี2561 มจี านวน 9,442 เรือ่ง สูงกว่า ป ี2562 จ านวน 6,191 เรือ่ง  และเน่ืองด้วยปจัจัยจากอัตราก าลังของป ี2561 จ านวน 64 ราย และ ป ี2562 จ านวน 61 ราย ลดลง มผีลท าให้ต้นทุนค่าใชจ้่ายลดลง 

กองบงัคับคดีล้มละลาย 1 เหตุผลป ี2562 ต่ ากว่า ป ี2561  เ เน่ืองจากปรมิาณคดีที่ที่เสรจ็ด าเนินตามขัน้ตอนการบงัคับคดี ของป ี2561 มจี านวน 1,181 เรือ่ง ต่ ากว่า ป ี2562 จ านวน 5,015 เรือ่ง  และเน่ืองด้วยปจัจัยจากอัตราก าลังของป ี2561 จ านวน 69 ราย และ ป ี2562 จ านวน 70 ราย เพ่ิมขึน้ และเรง่รดัสะสางส านวน มผีลท าให้ต้นทุนค่าใชจ้่ายลดลง 

กองบงัคับคดีล้มละลาย 2  เหตุผลป ี2562 ต่ ากว่า ป ี2561   เน่ืองจากปรมิาณคดีที่ที่เสรจ็ด าเนินตามขัน้ตอนการบงัคับคดี ของป ี2561 มจี านวน 1,592 เรือ่ง ต่ ากว่า ป ี2562 จ านวน 2,439 เรือ่ง  และเน่ืองด้วยปจัจัยจากอัตราก าลังของป ี2561 จ านวน 85 ราย และ ป ี2562 จ านวน 68 ราย ลดลง มปีรมิาณงานคดีเพ่ิมขึน้ แต่อัตราก าลังจ านวนคนลดลง มผีลท าให้ต้นทุนค่าใชจ้่ายลดลง

กองบงัคับคดีล้มละลาย 3 เหตุผลป ี2562 ต่ ากว่า ป ี2561   เน่ืองจากปรมิาณคดีที่ที่เสรจ็ด าเนินตามขัน้ตอนการบงัคับคดี ของป ี2561 มจี านวน 2,887 เรือ่ง ต่ ากว่า ป ี2562 จ านวน 2,890 เรือ่ง  และเน่ืองด้วยปจัจัยจากอัตราก าลังของป ี2561 จ านวน 74 ราย และ ป ี2562 จ านวน 70 ราย ลดลง มผีลท าให้ต้นทุนค่าใชจ้่ายลดลง 

กองบงัคับคดีล้มละลาย 4 เหตุผลป ี2562 ต่ ากว่า ป ี2561  เน่ืองจากปรมิาณคดีที่ที่เสรจ็ด าเนินตามขัน้ตอนการบงัคับคดี ของป ี2561 มจี านวน 1,366 เรือ่ง ต่ ากว่า ป ี2562 จ านวน 3,126 เรือ่ง และเน่ืองด้วยปจัจัยจากอัตราก าลังของป ี2561 จ านวน 71 ราย และ ป ี2562 จ านวน 69 ราย ลดลง และเรง่รดัสะสางส านวน มผีลท าให้ต้นทุนค่าใชจ้่ายลดลง 

ส านักฟ้ืนฟูกิจการของลูกหน้ี  เหตุผลป ี2562 สูงกว่า ป ี2561  เน่ืองจากปรมิาณส านวนค าขอรบัช าระหน้ีเสรจ็แล้ว ป ี2561 ของคดีบรษัิทเอ็นเนอรย์ี่เอิรธิ์ ซ่ึงมจี านวนค าขอรบัช าระหน้ี 2,433 ราย และรวมค าขอรบัช าระหน้ีในคดีอ่ืน ๆ 539 ราย ต่อมาศาลมคี าสัง่ยกเลิกฟ้ืนฟูกิจการในคดีดังกล่าว ซ่ึงป ี2562 เปน็คดีที่เขา้สูก่ระบวนการฟ้ืนฟูฯ 

      มจี านวนเจ้าหน้ียื่นค าขอรบัช าระหน้ีน้อยราย เพ่ือด าเนินการฟ้ืนฟูกิจการของลูกหน้ีตามกฎหมายว่าด้วยล้มละลาย  จึงส่งผลท าให้ต้นทุนสูงขึน้

กองพัฒนาระบบการบงัคับคดีและประเมนิราคาทรพัย์  เหตุผลป ี2562 สูงกว่า ป ี2561 เน่ืองจาก มกีารด าเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาความรว่มมอืทางวิชาการในด้านการบงัคับคดีกับองค์การระหว่างประเทศในด้านการบงัคับคดีและกระบวนงานกฎหมายและระเบยีบที่เก่ียวขอ้ง งานนิติกรรมและสัญญางานด้านความรบัผิดทางแพ่งและอาญา งานคดีปกครอง เพ่ิมขึน้ จึงท าให้ต้นทุนสูงขึน้

ตารางเปรยีบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตระหว่างปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 และ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2562

ต้นทุนผลผลิตประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 (ต.ค.60 - ก.ย.61) ต้นทุนผลผลิตประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค.61 - ก.ย.62) ผลการเปรยีบเทียบ

ตารางที ่9



ตารางที่ 10  เปรยีบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตหลักแยกตามแหล่งเงนิ

ผลผลิตหลัก เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม ปรมิาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย เงนิในงบประมาณ เงนินอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนรวม ปรมิาณ หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย
ต้นทุนรวม

 เพ่ิม

(ลด)%

หน่วยนับ 

เพ่ิม(ลด)%

ต้นทุนต่อ

หน่วย เพ่ิม

(ลด)%

1. การบังคับคดีและการวางทรพัย์ 996,113,685.90       418,341,233.98       66,529,233.52      151,175,448.82      1,632,159,602.22   267,157     เรื่อง 6,109.36       994,171,578.86    378,330,118.97     67,539,502.88   121,804,902.18     1,561,846,102.89  279,187     เรื่อง 5,594.27      4.31-       4.50 -8.43 

รวมต้นทุนผลผลิต 996,113,685.90       418,341,233.98       66,529,233.52      151,175,448.82      1,632,159,602.22   267,157     เรื่อง 6,109.36        994,171,578.86    378,330,118.97     67,539,502.88   121,804,902.18     1,561,846,102.89  279,187     เรื่อง 5,594.27       4.31-       4.50       8.43-       

ตารางเปรยีบเทียบผลการค านวณต้นทุนผลผลิตระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

ต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค.61 - ก.ย.62) ผลการเปรยีบเทียบต้นทุนผลผลิตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ต.ค.60 - ก.ย.61)

ตารางที ่10



ตารางที ่11 รายงานเปรยีบเทียบตน้ทุนทางตรงตามศูนยต์น้ทุนแยกตามประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของตน้ทุน (คงที/่ผันแปร)

ตน้ทุน ตน้ทุน ตน้ทุน

ศูนยต์น้ทุน ตน้ทุนรวม ตน้ทุนรวม คงทีเ่พ่ิม/ ผันแปร รวมเพ่ิม/

ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าเสือ่มราคา รวม ค่าตอบแทนใช้สอย ค่าใช้จ่ายในการ ค่าใช้จ่าย รวม ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าเสือ่มราคา รวม ค่าตอบแทนใช้สอย ค่าใช้จ่ายในการ ค่าใช้จ่าย รวม (ลด)% เพ่ิม/(ลด)% (ลด)%

และค่าตดัจ าหน่าย และวัสดุ ฝึกอบรม ในการเดนิทาง และค่าตดัจ าหน่าย และวัสดุ ฝึกอบรม ในการเดนิทาง -                      

ศูนยต์น้ทุนหลัก 786,367,563.60      46,836,245.60         833,203,809.19   374,187,447.92   26,322,195.63 6,370,449.85   406,880,093.40   1,240,083,902.59   806,054,618.81  69,724,792.45    875,779,411.26   330,594,177.97   26,968,275.37   4,839,424.40 362,401,877.74   1,238,181,289.00    5.11        10.93-       0.15-         

1. ส านักงานบังคับคดแีพ่งกรงุเทพมหานคร 1 (สบก.1) 38,877,218.26        2,315,536.69          41,192,754.94     18,499,449.56    1,301,342.77   314,948.61     20,115,740.94     61,308,495.88       32,585,567.62   2,815,202.20      35,400,769.82     13,348,041.99    1,088,868.76     195,396.18   14,632,306.93    50,033,076.75        14.06-       27.26-       18.39-        

2. ส านักงานบังคับคดแีพ่งกรงุเทพมหานคร 2 (สบก.2) 21,230,821.32        1,264,512.94          22,495,334.26     10,102,536.29    710,662.36     171,993.21     10,985,191.86     33,480,526.12       15,169,143.55   1,310,525.16      16,479,668.71     6,213,743.69      506,887.18       90,960.29     6,811,591.16      23,291,259.87        26.74-       37.99-       30.43-        

3. ส านักงานบังคับคดแีพ่งกรงุเทพมหานคร 3 (สบก.3) 18,197,846.84        1,083,868.24          19,281,715.08     8,659,316.82      609,139.17     147,422.75     9,415,878.74      28,697,593.82       18,820,974.40   1,626,021.96      20,446,996.36     7,709,644.94      628,915.58       112,858.14   8,451,418.66      28,898,415.02        6.04        10.24-       0.70         

4. ส านักงานบังคับคดแีพ่งกรงุเทพมหานคร 4 (สบก.4) 17,094,947.03        1,018,179.25          18,113,126.29     8,134,509.74      572,221.64     138,488.04     8,845,219.42      26,958,345.71       12,921,863.02   1,116,373.29      14,038,236.31     5,293,189.07      431,792.78       77,484.69     5,802,466.54      19,840,702.85        22.50-       34.40-       26.40-        

5. ส านักงานบังคับคดแีพ่งกรงุเทพมหานคร 5 (สบก.5) 13,786,247.61        821,112.30            14,607,359.91     6,560,088.50      461,469.07     111,683.90     7,133,241.47      21,740,601.38       12,360,042.89   1,067,835.32      13,427,878.21     5,063,050.41      413,019.18       74,115.79     5,550,185.38      18,978,063.59        8.07-        22.19-       12.71-        

6. ส านักงานบังคับคดแีพ่งกรงุเทพมหานคร 6 (สบก.6) 17,646,396.94        1,051,023.74          18,697,420.68     8,396,913.28      590,680.41     142,955.40     9,130,549.08      27,827,969.76       17,135,514.01   1,480,408.05      18,615,922.06     7,019,228.98      572,594.78       102,751.44   7,694,575.20      26,310,497.26        0.44-        15.73-       5.45-         

7. ส านักงานบังคับคดจีังหวัด 514,502,760.76      30,643,911.04        545,146,671.79   244,822,502.74   17,222,025.61 4,168,043.28   266,212,571.63   811,359,243.42     561,943,771.70  48,635,044.93    610,578,816.63   230,598,932.34   18,811,146.49   3,375,637.51 252,785,716.34   863,364,532.97      12.00       5.04-        6.41         

8. กองบังคับคดลี้มละลาย 1 19,025,021.70        1,133,134.97          20,158,156.67     9,052,922.13      636,827.31     154,123.79     9,843,873.23      30,002,029.90       19,663,704.60   1,698,828.91      21,362,533.51     8,054,852.93      657,075.98       117,911.49   8,829,840.40      30,192,373.91        5.97        10.30-       0.63         

9. กองบังคับคดลี้มละลาย 2 23,436,620.93        1,395,890.91          24,832,511.84     11,152,150.45    784,497.42     189,862.64     12,126,510.50     36,959,022.34       19,101,884.47   1,650,290.95      20,752,175.42     7,824,714.27      638,302.38       114,542.59   8,577,559.24      29,329,734.66        16.43-       29.27-       20.64-        

10. กองบังคับคดลี้มละลาย 3 20,403,646.46        1,215,246.20          21,618,892.66     9,708,930.98      682,974.22     165,292.18     10,557,197.37     32,176,090.03       19,663,704.60   1,698,828.91      21,362,533.51     8,054,852.93      657,075.98       117,911.49   8,829,840.40      30,192,373.91        1.19-        16.36-       6.17-         

11. กองบังคับคดลี้มละลาย 4 19,576,471.60        1,165,979.47          20,742,451.07     9,315,325.67      655,286.08     158,591.14     10,129,202.89     30,871,653.96       19,382,794.53   1,674,559.93      21,057,354.46     7,939,783.60      647,689.18       116,227.04   8,703,699.82      29,761,054.28        1.52        14.07-       3.60-         

12. กองบังคับคดลี้มละลาย 5 22,333,721.13        1,330,201.93          23,663,923.05     10,627,343.37    747,579.89     180,927.92     11,555,851.18     35,219,774.23       18,540,064.34   1,601,752.98      20,141,817.32     7,594,575.62      619,528.78       111,173.69   8,325,278.09      28,467,095.41        14.88-       27.96-       19.17-        

13. กองบังคับคดลี้มละลาย 6 20,127,921.51        1,198,823.96          21,326,745.47     9,577,729.21      673,744.84     163,058.50     10,414,532.54     31,741,278.01       20,225,524.73   1,747,366.88      21,972,891.61     8,284,991.58      675,849.57       121,280.39   9,082,121.54      31,055,013.15        3.03        12.79-       2.16-         

14. ส านักฟ้ืนฟูกิจการของลูกหน้ี 12,683,347.80        755,423.32            13,438,771.12     6,035,281.42      424,551.54     102,749.19     6,562,582.15      20,001,353.27       11,798,222.76   1,019,297.35      12,817,520.11     4,832,911.76      394,245.59       70,746.89     5,297,904.24      18,115,424.35        4.62-        19.27-       9.43-         

15. กองพัฒนาระบบการบังคับคดแีละประเมินราคาทรพัย์ 5,238,774.09         312,022.67            5,550,796.77      2,492,833.63      175,358.25     42,439.88       2,710,631.76      8,261,428.53        4,494,561.05     388,303.75        4,882,864.80      1,841,109.24      150,188.79       26,951.20     2,018,249.23      6,901,114.03         12.03-       25.54-       16.47-        

16. ศูนยไ์กล่เกลีย่ข้อพิพาท 2,205,799.62         131,377.97            2,337,177.59      1,049,614.16      73,835.05       17,869.42       1,141,318.64      3,478,496.23        2,247,280.54     194,151.88        2,441,432.42      920,554.62        75,094.37         13,475.58     1,009,124.57      3,450,556.99         4.46        11.58-       0.80-         

ศูนยต์น้ทุนสนับสนุน 124,627,678.38      7,422,855.19          132,050,533.58   59,303,200.02    4,171,680.37   1,009,622.49   64,484,502.88     196,535,036.46     111,678,565.89  9,561,979.90      121,240,545.80   45,337,315.02    3,698,399.08     663,673.27   49,699,387.37    170,939,933.16      8.19-        22.93-       13.02-        

1. กองบรหิารการคลัง (กิจกรรมดา้นการเงินและบัญช)ี 13,510,522.66        804,690.05            14,315,212.71     6,428,886.73      452,239.69     109,450.23     6,990,576.64      21,305,789.35       12,888,233.48   1,286,256.20      14,174,489.68     4,098,674.31      497,500.38       89,275.84     4,685,450.53      18,859,940.21        0.98-        32.97-       11.48-        

2. กลุม่งานพัสด ุ(กิจกรรมดา้นการพัสด ุ(จัดซ้ือจัดจ้าง)) 12,407,622.85        739,001.07            13,146,623.92     5,904,079.65      415,322.16     100,515.51     6,419,917.32      19,566,541.24       11,236,402.63   970,759.38        12,207,162.01     4,602,773.10      375,471.99       67,377.99     5,045,623.08      17,252,785.09        7.15-        21.41-       11.83-        

3. กองบรหิารทรพัยากรบุคคล (กิจกรรมดา้นบรหิารบุคลากร) 11,028,998.09        656,889.84            11,685,887.93     5,248,070.80      369,175.25     89,347.12       5,706,593.18      17,392,481.11       9,246,391.91     703,800.55        9,950,192.46      3,737,010.50      272,217.19       48,849.05     4,058,076.74      14,008,269.20        14.85-       28.89-       19.46-        

4. กองบรหิารทรพัยากรบุคคล (กิจกรรมดา้นพัฒนาทรพัยากรบุคคล) 2,757,249.52         164,222.46            2,921,471.98      1,312,017.70      92,293.81       22,336.78       1,426,648.29      4,348,120.27        2,685,460.39     145,613.91        2,831,074.30      690,415.97        56,320.80         10,106.70     756,843.47         3,587,917.77         3.09-        46.95-       17.48-        

5. กลุม่งานตรวจสอบภายใน (กิจกรรมดา้นการตรวจสอบภายใน) 3,308,699.43         197,066.95            3,505,766.38      1,574,421.24      110,752.58     26,804.14       1,711,977.95      5,217,744.33        3,090,010.72     266,958.83        3,356,969.55      1,265,762.60      103,254.80       18,528.95     1,387,546.35      4,744,515.90         4.24-        18.95-       9.07-         

6. ศูนยส์ารสนเทศ (กิจกรรมดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศภายในหน่วยงาน) 4,963,049.14         295,600.43            5,258,649.57      2,361,631.86      166,128.86     40,206.21       2,567,966.93      7,826,616.50        5,522,751.64     606,724.61        6,129,476.25      1,676,733.19      234,669.99       42,111.25     1,953,514.43      8,082,990.68         16.56       23.93-       3.28         

7. ศูนยส์ารสนเทศ (กิจกรรมดา้นเครอืข่ายอินเตอรเ์น็ตและเว็ปไซต)์ 4,135,874.28         246,333.69            4,382,207.97      1,968,026.55      138,440.72     33,505.17       2,139,972.44      6,522,180.41        4,309,100.66     242,689.84        4,551,790.50      2,350,693.28      93,868.00         16,844.50     2,461,405.78      7,013,196.28         3.87        15.02       7.53         

8. กลุม่งานนโยบายและแผน (กิจกรรมดา้นแผนงานและตดิตามประเมินผล) 2,757,249.52         164,222.46            2,921,471.98      1,312,017.70      92,293.81       22,336.78       1,426,648.29      4,348,120.27        2,890,010.72     266,958.83        3,156,969.55      1,165,762.60      103,254.80       18,528.95     1,287,546.35      4,444,515.90         8.06        9.75-        2.22         

9. สารบรรณ (กิจกรรมดา้นงานสารบรรณ) 10,201,823.23        607,623.10            10,809,446.33     4,854,465.49      341,487.11     82,646.09       5,278,598.69      16,088,045.02       5,370,920.79     291,227.81        5,662,148.60      2,380,831.93      112,641.60       20,213.40     2,513,686.93      8,175,835.53         47.62-       52.38-       49.18-        

10. หมวดยานยนต ์(กิจกรรมดา้นพาหนะ) 7,168,848.76         426,978.40            7,595,827.15      3,411,246.02      239,963.92     58,075.63       3,709,285.56      11,305,112.71       5,741,841.58     582,455.63        6,324,297.21      2,761,663.86      225,283.19       40,426.80     3,027,373.85      9,351,671.06         16.74-       18.38-       17.28-        

11.กลุม่ช่วยอ านวยการ (กิจกรรมดา้นงานช่วยอ านวยการ) 4,963,049.14         295,600.43            5,258,649.57      2,361,631.86      166,128.86     40,206.21       2,567,966.93      7,826,616.50        3,809,100.66     242,689.84        4,051,790.50      2,150,693.28      93,868.00         16,844.50     2,261,405.78      6,313,196.28         22.95-       11.94-       19.34-        

12. กองพัฒนาระบบการบังคับคดแีละประเมินราคาทรพัย ์(กิจกรรมดา้นวิเทศสัมพันธ)์ 4,411,599.23         262,755.94            4,674,355.17      2,099,228.32      147,670.10     35,738.85       2,282,637.27      6,956,992.44        4,494,561.05     388,303.75        4,882,864.80      1,841,109.24      150,188.79       26,951.20     2,018,249.23      6,901,114.03         4.46        11.58-       0.80-         

13. กลุม่งานประชาสัมพันธ์ (กิจกรรมดา้นการประชาสัมพันธ)์ 6,617,398.85         394,133.90            7,011,532.76      3,148,842.48      221,505.15     53,608.27       3,423,955.91      10,435,488.67       5,618,201.31     485,379.69        6,103,581.00      2,301,386.55      187,735.99       33,689.00     2,522,811.54      8,626,392.54         12.95-       26.32-       17.34-        

14. กลุม่งานนโยบายและแผน (กิจกรรมดา้นงบประมาณ) 3,584,424.38         213,489.20            3,797,913.58      1,705,623.01      119,981.96     29,037.81       1,854,642.78      5,652,556.36        3,009,100.66     242,689.84        3,251,790.50      1,250,693.28      93,868.00         16,844.50     1,361,405.78      4,613,196.28         14.38-       26.59-       18.39-        

15. กลุม่งานพัสด ุ(กิจกรรมดา้นอาคารและสถานที)่ 5,790,224.00         344,867.17            6,135,091.16      2,755,237.17      193,817.01     46,907.24       2,995,961.42      9,131,052.58        6,180,021.45     533,917.66        6,713,939.11      2,531,525.21      206,509.59       37,057.90     2,775,092.70      9,489,031.81         9.44        7.37-        3.92         

16. กลุม่งานวินัยและส่งเสรมิคุณธรรม (กิจกรรมดา้นวินัยและความรบัผิดทางละเมิด) 827,174.86            49,266.74              876,441.59         393,605.31        27,688.14       6,701.03        427,994.49         1,304,436.08        585,460.39       145,613.91        731,074.30         290,415.97        56,320.80         10,106.70     356,843.47         1,087,917.77         16.59-       16.62-       16.60-        

17. กองตดิตามและเฉลีย่ทรพัยส์ินในคดลี้มละลาย 23,160,895.98        1,379,468.66          24,540,364.65     11,020,948.68    775,268.03     187,628.96     11,983,845.67     36,524,210.32       21,910,985.13   1,892,980.79      23,803,965.92     8,975,407.55      732,170.37       131,387.09   9,838,965.01      33,642,930.93        3.00-        17.90-       7.89-         

18. กลุม่งานพัฒนาระบบบรหิาร 3,032,974.47         180,644.71            3,213,619.18      1,443,219.47      101,523.19     24,570.46       1,569,313.12      4,782,932.30        3,090,010.72     266,958.83        3,356,969.55      1,265,762.60      103,254.80       18,528.95     1,387,546.35      4,744,515.90         4.46        11.58-       0.80-         

รวม 910,995,241.98      54,259,100.79        965,254,342.77   433,490,647.94   30,493,876.00 7,380,072.34   471,364,596.28   1,436,618,939.05   917,733,184.70  79,286,772.35    997,019,957.06   375,931,492.99   30,666,674.45   5,503,097.67 412,101,265.11   1,409,121,222.16   3.29        12.57-       1.91-         

หมายเหต ุ: ตน้ทุนคงที ่หมายถึง ตน้ทุนทีไ่ม่ไดเ้ปลีย่นแปลงไปตามปรมิาณกิจกรรมหรอืผลผลิตของหน่วยงาน

การวิเคราะห์สาเหตขุองการเปลีย่นแปลงของตน้ทุนทางตรงตามศูนยต์น้ทุนแยกตาม
ประเภทค่าใช้จ่ายและลักษณะของตน้ทุน (คงที/่ผันแปร) (อธิบายเฉพาะศูนยต์น้ทุนที่
เปลีย่นแปลงอยา่งมีสาระส าคัญ)

ตน้ทุนผันแปร หมายถึง ตน้ทุนทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามปรมิาณกิจกรรมหรอืผลผลิตของหน่วยงาน

ศูนยต์น้ทุนที ่2 สบก.2 เหตผุลปีงบประมาณ 2562 ต่ ากว่า 2561 เน่ืองจากมีการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งของหน่วยงานภายใน เพ่ือให้สอดคล้องภารกิจของกรมบังคับคด ีโดยลดจ านวนบุคลากรของหน่วยงานจากปีก่อน จึงมีผลตอ่ตน้ทุนคงที ่และตน้ทุนผันแปรของปีปัจจุบัน (ปี 2561 มีจ านวนบุคลากร 77 คน  และปี 2562 มีจ านวนบุคลากร 54 คน)

ศูนยต์น้ทุนที ่4 สบก.4 เหตผุลปีงบประมาณ 2562 ต่ ากว่า 2561 เน่ืองจากมีการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งของหน่วยงานภายใน เพ่ือให้สอดคล้องภารกิจของกรมบังคับคด ีโดยลดจ านวนบุคลากรของหน่วยงานจากปีก่อน จึงมีผลตอ่ตน้ทุนคงที ่และตน้ทุนผันแปรของปีปัจจุบัน (ปี 2561 มีจ านวนบุคลากร 62 คน  และปี 2562 มีจ านวนบุคลากร 42 คน) 

ศูนยต์น้ทุนที ่9 กองบังคับคดลี้มละลาย 2 เหตผุลปีงบประมาณ 2562 ต่ ากว่า 2561 เน่ืองจากมีการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งของหน่วยงานภายใน เพ่ือให้สอดคล้องภารกิจของกรมบังคับคด ีโดยลดจ านวนบุคลากรของหน่วยงานจากปีก่อน จึงมีผลตอ่ตน้ทุนคงที ่และตน้ทุนผันแปรของปีปัจจุบัน (ปี 2561 มีจ านวนบุคลากร 85 คน  และปี 2562 มีจ านวนบุคลากร 68 คน) 

ศูนยต์น้ทุนสนับสนุนที ่9 สารบรรณ เหตผุลปีงบประมาณ 2562 ต่ ากว่า 2561  เน่ืองจากมีการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งของหน่วยงานภายใน และมีการใช้งานในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิคส์ เพ่ือให้รองรบัและสอดคล้องกับภารกิจของกรมบังคับคด ีโดยลดจ านวนบุคลากรของหน่วยงานจากปีก่อน จึงมีผลตอ่ตน้ทุนคงที ่และตน้ทุนผันแปรของปีปัจจุบัน (ปี 2561 มีจ านวนบุคลากร 37 คน  และปี 2562 มีจ านวนบุคลากร 12 คน) 

รายงานเปรยีบเทยีบผลการค านวณตน้ทนุผลผลิตระหว่างปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 และ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2562

(หน่วย : บาท)

ตน้ทุนทางตรง ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ตน้ทุนทางตรง ปีงบประมาณ พ.ศ.2562

ตน้ทุนคงที่ ตน้ทุนผันแปร ตน้ทุนคงที่ ตน้ทุนผันแปร

ตารางที ่11



ตารางที่ 12 รายงานเปรียบเทียบตน้ทุนทางอ้อมตามลักษณะของตน้ทุนผันแปร (คงที่/ผันแปร)

ตน้ทุนทางอ้อม ตน้ทุนคงที่ ตน้ทุนผันแปร รวม ตน้ทุนคงที่ ตน้ทุนผันแปร รวม ตน้ทุนคงที่ ตน้ทุนผันแปร ตน้ทุนรวม

เพ่ิม(ลด)% เพ่ิม(ลด)% เพ่ิม(ลด)%

1. ค่าสาธารณปูโภค 49,071,803.46 49,071,803.46     59,775,788.37   59,775,788.37     -        21.81       21.81     

2. ค่ารักษาพยาบาล 45,906,022.67 45,906,022.67     46,453,506.53 46,453,506.53     -        1.19         1.19       

3. ค่าเสือ่มราคาอาคาร 96,916,359.04 96,916,359.04     42,518,130.83 42,518,130.83     56.13-     -          -        

4. ค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ(ค่าเล่าเรียนบุตร) 3,646,478.00        3,646,478.00       3,977,455.00       3,977,455.00       9.08       -          9.08       

รวม 100,562,837.04     94,977,826.13     195,540,663.17    46,495,585.83     106,229,294.90  152,724,880.73    

หมายเหต ุ: ตน้ทุนคงที่ หมายถึง ตน้ทุนที่ไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงไปตามปริมาณกิจกรรมหรือผลผลิตของหน่วยงาน

ตน้ทุนผันแปร หมายถึง ตน้ทุนที่เปลีย่นแปลงไปตามปริมาณกิจกรรมหรือผลผลิตของหน่วยงาน

การวิเคราะห์สาเหตขุองการเปลีย่นแปลงของตน้ทุนทางอ้อมตามลักษณะของตน้ทุน (คงที่/ผันแปร) (อธบิายเฉพาะค่าใชจ้่ายทางอ้อมที่เปลีย่นแปลงอย่างมสีาระส าคัญ)

ตน้ทุนคงที่ปี 2562 สูงกว่าปี 2561 เน่ืองจากหน่วยงานในสังกัดกรมบังคับคด ี มกีารปฏบิัตงิานนอกเวลาท าการ และความผันแปรของการค านวณค่า FT ของการไฟฟ้า  จึงส่งผลท าให้ค่าสาธารณปูโภค สูงขึน้

รายงานเปรียบเทียบผลการค านวณตน้ทุนผลผลิตระหว่างปี พ.ศ. 2561 และปีงบประมาณ พ.ศ.2562

(หน่วย : บาท)

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ผลการเปรียบเทียบ

ตารางที ่12



ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2562 กรมบังคับคดีมผีลผลิตต่าง ๆ ดังน้ี

1. ปี พ.ศ. 2561 และปี พ.ศ.  2562  มผีลผลิตหลัก 1 ผลผลิต ได้แก่ ผลผลิตการบังคับคดีและการวางทรัพย์  

2. ผลผลิตย่อย 16 ผลผลิตย่อย ได้แก่  ส านักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 1 (สบก.1) , ส านักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 2 (สบก.2), ส านักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 3 (สบก.3), 

    ส านักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 4 (สบก.4), ส านักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 5 (สบก.5), ส านักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 6 (สบก.6) และส านักงานบังคับคดีจังหวัด

    กองบังคับคดีล้มละลาย 1, กองบังคับคดีล้มละลาย 2, กองบังคับคดีล้มละลาย 3, กองบังคับคดีล้มละลาย 4, กองบังคับคดีล้มละลาย 5, กองบังคับคดีล้มละลาย 6

    การฟ้ืนฟูกิจการของลูกหน้ี การพัฒนาระบบการบังคับคดีและประเมนิราคาทรัพย์ การไกล่เกลีย่ขอ้พิพาท

3. ศูนย์ต้นทุนสนับสนุนปีงบประมาณ  พ.ศ.  2561 และ พ.ศ.2562  ม ี6 ศูนย์ต้นทุน ได้แก่ ส านักงานเลขานุการกรม(กลุม่พัฒนาระบบบริหาร ศูนย์สารสนเทศ 

    กองบริหารทรัพยากรบุคคล กลุม่งานนโยบายและแผน กลุม่งานประชาสัมพันธ์) กองบริหารการคลัง กองติดตามและเฉลีย่ทรัพย์สินในคดีล้มละลาย ตรวจสอบภายใน 

4. กิจกรรมย่อยของหน่วยงานหลัก 16 กิจกรรมย่อย ได้แก่ ส านักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 1 (สบก.1) , ส านักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 2 (สบก.2), ส านักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 3 (สบก.3), 

    ส านักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 4 (สบก.4), ส านักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 5 (สบก.5), ส านักงานบังคับคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร 6 (สบก.6) และส านักงานบังคับคดีจังหวัด

    กองบังคับคดีล้มละลาย 1, กองบังคับคดีล้มละลาย 2, กองบังคับคดีล้มละลาย 3, กองบังคับคดีล้มละลาย 4, กองบังคับคดีล้มละลาย 5, กองบังคับคดีล้มละลาย 6

    การฟ้ืนฟูกิจการของลูกหน้ี การพัฒนาระบบการบังคับคดีและประเมนิราคาทรัพย์ การไกล่เกลีย่ขอ้พิพาท

5. กิจกรรมย่อยของหน่วยงานสนับสนุนปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2562 ม ี18 กิจกรรมย่อย ได้แก่ ด้านสารบรรณ ด้านบริหารบุคลากร ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านการประชาสัมพันธ์  ด้านงบประมาณ

    ด้านแผนงานและติดตามประเมนิผล  ด้านการพัสดุ  ด้านการเงินและบัญช ี ด้านจัดท าบัญชแีสดงการรับ-จ่ายเงิน ด้านตรวจสอบภายใน  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (บ ารุงรักษาคอมพิวเตอร์)  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (เครือขา่ยอินเตอร์เน็ต)  

    ด้านพัฒนาระบบบริหาร  ด้านยานพาหนะ ด้านอาคารและสถานที่  ด้านวินัยและความรับผิดทางละเมดิ ด้านงานชว่ยอ านวนการ ด้านวิเทศสัมพันธ์

ตน้ทนุผลผลติหลกัในปงีบประมาณ พ.ศ.2561 ต่ ากว่าปงีบประมาณ พ.ศ.2562  ดงัน้ี

ผลผลิตหลัก เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเสือ่มราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ เรื่อง ต้นทุนต่อหน่วย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง ค่าเสือ่มราคา ต้นทุนรวม ปริมาณ เรื่อง ต้นทุนต่อหน่วย ต้นทุนรวม หน่วยนับ ต้นทุนต่อหน่วย

เพ่ิม(ลด)% เพ่ิม(ลด)% เพ่ิม(ลด)%

1. การบังคับคดีและการวางทรัพย์ 996,113,685.90    418,341,233.98   66,529,233.52      151,175,448.82      1,632,159,602.22        267,157    เรื่อง 6,109.36      994,171,578.86    378,330,118.97     67,539,502.88    121,804,902.18       1,561,846,102.89     279,187      เรื่อง 5,594.27      4.31-        4.50 8.43-             

รวม 996,113,685.90    418,341,233.98   66,529,233.52      151,175,448.82      1,632,159,602.22        267,157    เรื่อง 6,109.36      994,171,578.86    378,330,118.97     67,539,502.88    121,804,902.18       1,561,846,102.89     279,187      เรื่อง 5,594.27      4.31-        4.50 8.43-             

ต้นทุนผลผลิตหลัก การบังคับคดีและการวางทรัพย์  ต้นทุนต่อหน่วยปี 2562 ต่ ากว่าปี 2561  = 8.43 % 

     เน่ืองจากกรมบังคับคดี ได้มกีารพัฒนากระบวนการท างานโดยน าเทคโนโลยีสมยัใหมม่าใชพั้ฒนาระบบงานต่าง ๆ  ประกอบทั้งแก้กฎหมายเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน ท าให้ลดขัน้ตอนในการด าเนินการบังคับคดี จึงสามารถปฏบิัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพเพ่ิมมากขึน้ 

รายงานสรุปผลการวิเคราะหต์น้ทนุตอ่หน่วยผลผลติ

ของกรมบงัคับคด ี กระทรวงยตุธิรรม

ส าหรับปงีบประมาณ พ.ศ. 2562

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ผลการเปรียบเทียบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561


